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الامير عبد الرحمن 


© من عبدالرزاق السنوسى : 

الرياض- يرعى صاحب السمو 
الملكى الامير عبدالرحمن ين 
عبد العزيرَ نانب وزير الدفاع 
والطيران والمقتش العام حفل كلية 
الملك عبد العزيز الحربية الخاص 
بتخريج الدورة ال 87 من طلبة 
الكلية ودورة تآهيل الضباط 
الجامعيين السادسة عشرة وذلك 
ف تمام السماعة الرابعة والنصف 
من عصر غد الكلاثاء . 


© التفاصيل ص , 


اجتماع مجلس ادارة الموكز العربى 


© من احمد رشوان 


الرياض - يتراس صاحب السمو الملكى الامد. نايف بن 520 ا 
الداخلية وريس محلس ادارة المركز العربى للدراسات الامنية والتدريب بالرياض 


يوم الاحد المقبل اجتماع مجلس ادارة المركز في دور انعقاده الثامن عشر 
الاجتماء بالاضافة الى الدكتور فاروق عبدالرحمن مراد رئيس 


ويحضمر 


رئيس المركز كل من 


الدكتور اكرم نتات ابراهيم الامين العام لمجلس وزراه الد اخلية العرب والفريق 
اول الركن المهندسش عبدالهادي المجالى مدير الامن العام فى المملكة الاردنية 
الهاسمية والعميد خلفان خميس وكيل وزارة الداخلية ف دولة الامارات العردية 
المتحدة والدكتور محمد سعيد العمودى رئيس جامعة عدن والاستاد عبد الرحمن 
مجمد عمر المحامي العام للدوئة وعضو البرلمان فى الصومال 


وسيماقش المجلس فى اجتماعه الثقرير الادارى لرئيس المركز عن العترة التالية 
الانعقاد المحلس ال دورته السابعة عشرة والنظر ف ميزانية المركر لعام 515١م‏ 


وبريامج العمل ليقين 
بالركر . 


اترياض واس وصف معألي محافظ 
موسسة التقد العربى السعودى الاستاذ 
حمد السيارى اجتماء مريق العمل 
السفردى الفرننى بأئه كان ناجحا 


وقال معالى الاستاذ حمد السيارى انه 
الوحظ اخيرا سواء من الحائب الرسمي او 
رحال الاعمال السعوديين والفرنسيين 
ضرورة توسيع نشاط التجارة والاستتمار 
اللتسركات الفرنسية ف الملكة نتيجة لما 
تتمتع ابه المملكة من استقرار سيناسى 


العام وعدد من المواصيع الاداررة والمالية التمذفة فى سمل 


واقتصادى واتساع السوق المحلية 
وامكانات النمو الاقتصادى ف المستقبل ٠‏ 

واشار الى ان الجاتب السعودى اوضبع 
للجائب الفرسى امكانات الاستثمار المحلية 
ومدى التمو الاقتصادى والحوافر 
والامكانات للمستثمرين بشكل رئيسى ل 
القطاع الصمناعي حيث نتوفر التجهيزات 
الاساسسية والحوافز سواء المالية أو حوافز 
السوق والسياسات الاقتصادية الحرة 
النى يتم تبنيها بالمملكة .. وقال انه كان 
لذلك اثره فى حفز اهتمام رجال الاعمال ل 
الاستثمار بالمملكة ٠‏ 








© من مصطقى عمارة 


جدة ‏ نيابة عن خادم الحرمين الشريفين الملك فهد بن عبد العز: 
مساء اليوم الاثنين صاحب السمو الملكي 


زيفتتح فى الثامئة 





الامير ماجد بن عبد العزيز امير منطقة مكة 


المكرمة فعاليات المؤتمر الرابع لرجال الاعمال السعوديين بقاعة المؤتمرات بمعهد 


الدفاع الجوى يجدة .. 


ويحضر الجلسة الافتتاحية اصحاب السمو الملكى الامراء 


وأصتف المعالى الوزراء وكيار المسؤولين ورؤساء الغرف التجارية الصناعية بدول 
مجلس التعاون لدول الخليح العربية ورؤساء اتحادات الغرف التجارية العربية 


ويشهد المؤتمر الرابع اكير مشاركة من 
رجال الاعمال من مختلف مناطق المملكة 
حيث يشارك فيه اكشر من ١١٠١‏ رجل 
اعصال و١٠١٠‏ من اساتذة الجامعات 
السعودية والعديد من الياحثين والخبراء 
والمهتمين بالشؤون الاقتصادية . 

ويناقش المؤتمر خلال ايامه الاربعة 
العديد من القضايا حول سيل زيادة 
مساهمة القطاع الخاص لل التنمية 
واساليب جدب المدخرات الصغيرة 
والمتوسطة والاستفادة منها ف اقامة 






مشاريع استثمارية وكيفية ايجاد قنوات 


لاستثمار تلك المدخرات رتطوير بتية 
القطاع الخاصس لمواجهة التحديات ل 
المرحلة المقبلة . 

ويولى المؤتمر الرابع برنامج التوازن 
الاقتصادى اهتماما كبيرا حيث خصص له 
جلستى عمل لمناقشة فلسفة واهداف 
برامي التوازن الاقتصادى 

ونوه الاستاذ اسماعيل ابو داود رئيس 
الغرفة التجارية المصتاعية يجدة ل 


تسريح خاص ل [ المدينة ] بالدعم الكبير 
الذى تلقاه مؤتمرات رجال الاعمال 
السعوديين من خادم الحرمين الشريفين 
الملك قهد بن عبد العزيز وحرصه حفظه الله 
على توفير كافة الامكانيات والمقومات لكي 
يؤْدى القطاع الاهلى دوره ف عملية التئمية 
الاقتصادية . 

واضاف قائلا ان المؤتمر الرايع 
سيناقش العديد من الموضوعات والتى 
ستعود بالخير والنفع ان شاء الله عر وطئنا 
الغالى حيث ستناقش ممت اوراق عمل منها 
ورقة العمل الرئيسية حول تحقيق 
الاستخدام الامثل لموارد وامكانيات 
القطاع الخاص من اجل اقامة البئيان 
الانتاجي المتنوع . 

واوضح الاستاذ اسماعيل ابو داود بان 
الدولة مشكورة استجابت للكثي من 
القضايا التى اثيرت ف المؤتمرات الثلاثة 


| السابقة والتى من بينها العديد من 


القرارات التى اتخذت من اجل تشجيهء 


البقية ص ؟ 





نيابه”ع نخادم الحرمين الشريينين .. الأمير ماحد يفتتح مؤبتمر” رجا الأعمال..١‏ 
: ؟ مه ا سا زي 6ه 7 
يسحت ريات 2 سسا هيك | لقطاع ا لخاض قا أ 


0 برسدامج اللنتوازرت الافتتصادى يحظى باهمتمام المؤفمتمون 


المؤتمر الاول لرجال الاعمال .. 


ليوم 





سل نر جهجةه 




























رجسال الاعصال 
والعنميسة ا تتهصاديسة 


© ياتى مؤتمر رجال الاغمال 
السعوديين الرايع الذى برعاي صباح 








0 الخاص والذى ترى فيه 
مكملا لدور القطاع العام ساهم فل 
الانتعاش الاقتصادى السذى تعيشه 
المملكة . 
© ولاشك ار القطاع الخاص قد لعب 
دورا هاما ف التنمية التى تعيشها 
المملكة وقد تم هذا بفضل المدعم 
والتشجيع الذى لقبه من الدولة اذ ان 
منْ المشاريع المهمة التى ت 
ها في مدن المملكة الرئيسية كالطرق 
والجسور والمطارات وغيرما قامت بها 
الشركات والمؤسسات الوطنية التى 
اصبحت تضاهى فى اعمائها المؤسسات 
الاجنبية . ولاشك ان اعطاء الدولة: 
القطاع الخاص هذه الثقة قد ساهم و 























الزعم ايريا + مسعود ريبوي ”لاصريية " : 





© هاتفيا ‏ من خالد المطرق : 


بغدان ‏ اكد السيد مسعود رجوى رئيس المقاومة الايرائية ( مجاهدى 


خلق ) فى تصريح خاص ل ( المدينة ) ان القرار الذى صيدر العام الماضى ” 
بالنسبة لتحديد نسب الحجاج قرار حكيم وقد اجمعت عليه الدول الاسلامية 5 


لانه ف المرتبة الاولى يخدم كل ما فيه مصلحة الاسلام والمسلمين وقال رجوى 
لنئنا نعلم.جيدا ونعى ما تقوم به المملكة العربية السعودية من مشروعات 
. ضخمة وعملاقة فق المناطق المقدسة وذلك تسهيلا لخدمة ضيوف الرحمن 





بسنسازيسر تخستستسم 
زيارتها لنلعراق 


بغداد ‏ الوكالات - علم من مصدر 
رسمسى عراقى أن رئيسة الوزراء 
الباكستائية بنازير يوتو غادرت امس الاحد 
يغداد عاندة الى اسملاج اباد فى اعقلب زيارة 
للعراق 

واوضح المصدر ان ينازير بوثو بحثت 
مع الرئيس صدام حسين خلال زيارتها 
التى كانت اول زيارة يقوم بها وزير اول 
باكستانى الى العراق منذ سنوات عدة 
العلاقات الثنائية والفضايا الاتليسية 
والدولية ويشكل خاص وسائل نشر الامن 
والاستقرار ف المنطقة . 


استغفرقت 55 سماعة 





على ذمّة "ا لتمار» الظبانية : 


الاب ال 


ابوظبى -ق ن ١-ذكرت‏ انباء صحفية 

هنا امس أن اللجنة الثلاثية المكونة من 
أحادم الحرمين الشريمين الملك فيد بن 
: عبدالعزيز واللك الحسن الثاني عامل 





القدافى يزور 

مصر تريما 
الشارقة -ق ن ١-ذكرت‏ ادباء صحفية 
هنا امس أن الرئيس اللييبى العقيد مممز 

القذاق سوف يزور مص قرييا 
<< وقالت صحيفة ( الخليح ) الصادرة 
بدولة الامارات العربية المتحدة ف نبا لها 
من القاهرة ان الرئيس الليبى اندي 
لكرئيس الصري حسبي مبارك خلال 
لقانهما بالدار البيضاء رغته بزيارة مصمر 
عن طريق الحدود البرية وان الرنيين 
المصري ابدي ترحيبه بالزيارة على ان يتمق 

على تحديد موعدها فيما بعد 

واضافت الصحيفة ان الرنيسين مبارك 
والقذاق اتعقا كذلك على اجراء اتصالات 


بينهما بصفة مستمرة او أيفاد ميعوثيي ' 


شخحسيين لازالة ابى وء تفاهم قد يحدث 
وان العلاقات بينهم ستتسن خلال 
الشيور القلدمة . 


المعرب والرئيس اليزائرى الشاذل بن 
جديد ستوجه دعوة الى كل من الدكتور 
سليم الحص رئيس الحكومة اللبنانية 
المدئية بالوكالة والعماد ميشيل عون رئيس 
الحكومة العسكرية فى الاسبوع الاول من 
شهر يوبيو المقبل لعقد ا 
اعضاء اللجنة فى اطار 





بايجاد حل للازمة اللبنانية ف أضوءه قرارات , 


قمة الدار البيضاء 

ونقلت صحيفة ( الاتحاد ) عن مكسادر 
مسؤولة ف بيروت القول ان اتحسالات عربية 
جرت خلال اليومين الاضيين مع يعض 
القيادات اللبنانية لشر- ابعاد القرارات 


التى خرح بها مؤتمر القمة العربى ٠‏ 


الطارىه فيما يخص الازمة اللبنانية وان 
العاهل المغربى ووزير خارجيته الدكتور 
عبد اللطيف الفيلالى والسيد الشساذلى 
القلبيى الاسين العام لجامعة الدول العربية 
شاركوا فى الاتصالات مه الفيلاات 
الليمانية حيث اكدوا للذ ن اتصلوا بهم قور 
انتهاء قمة الدار البيضاء وجود ضمانات 
للاستمرار ال تنفيذ قرار وقفا اطلاق 
النار . كما جري البحث فق يدء مهمة 
اللحتة العربية الثلاثية .. بالاضافة الى 
جوهر المقررات الصادرة عن القمة العربية 
حيث تمت مطالبة المسؤولين اللبن دين يعدم 
تفسير القرار وفقا لاله كل طرف وتجنب 









آىُ 1 
مع" الزيوافر 
بسهالة وبدوندلاتة 

للمراجمة: سليئمَان اليلوي وشركاه 
. تليفونمكتب, 71504456 - 


سيارة مار 11٠١‏ 





اللىئّر ار تت بالوصص وععوب إن ررد 


الدخول فل اية معامرة لا تخدم التوجهات 
العربية ازاء لبنان .. واوضجت اتصادر 
نفسيا ان هناك بعض الخطوات التفصيلية 
التى لم ترد فق القرارات المعلنة عن القمة 
من اشائها ان تساعد على تجاح الحل 
العريى للازمة اللبنانية . 

وقالت الصادر ان وزير خارجية المغرب 
ابلة كلا من الدكتور الخص والعماد 
ميشيل عون ان اللجنة الثلائية ستبدا 
تحركيا الاسبوع القبل ب الدعرة 
لهما لعقد اجتماعات مه اللحنة العربية فى 
احدى العواصم الثلاث لدول اعضاء 





.. اللجئة 


فيضانات فى الصومال , 


مقديشيو - رويقر - تالت وزارة 
الزراعة الصومالية ان ضانات التى 
اجتاحت جنوب الصومال ادت ال اغراق او 
عزل عشرات القرى واثلاف اراض 
زراعية . 

وقال بيان للوزراء اول امير السسبث ان 
مياه الفيضانات اغرقت مناطق يقيم بها 
الاف اللاجئين الاثيوبيين ويحرى نقل 
معظميم الي اراض اكثر ارتفاعا . 

وقال وزير الزراعة الصومالى بيله رفله 
|جوليد الذى رار المنطقة مزخرا انه يجرى 
!اتخاذ اجراءات عاجلة لمكافهكة 
,الفيضانات . 











الغربية وقطاء غزة المحتلين 
وعلم من مصادر فلسطيبية ان 


مباك امسن الاحد متأئرا بجروحه 
واوضعت المعادر ذاتبا ان 


ومع هذه آلوفاة يرتفع الى 
استشهدوا بالرصاص منذ بداية ١‏ 
ديسمير 3.67ام وذلك استنادا الى 


فلسطييا كان حدرجح 
بالرصاص ل 18 مايو الجارى ل الخليل حموب الحعة الغربي 
ال.مواجبة بسن عتظاهرين ملسطينيس وحسود الاحتلال ‏ توق 


عماد زغد. ١١'‏ عاما توي ف 
مستشفى اللقامد ف القدس الشرقية حيث كار نقل للمعالحة 








فرائس برس طبقا لمصادر فلمطيئية . 


وقال رجوى ف معرض تعليقه على 
تصريحات نظام خمينى عن الحج ان 
الشعب الايراتى شعب مقلوب على امره 
وقم ضمية لهذا النظام الذى اتخذ من 
الاسلام وسيلة لتصدير الارهاب تحت 
شعار ما يسمي ب ( الثورة ) واختلاق هده 
القضية واخع وجل لم يأت عبثا بل انه 
جاء ف الرسالة التى وجِهها احمد الخميني 
يايعاز من ابيه التى تبرر عزل منتظري 
ان الوضع الراهن داخل ايران اصبح على 
وشك التهاوى والسقوط . 

وقال ان تظام خمينى يفتعل معارك 
خارجية فى محاولة الصرف الانظار عما 
يحدث داخل ايران 


ماضل المضشرب يعضد 
موتهر! هحفيا 

الرياط ١‏ ف ب -ذكرت وكالة الانباء 
المغربية أن العاهل المغريى الملك الحسن 
الثاني سيعقد الثلاثاء المقبل مؤتمرا 
صحفيا ف الرباط يتناول القمة العربية 
الطارية التى عقدت اخيرا فى الدار 
البيضياء .. 





يدء اجتماع خبراء 
الاعلام والتربية 
يدول الخليج العربية 


الرياضي واس يبدا اليوم بالرياض 
اجتماع الخبراء المتخصصين ف مجالات 
الاعلام والثربية والمسؤولين والعاملين فى 
المؤسسات الاعلامية والتربوية الذي 
ينظمه اللمكتب العريى لدول الخليح .. 
وياتى هذا الاجتماع الذى يسنص يومير د 
انطاق امج المكتب الذى اقره 
المؤتمر العام التاسع الورراء التربية 
والتعليم والمعارف يدول الخليه العربى 
ييدف الى التوصل الى ضيغ عملية لتحقيق 
التكامل بين المؤسممات التربوية 
والاعلامية ف الدول الاعضاء ‏ وصرح 
الدكتور على بن محمد التويحى مدير عام 
مكتب الترمية العربى لدول الخليج لوكالة 
الاياء السعودية ان المكتب اعد مجمرعة 
من البحسوث واوراق العمل الثى تخدم 
اهداف الاجتماء . واضاف ان الدول 
الاعضاء ف الكت لكت ممثليرل لبا 
لحقور الاحتماء كما يحضر الاجتماع 
ممثلين من المؤسسات الاعلامية والتربوية 











تؤدى البحوث التي 
الى توضيع مسؤوليات الاجهزة الاعلامية 
والتربوية المشاركة إل تكوين المواطبن 
المالح الذي يخدم وطنه ويحقق احدافه 


المنة 








وحنود العدو فى قطاع عرة 
الباقيان في مخيم النساطى* : 
الجرحى دا جد الم اضيب بعرو - حظيزة ق دسي 


بطنه خلا صدامات عنيغة لى وسط المدية 


علم من مصادر عسكرية اسران 


بتكلفة مقدارها ١65‏ مليون ريال 





مشر وعات :مياه فى عرفات ومزدلفة 


من خالد سعيد ياحكم : 
حجدة ‏ صرح مدير عام مصلحة المياه 
والصرفة المصسحي بالمنطقة الغربية 
المهندس فهد السليمان ان منطقة عرفات 
ومنطقة مزدالفة ستشيد مشروعات تتضمن 
بناه دورات مياه متكاملة وانشاء شبكات 
من صنابي, اللياه بتكلفة تبلغ ١54‏ مليون 
ريال ٠‏ 


وقال المهتدس السليمان ق حديث , 


خاص للمدينة ان منطقة عرفات ستغطى 
بدورات مياه متكاملة وان المرحلة الاولى 
تشمل تنفيذ عشرة الاف وحدة .. وتتكون 


16٠‏ مليون ريال تعلفة 
طرق الاحماء 


الدمام ‏ واس نفذت الادارة العامة 
لطرق المتطقة الشرقية بمنطقة الاحسا 
مجموعة من مشاريع الطرق بلفت تكلغتها 
الاجمالية حوالى 13٠ ٠‏ مليون ريال تقرييا 
بما فى ذلك قيمة تعويضات نرع الملكية .. 
واوضح مدير عام الادارة الاستاذ سامى 
احمد فوده أن ذلك المشروعات تضمتت 
طريق الهفوف العيون بطول ١‏ كم مزدوج 
وطريق الهفوف العيون بطول ار" كم 
مزدوج وطريق العيون العقير بطول ١مكم‏ 
مفرد ووصلات العيون العقد, بطول ؟ كم 
مزدوج وطرق القرى الشمالية وتشمل طرق 
الرى والصرف يطول 4ر3 كم مفرد وطرق 
القرى الجنوبية وتشمل طرق الرى 
والمرف بطول 5ر74 كم مفرد وطرق 
القرى الشرقية وتشمل طرق الرى والصف 





اليثوف الجفر يطول لار؟ كم مزدوج 
وطريق اليفوف بلوى بطول ابرك ثم 
مزدوج وطريق السلع بطول درةد١ا‏ كم 
مقرد ووصلات طريق اليقوف سلوى 
سود انثيل بلول كم مفرد وطريق بانيق 
مفرق اليفوف الجديد بطول ١لاكم‏ سريع 
وطريق الهفوف مفرق الرياض بطول " ؛كم 
سر يع وطريق حرض بطول ١3354‏ كم معرد 
وطريق الهغوف اخريض نطول 273 كم 
مفرد وطريق مطار الاحمساء ووصلة 
الد غيمية بطول كيلو مثر واحد مفرد وطريق 
سلوى سود انتيل بطول *لاكم مفرد وطريق 
العديد راس ابوقميص بطول 50 كم 

واشار سامى فوده الى ان قيمة تكاليف 
الصيانة لتلك الشروعات العادية للسبة 
الواجدةٌ بلفت ؟ مليونا و17 الفاوه ا 
ريالا ودلا هلله 








فل حي دلعت قيمة اعسال الصيانة 
الرقانية المعثمدة لاصلاح طريق اليفوف 
حريس بطول د :ثكم تسعة ملابين و١١‏ 
العم و17 ريالا وقيعة اعمال الصيائة 
الوقانية المعتمدة لاصلاك طريق الهفيف 
سلولى بطول ٠١‏ كيل متر سبعة ملايين 
ا الفا و١4‏ ريالا . 





استشهماة فنلسطيسنى واصابة ١‏ اخر ين 


القدس ١‏ ف ب -علم من مصادر فلسطيبية ابي الاحد أي 
ان ١١‏ اخريي اضافة الى 


اسرائيلى اصييوا بجروح عنذ مساء السدت ف 









واوصحكت السادر ذائيا ان 








كل وحدة من عشرين دورة مياه .. واشار 
الى ان تنفيذ المشروع سيبدا اعتبارا من 
غرة شهر محرم القادم . 

واضاف انه بالنسبة لمنطقة مزدلفة 
فمسيتم انشاء الفي وحدة مياه وقال انه 
علاوة عار هذه المشاريع ايضا ميتم انشاء 
شبكة مياه متكاملة تشتمل على خمسة 
الاف متبور مياه ف منطقة عرفات والف 
صتبور ل منطقة مزدلفة كما سيتم تنفيد 
دورات المياه من طرازٌ مغاير للدورات 
السابقة من حيث الجودة والنوعية ٠‏ 

واشار السليمان الى ان المشروع الكبير 
الذى سيقام في عرفات يضم شبكة تصريف 
مياه يطول 4 كيلومترات وخزان مياه سعته 
عشرون الف متر مكعب من المياه كطاقة 
تخزينية .. وقد نم ملرح هذه المشاريع علو 
احدى المؤسسات الوطنية التخصصة . 





اسسسسدة مسر وخ 
٠‏ النصسوض باتسطظفواسة 
الهر بسة 

© عبدالرزاق السنوسى . 
الرياض ‏ يستقبل صاحب السمر 
الملكى الامي. طلال بن عبدالعرير رئيس 
برنامج الخليح العربى لدعم منظمات الامم 
المتحدة الاتمائية فى العاكرة من صباح 
اليوم الاثئين يعكتب سموء وزراء الصحة ل 
الدول العربية الست ذاك الارئباط 
بالمشروح العربي للتهوض بالطفولة 
العربية والذى يدعمه البرنامج ومنظمات 
عربية ودولية ويتم تنفيده بالتعاون من 
خلال جامعة الدول العربية . 
. وعلمت ( المدينة ) ان سمو الامي طلال 
سيعقد اجتماعا هاما مع الوزراء الست 
الذين يمثلرن كلا من مصير والسودان 
واليمن واليمن الحنوبي والصومال 
وموريتانيا حديث يذكر ان هذه الدول فى 
التي سيبدا تنعيذ المرحلة الاول للمشبروء؟ 





يمميزاءتاا 


لانشك لك كي حاجةإلجهازتضبو ترسفاريجا 





شع الدائية والكل استطاعت 
بان تقلل عاما بعد عام من حجم 




































اح الا بفضل" من الله ثم بفضل 2 
ا الدولة للشركات والمؤسسات: 


والمنتجات السعودية اولوية فى اى 
عملية ترسو على شركة من الشركات وان 

شراء المنتجات الوطنية المنتجة 
محليا لاستخدامها في اعمال تلك 
الشركات اضافة الى الزام الشركات التى | 
ترسو عليها مشروعات الدولة بصرف: 
/٠‏ عل الاقل من قيمة المشرو ع على 
شراء مستلرّماتها من الشركات م 
الوطنية وهذا الاجراء قد ساهم فق 
بقاء القطاع الخاص ف المملكة منتجا بل 72 
ومصدرا للكثير من سلعه 
© وان الامال معقودة على هذا المؤتمر 
الذى بحضره اضافة الى رجال الاعمال 
السعوديين رجال الاعمال الخليجيون 


يعمد الى اجراء الدراسات العميقة تجاد 
الاقتصاد العربى واختيار السبل التى 
تجعله يقف منافسا للاسواق الدوليا 
ولو عن طريق الاكتفاء الذاتى عربيا ف 
اول الامر حنى يتحقق لنا الابتعاد عن 
مرحلة الاعتماد على الاسواق 
الاجنبية . وكذلك فان الامال معقودد. 
على ان بناقش رجال الاعمال كيفيةا 
توظيف رؤوس الاموال العربية 
واستثمارها فى الداخل 























فوووا .. 


إتصل نا الب 5 تُوشامده في أ مومكا رضنا بالك 


الربياضش + 2/07-1/ 175524414 
د 271 م11 
الحببر 2113/7 
ال مام 2851571515 
الالحماء : داكولاوة 






خيس مطيط «الاه 5575 
سبع 2 5919714 
حسامشل : نمدم 
برصيدة: 4011 11 
عنسييزة : 6ارم511 





الجحبيل :4 مكلك 
تولك :0م122 
محكة : «نتكومده 
االديعة: دروم 
العطاقت :14ت 





الرياض - عبد الرزاق الستوسى 

تحت رعابة صاحب السمو الملكى الامير عبدالرحمن بن عبدالعزيز نائب 
وزير الدفاع والطبران والمعتش العام تحتفل كنية الملك عبدالعزير الحربية 
بتخريح الدورة السابعة والإربعن من طلبة الكلية ودورة تاهيل الضباط 
الجامعدين السادسة عغشرة وذلك ف تمام الساعة الرايعة والنصف من عصر 
غد الثلاتاه بالاستاك الرياضى بمقر الكلية بالعيينة 





وزير التجارة بجتمع 
مع نظيره الفرئسى 


الرياض ‏ واس احتمه معال وزير 
التجارة الدكترر سليمان السليم صباح 
امن تمكشيه بالورارة مه معالى وزير 
التحارة الخارجية المرنى حان مارى روش 
الدى برور المملكة حاليا 

واوصح الدكتور السليم عقب الاحتماء 
أنه ثم حلاله استى امي العلاقات الننامية 
الطيية في البلدين وسيل تلويرفا عن 
الريق ربادة الاتصالات بي البلدين وقيام 





المشروعات المستركة 

وأسشاف ل تصا يح صحفي ان 
الاحتماع تطرق الى المماحتاث التحارية بي 
البلدب. مسيرا الى انه ثم الاتفاق على أن 
همال محالات شيرة يمك التوسع يها 3 
هذا الخال 





0 المستركة الى حابس شويع 
السادرات الستعودية الى مريسا | وححد 
الاحشماج وكيل الوزارة للتموين الاستان 
ترفيق ابراهيم توفيق ومدير عام الفنادق 
ارض الاسئاد عبدالفزي: الجابتر 
يرا عام التحارة الشارحية الاستاد 
احمد حمرة عمد 


.. فكمة 









وثانت 


بحث زيادة 


«وشمية السادرات البعودية الى الخار- 
معد اما وملت اليه صماعتدا الوطية من 
تقدم ونطور سواء سي باحية الحردة . او 
الم عية 

وحسر د الاستاد عبدالله الدباع ل 
[ المديية | قابلا ان الموثمر الرابه لرحال 
الاعمال يعقد ى ظروف مواكية للاتجام 
تجو تنويع الببيان الانتاجىي معتيدا على 
مقومات وامكانيات القلا ع الخاص 

وفال ان القطاء الخاص يتحمل 
المسؤولية الكاملة بالقيام ندورة إل دهم 
عجلة التئمية الاقنمادية رهم يعتبر حقيقة 
اللنقد الذاتي والرؤية الستقملية حي تدير 
حمبه اوراق العمل المقدمة حسول حشد 
وتكتيف امكاياك وموارر القطا م الحاص 
للمساهمة ف محال شويع الاقتصاد 

واوضح د عبدالله سادق دحلان امي 
عام العرمة التجارية الصناعية بجدة 
ورئيس اللجبة ية للمؤتمر ان المؤتمر 
الرامع ياتى تنوبحا لدور القطاء الخاص 
الدي يوليه خادم الحمرمي التسريفين 
اهتماما كبيرا حيث اعد المؤتمر اغعدادا 
حيدا مند وقت ممكر واعدت الدراسات 
وقال ان هذا المؤتمر يتمير بان الموضوعات 
التى' سيشاولها ليا صلة بتقييخ"واقع 
القعلا ء ع الخاحس وهى تقييم للدات ومناقشة 
للمومسوعات العامة والتى ستلرح من 
القنلاع ع الخاض ولخدمة الاقتساد 
الرطنى واضاف قائلا لقد كان 
لتوحيهات ودعم صاحب السمو الملكي 
الام ماحد بن عبدالعزيز امح مطقة مكة 
المكرمة وسمى ثائبه الام نعود بن 
عبد المحسن بحابب الدعم الكبجر الذي 
قدمته مختلىف البهسات الحكومية ول 
مقدمتها امائة مدينة حدة 











ع 6 


هذا وقد اعرب إقائد كلبة الملل 
عمدالمزيز الحرببة العميد السركن 
عبدالعزيئ الدعيم عن يالة سعادته 
بتشريف سمو نانب ورير الدفاع والطيران 
والمنتش العام لحفل تخريح الدورتض . 

وقال ل تصريح خاص للمدينة لقمد 
تعردنا من سمو المي يسلطان وسعو نابيه 
المكرمات وتكريم ابنانيم ف يوم تشرحيم 
وهى ل الواقم لمسة حابية يعدونها بعخر 
عر حدور رجال الوطن الدين يكرسون 
العالى والتفيس خدمة لليكيم وبلادهم 
وميما يلل تقدم الدينة سذؤ ناريحية عن 
سلما الكلية وتطورها 

كلية الملل عبد العرير الحربية تعتبر 
مورسسة علمية عسكربة عالية تقوم بتعليم 
وتدريب الطلاب الديز يتم قبولهم بها 
لبحيروا عل الحسات الضرورية التى 
تزهلهم للخدمة كسباط ف القواك البرية 
وقواث الدفاء الجوى . 

كما اضيف اليها مهمة تأهيل الضباط 
الجامعيين ذهيلا عسكريا 


شروط القبول ' 
ويشترط لقبول الطالب فى الكلية ان. 





الامير عبد الرحمن بن عبد العزيز 
يكون سعودى الاصل والمنشا وفق 


النظام الخامر بذلك وان لايقل عمرد 
عن السايعة عشرة وان لايتجايز 
الرابعة والعشرين طبقا لما يرد ل 
حفيظة نفوس الطالب أو والده .. وان 
يكون حانزا على شهادة الثانوية العامة 
او ها يعادلها وان يكين غير متزوي . 
وان يكون حسن الاخلاق والسمعة 
وغير محكوم عليه بحد شرعى أن 
جريمة مخلة بالشرف والامانة وان 





كك الآمير محمد ين قهد يرعى غدا: 





الأثنين 4؟ شوال 509اه البلد الطيب 


لايكون مطرودا من احدى الكليات اي 
المعاهد العسكرية لاتى سيب . ران 
يجتاز فحما طبيا طبقا لشروط اللياقة 
الطبية المنصوص عليها باللائحة ٠‏ 

وان يجتاز المقابلة الشخصية التى 
تجريها الكلية وفقا للشروط المنصوص 
عليها باللائحة الداخلية اضافة الى اى 
شروط اخرى ترد ف اللائح- 
الداخلية .. 

مدة الدراسة 

ومدة الدراسة بالكلية ثلاث سنوات 
دراسية كل منها عبارة عن فصلين ولا 
تقل اسابيع الدراسة فى اى حال من 
الاحوال عن 53 اسيوعا هذا يالاضافة 
الى النشاطات غير المنهجية والتدريب 
الصيفى ومدتهما ١7‏ اسيوها فيكون 
المجموع الفعلى للاسابيع التى يقضيها 
الطالب يالكلية /ا؟ ابوعا . 

وتشمل الدراسة ف الكلية على منهج 
من قسمين هما التدريب العسكرى 
والدراسات المدنية . 

كما يتلقى الطالب تدرييا صيقيا .. 


المزايا اثناء الدراسة 
هناك عدة هزايا تقدم للطالب اثتاء ٠‏ 


الدراسة وهي. تتحمل الكلية جميع 
النفقات الدراسية وتؤمن للضالب 


المدينة المثورة العدد 867١م‏ 






الطعام وا خلابس والسكن والعلاج كنا 
تمنحه مكافاة شهرية تعادل نصسف 
الراتب الاساسى لرجية ملازم .. 
يعامل من يصاب من الطلاب بحادثة 
ادت الى العجز او الوفاة من حيث 
التعويض حسب نظام خدمحة * 
الضباط .. 
كما يصرف للطالب الذى يكلف 
بمهعة داخل او خارج المملكة يدل 
انتداب ٠‏ 

يؤمن للطالب وساشل النقل ق 
الذهاب والعودة من مقر دراسته الى 
اقامته لدى ذويه داخل المملكة في 
الاجازات السنوية 


المزايا بعد التخرج 
يمنح المتخرج شهادة اليكالوريوس 

ق العلوم العسكرية وهى معادلة 

لشيادة الجامعة . 

يعين صابط يرتية ملازم فى القوات 

البرية وقوات الدفاع الجوى 

يتمتع بكامل الميزات الواردة فى نظام 

خدمة الضباط 

- تامين الرعاية الصحية مجانا 

للضابط ومن يعولهم شرعا 

- تامين السكن للضابط وعائلته حسب 

مشاريع اسكان وزارة الدقاع 

والطيران 





الامير عبدالاله بن عبدالعزيز - 

يريدة - سعد الحربى : 

يفتتح صاحب السمو الملكي الامير 
عبدالاله ين عبدالعزيز امير منطقة القصيم 
سساء اليوم الاشنين معارضص الانشطة الفنية 
المانتلفة فى مقر ادارة التعليم بالمنطقة ٠‏ 
وقد اعدت ادارة التعليم حقلا خطابيا لهذه 
الناسية .. كما يشرف سمو الامير عبد الآنه”" 
بعد ذلك الحفل المسرحى الذى سيقام علي 
مسرح مركز الملك خالد“الحضارى يمدينة 
بريدة والذى يحتوى على فقرات متنوعة من 
أعداد وتتفيذ طلاب المدارس . 


الحفل اأستستساوسى تسا نسطة السطاذئيسسة بمهاجعية الملك فيصل 




















الرياض ‏ واس يفتتج معالى وزير 
الرراعة والمياه الدكتير عبد الرحمن بن 
عمد العزيز ال الشيخ باح يوم غد الثلاثاء 
منشر الهندسة الوراثية بالمركرٌ الوطني 
الامحاث الرراعة والمياه بالرياض ليقوم هذا 
المحتبر بدور ريادى ل تطبيق تقنية 
الهندسة الوراثية وزراعة الانسحة لتطوير 
التنمية الرراعية بالمملكة 

وييدف هذا المختير الى اكتار الاصداف 
الجيدة والنادرة من الثحيل واصئاف 
النطاطس الجيدة الغالية من العيروسات 
وساتات المفاكية الممتارة خالية من 


بمناسية افتناح معرض الحرمين عدد من المسؤولين المغاربة يؤكدون : 





الدار البيضاء ‏ عزِيرٌ ردئة . 

بمناسبة افتتاح خادم الحرمين 
الشريفين الملك فهد ين عبد العزييز 
وجلالة للك الحسن الثاني عاهل 
المقرب لمعرض الحرمين الشريفين في 
الدار البيضاء تحدث ٠‏ للمدينة ٠‏ عدد 
من المسؤولين المغاربة فاثنوا على 
الجهود الكبيرة التى تقوم بها حكومة 
خادم الحرمين الشريفين لخدسة 
الاسلام والمسلمين وقالوا ان هذا 
المعرض يمثل دعما جديدا للعلاتات 
الاخوية القانمة بين البلدين الشقيقين 
كما يتيج الفرصة للمغاربة للتعرف على 


بامدينة المثورة 


وار ١الْاسَمَادْ‏ الدكور 


ا 


إسنشاك ورئيس أقسّام الا معراض الماطنةبكامعة الزقازيق( سايق ) 
ومستشارالصحد العالمبك فى أمراض الكبن” والسمنة يق الصمحاء 


) للعمل با 008 ة شهرين‎ ١ 


كمايمان عن توإبجد : 
الدكورة بر سو: 


الدكتور/ 
الدكورر 






١جالعو‎ 


0 
عبد المزيز الطو 
أغمباق جا 2 والنتاسلية اق لحت وي ألجنى عند الال 
مجد هب اللتابعى 

أخصاق ويجراح المسَالك البولة والسروستاتًا 
مابِِضاقْء إلى توا صركائة التوصصات تحت إدارم 
كمايعان عن وصبولٍ واستتخدام 


2 مرثمرا 0 


مم عند السيدات 


هه أمِصائين | “القاء ل 


اس الت موالعرسات الماصة . 


بابتميام أمرث عراز برزاية التحومس اليطس وادريدان دون أيمضاعفات 


0 ا “بلي مساشفى الو رالخاص - ا مرننة ا منوري تجار العوال 


وزير الزراعة يفتتح مكتبر الشندية الوراتية 


الامراض كذلك اجراء ابحاث السسة 
الوراثية باستخدام زراعة الخلايا بغية 
انتاج نباتات جديدة ذات انتاجية عالية 
ونوعية جيدة ملائمة للظروف البينية 
المختلفة ف الملكة وكذلك تدريب الكوادر 
السعودية على ابحاث وتطبيقات زراعة 
الانسجة والخلايا والهئدسة الوراثية 
النباتية وتقديم الاستشارات والخدمات 
فيما يختصس بالهندسية الوراتية 
وزراعة الانسجة الى الجهات والبينات 
المهتمة بذلك . 






المشاريع العملاقة التى تنفذها المملكة 
لتيسير اداء فريضة الح ج وف مقدمة 
هذه المشاريع توسعة" الحرسين 


. الشريفين . 


اهتمام سعودى كبير 

فقد وصف معالى الوزير الاول 
الدكتور عز الدين العراقى تشريفب 
جلالة الللك الحسن الثائيى وخادم 
الحرمين الشريفين الملك فهد بن 
عبد العزيز لافتتاح معرض الحرمين 
الشريفين المقام ف الدار البيضاه يان" 
هذا المعرض يدل بكل صدق على 




































الاحسكء ‏ عبدالله القنير 


برعي صاحب السمو الملكى الامير محمد بن فهد ين عبد العزْيز امير المتطقة 
الشرقية مساء غد الثلاثاء الحفل الختامى للانشطة الطلابية بجامحة الملك 
فيصل للعام الدراسي ١4١5‏ هوذلك بقاعة الشيخ حسن بن عبد الله ال شيخ 


يمقن الجامعة بالهفوف . 


ويتضمن برتامج الاحتفال تكريم 
المتعوقين مس طلاب الجامعة في كلياتها يق 
الاحساء والدمام في مجال المسابقات 
والبحوث الاجتماعية والثقافية والرياضية 
وكذلك المساهمين ل اسبوع التيرع يالدم 
والفائزين بجوائز المسابقات الجامعية التي 
تنظمها الجامعة وتساهم ف جرانزها بعض 
الشركات والمؤسسات بالمنطقة .. وسوف 
يتشرف الطلاب المتموقون باستلام 


أهتمام المملكة العربية السعودية 
بالحرمين الشريفين واجراء التوسعات 
الكبيرة التى تهدف ف المقام الاول الى 
خدمة المسلمين الذين يفدون الى هذه 
البلاد المقدسة .. وتمئى يان ايحقق 
المعرض نجاحا كبيرا | ., 
تطوير كدمة الحجاج ' 


كما تحدث للمدينة مستشار الملك 
الحسن الثائي الاستاذ احمد بن 
سودة فقال ان ما نشاهدد ف هذا 
المعرض يؤكد لجميع المسلمين ان 
المملكة العريية السعودية ويقيادة 
خادم الحرمين الشريفين الملك فهد ين 
عبد العزيز قادرة بعون الله وبما لها من 
امكانيات كييرة على تقديم افضل 
الخدمات لخدمة ضيوف حجاج بيت 
الله الحرام . وقال ان مشاركة جلالة 
الملك الحسن الثانى فى افتتاح هذا 
المعرض هو دليل على حرص جلالته على 
اقامة مثل هذا المعرض ف هذا الجزء 
من الوطن العربى الكيير . وهو يؤكد 
دائما على الحجاج المفارية ان هذ 
اليلاد المقدسة تنعم يكل خدمات 
الراحة وعليكم ان تتعموا يالروح 
الايجابية والطمانينة المتوفرة فى مهبط 
الوحى . 

محبة ومودة 

كما وصف معالى وزير التقافة 
المغربي الاستادن محمد ين عيبي 
معرفى الحرمين الشريفين قائلا ان 
هذا المعرض يعطى حسورة حية للتقدم 
العمراني الذى تحقق يدعم حكومة 
المعلكة فى الحرمين الشريفسين ومكة 
المكرمة والمدينة المنورة . 

وهذا المعرض يؤكد معني المحية 





مؤسسة طلال 


نا ور #»ه 
موْسَسَة وطنيّه 
متؤهئة لى توره و ركيب 

قات العا زا ملسي 




















عا ١‏ 
القمة اراز 
مدع 
م 0 


. الطالف 







مكافحةه الحشات ان اك 31144١‏ 


و | الجمانةوالنظاكت نطافة الخنانات ات قهة 3414 


3 المديشة 1 


جوائزهم من يد صاحب السمو اللكى 
الامير محمد بن فهد بن عبدالعزيز . 
واكد معالي مدير الجامعة الدكتور محمد 
سعيد القحطاتي ان تشريف سهو الامير 
, محمد بن فهد لهذا الحفل يعد تكريما 
اللجامعة وتتشجيعا للطلاب المتفوقين على كل 
المستويات ولاشك أن حرص سموه على 
رعاية نشاطات الجامعة لهو انعكاس 
لافتمامات سعوه بالعلم وطلايه . 


الوجودة بين الشعيين المفقريى” 
والسحودى وان تشرف جلالة الملك 
الحسن الشائى وخادم الحرسين 
الشريقين يافنتاحهم هذا المعرض 
رجم المحبة الايجابية بين القائدين . 
© واأضلف معالى ورين 'الثقافة ؟أن 
جهود خادم الحرمين الشريقين الك 
فهد بن عبدالعزيز فى توسعة المسجد , 
الحرام وما شاهدتاه هنا فى معرض 
الحرمين يؤكد يوضصوح ان العمارة 
الاسلامية التى يشهدها المسجد 
الحرام متذ العهد السعودى الاول 
وحتى عهد خادم الحرمين الشريفين 
سيسجلها التاريخ الاسلامى بكل العن 
والاقتخار .. وان العطاء المستمر من 
خادم الحرمين الشريفين فى خدمة 
الحرمين الشريفين وتهيثة المساكن 
المريحة والتى ظهرت جحليا فى الصور 
التى ضُمها المعرض لهو دليل على 
مقدرة حكومة خادم الحرمين الشريفين 


.. على تطوير هذه الخدمات‎ ٠ 


مفخرة لجميع المسلمين 

من ناحية اخرى قال وزير التجارة 
والصتاعة المغربى عبدالله الازمانى 
ان معرض الحرمين الشريفين يعد 
مفخرة لجميع المسلمين . 

وكل يوم يسيجل خادم الحرمين 
الشريفين دعما جديدا للمشاريع 
التتموية فى الحرمين الشريفين ويسعى 
داتما لتحسين تلك الخدمات الموجودة 
وخاصة اهتمامه بتوسعة الحرمين 
الشريفين التى رايناها فى هذا المعرض 
اذ تعتبر تاريخا ناصعا ف تاريخ الامة 
الاسلامية . 

وقال السفير المقربى فى المملكة 
العربية السعودية الدكتور احمد رمزى 









واثا ك دور امي 






الدلذلةخَى لدشتري بنسية هر 1 
يعدن سي رلرشيب الفقاركيرة ؛ يان اليييت 
السهبيين الوائفن يالشو 9 لونية , متزهاءيت يرورس 


وير جرد (إها ايع لوه الذُعر_ ١١/١60‏ أحمؤا 
: الساعة الخامسة غهما.. 





محمد بن فهد من عبدالعزيز 


توسعة الحرمين الشريفين مصدر عز وفخر لكل ملم 


ان معرض الحرمين الشريفين يشكل ' 


المدخل الحضارى والثقاق الذى تطمع . 


قيه لتتمية العلاقات بين البلدين مشيرا 
الى أن اللعرض يمثل بعدا روحيا 
مشيرا الى.ان البغذ الرؤحى والثقاقٌ 
عند المسلم يتكاملان والمعرض ياتى 
بعد انعقاد مؤتمر القمة العريية 
الطارئة بيوم واحد .. كما ائنا تعلم 
تشبث المغارية يمعرض الحرمين 
الشريفين ذلك ان المسافة بين المغرب 
والحرمين الشريفين بعيدة جدا مما 


يجعلهم يتطلعون يكل شوق الى البقاع 
المقدسة وما اكثر الرحلات التى كتبها 


المغاربة فى زياراتهم لليقاع المقدسة 
ولدينا فى المعرب كثير من المخطوطات 


تل على ولع الكتاب المغاربة بالاراضى ١‏ 


المقدسة الطيبة وتسجيلهم لزيارة 
الحزمين الشريقين ٠.‏ ' 

من ناحية اخرى قال وزير الاوقاف 
والشؤون الاسلامية المقريى اليد 
عيد الكبير العلوى اد تعَرى أن معرض 


الحرمين فى الدار البيضاء يعكس ' 


يعض الجهود التى تيذلها حكومة 
خادم الحرمين الشريفين .. واقول انه 
يعكس بعض الجهود لان جهود المملكة 
ل هذا الميدان هى جهود عظيمة 
لايستطيع معرض ان يعيبر عنها ولا ان 
يحيط بها وان زوار هذا العرض 
سيطلهون يلا شك على امور سفيدة جدا 
بين المملكتين الشقيقتين وهذا الاقبال 
الذى يسجله المعرض فى ساعاته الاول 
يدل على قيمته لدى الشعب المغريي 
والى اعجاب المغرب يه .. وانئنى اقدر 
الجهود الخيرة التى بذلت لتنظيم هذا 
المعرض الشثىء الذى جعلته على هذا 
المستوى من التنظيم والاعداد وتمنى 
أن نتاح فرص اخرى لإقامة معارض 
اخرى ف مختلف الميادين بين 
المملكتين . 
دعم العلاقات الاخوية 

وقال مؤرخ المملكة المغربية الاستاذ 

عبد الوهاب بن منصور أن اقامة 




































من احم د شلهي ووامن . 

تيوك - بتراس حاحب السمو الملكى 
الامير فهد ين سلطان بن عيدالعزيز امير 
منطقة تبوك والمشرف على لجنة اعمال 
الحج بمنطقة تبوك ظهر اليوم اجتماعا 
اللجنة ف مكتب سموه - 


واوضح وكيل امارة منطقلة تبوك ٠‏ 


الاملتاذ احمد الخريمى أن اللجنة 


حتت اقش ' الاستعدادات والخدمات 


والامكانات التى يقوم بتوفيرها الادارات 
عر متفذ عمار لخدمة ضيوف الرجمن كما 
ستستعرض ابرز الوسائل لتقديم اقضل 
الخدمات منذ وصول الحاج الى النفذ حتى 
توجهه لاداء الفريضة وحتى خروجه وهو 
يشعر بالراحة والطمانيتة . 
' واشار الخريصى الى اته ستتم مناقشة 
عملية تهيئة جميع الاستراحات التى يعر 
بها الحجاج عبر المنطقة . 

ويين ان سمو امير منطقة تبوك سوف 
يقرم بجولة تفقدية على حالة عمار يطلع 
خلالها على الاستعدادات التى اتخنتها 
الادارات المعنية يشؤون الحج ف الماطقة . 
“من جهة أخرى يفتتح صاحب السيو 
الماكى الامير فهد بن سلطان بن عبد العزيز 
امي منطقة تبوك صصباح اليوم مركزين 
صحيين هما مركز صحى السعادة والذى 
يقوم بتقديم الخدمات الطبية نحى السعادة 
وحى النزهة ومركز صحي النهضة والذى 
سوف يخدم حى النهضة وحى الروضة ٠‏ 

وياتي افنتاح هذه المراكز التى تقع 
ضمن ثماتية عشر مركزا صديا تم تجهيزها 
وتزويدها بالاطباء والمرضين فل مدن وقرى 
منطقة تبوك لتقديم الرعاية الصحية الايلية 
عن طريق فتح الملفات العائلة لتشمل 
الرعاية الصحية جميع الاسر الموجودة اق 
الحى وذلك عبر وجود هذه المراكرٌ داخل 
الاحياه .. اوضح لوكالة الانباء السعودية 
مدير عام الشؤون الصحية بمنطقة تبوك 
الاستاذ حسن ين حمود ا 
ان ايجاد هذه المراكز تأتى ضضمن اخطة 
وزارة الصحة لتطبيق يرنامج الرعاية 
الصدحية الاولية والتى سييد! العمل يعد 
أكتمال تشغيل جميع الاجهزة الصحية 
بتطبيق نظام الاحالة حالة الى المستشفيات . 

جولة تفقديبة 


من جهة ثانية قام صاحب السمو 





الملكى الامي فهد بن سلطان ين 


عبدالعزيز امير منطقة تبوك صباح 
امس بجولة ميدائية على المشروعات 
البلدية التى يتم تتقيذها حاليا يمدينة 
تبوك ضمن المرحلة الرابعة لتحسين 
وتجميل مدينة تيوك والتى يلغت 
تكلفتها الاجمالية سنة واربعين مليون 
ريال : 


المعرض ف المغرب يعد اسهاما فى دعم 
العلاقات الاخوية بين اليلدين 
الشقيقين تلك العلاقات التى يحرصص, 
على تتمنيتها جلالة الملك الحسين' التانى' 


: وخاذم اللشرميكة الشريفين المثكا فهد 


وقال ان "المفارية عن بكرة أبيهم 
يرحبون بهذا المعرض ولاشك يفدون 
آليه من كل حدب وصوب للاطلاع على 
المنجزات العظيمة التى حققتها المملكة 
العربية السعودية وعلى الجهود القرية 
التى ييذلها خادم الحرمين الشريفين 
لتوسعة الحرمين وتسهيل سيل الحج 
والزيارة من كل مكان .. 


شاريع ضخمة 

وقال السيد احمد عثمان رتيس 
مجلس النواب المغريى أن زيارتتا لهذا 
المعرض تدفعنا الى التمعن فيما قام يه 
خادم الحرمين الشريقين وما قامت يه 
حكومة المملكة العربية السعودية 
بصفة عانة لصالح الامة الاسلامية 
والبقاع المقدسة ويقدم ا معرض صورة 
حية للمشروعات الضخمة التى ما 
فغتثت الحكومة السعودية بيذلها 





00 1 هوَسْسَة ص- 0 وطمة 
عن حاضتها إلى مقافي 

عل أن يكون حامسلا ع لسع . 
شيابة بحك الوريوس تححارة 
وشيرة قي اعمال أكائيية ويججيد 
اللمّة الاتجلزسية ت 


ودس سس يأ 

201 
أخصائيون توريد وترد كب الطبقات . ١‏ 
العازلة للاشطح (رطويسة" العا 


عن إنتقال عكانها لعل جرعي الترأ ىه 

البرج رقم م الدورالستابلع 

تايئون , ذأ 1/1.34 
كن . 4/ا 114121 









وقد شملت جولة سمو رقن 
تبوك التي رافقه خلالها وكيل أمارة 2 
منطقة تيوك المساهد الاستاذ عامر ين 
محمد العزيز ورثيين بلدية منطقة تبك 
الدكتور على مسلم العصيفي ساحة 
مسجد الملك عيد العزيز التى بدا العمل 
ف تخطيطها وتنظيمهنا كبراقف 
للسيارات مع اضافة الارصفة والاثارة 
لها بالاضافة الى وضع مشايات توصل 
إلى 'ابواب المسجد وتشجيرها . كن 
شملت جولة سعوه المتطلقة الصناعية 
التى تقع بطريق تقاطع حالة عمار_ 
ضصباء مرورا بطريق تيوك . حالة عمار 
الذى تم تشجيره ياشجار النخيل 
وائارته بطول ١‏ كم حتى يوابة الشمال 
حيث اطلع سموه خلال هذه الجولة على 
ما تم اتجازه من تشبيد للمصائع 
والورش والمعارض التى سينتقل النيا 
اصحابها يعد توصيل الثيار الكهرباني 
من داخل الدينة الى هذه المنطقة . 

وقد وجه سبمو الامير فهد بْنَ 
سلطان بضرورة الاسراع في ايصال 
التيار الكهريائي وعصسل بعض 
الاضاقات فى ساحة مسجد اللك 
عيد العزيز 

بعد ذلك قام صاحب السمو ا 
الامير فهد بن سلطان بن عبد العزيز 
أمير منطقة تبوك خلال جولته ميد انية 
يتفقد سوق الاغناخ حيث اظلع سموه 
على يده تنفيذ مظلات لييمع الاغنام 
والايل. بالاضافة الى الفحم والحطب 
الذى يقوم على اتشائها المقاول المتقز 
للمرحلة الرابعة.. ١‏ 

بعد ذلك قام سموه بتققد بدء العمل 
ل تنفيد اعمال السفلتة والتحسين 3 
يعض أحياء مدينة تبوك . . 
ثم تفقد سموه مشروع تصريف 


“المياه السطحية في حى الصالحية 


والصناعية وشاهد معدلات الانجاز 
لهذا المشروع الذى. بدا العمل فيه 
بعمل الحفريات ووضع المواسير 


. وربطبها بالمناطق الرئيسية والتى تعمل 


على دفع هذه المياه الى خارج مدينة 
تبوه. ل 

ووجه سموه بالاسراع ف تتفيذ هذا 
الشرووع والمشروعات الاخرى .. ثم. 
توجه سمو امير منطقة تبوك الى 
الشارع العام حيث شاهد فعدلات 
الانجاز من تحسين وتجميل:هذا 
الشارع وتغيير واجهات المحلات 


' الموجودة يه لتصبح ذات طابع مميز 


تعطى الصورة التاريخية من تراثا 
القديم . 

واكد سعوه على ضرورة الانتهاء من 
هذا المشرواع والعمل على ازالة ميزنى 
الشؤون الصحية القديم ووضعه 


كمواقف تخدم السوق . 





الاجتماعية بالاحساء 


الاحساء ‏ عبدالته 
من المقرر ان ينفذ مركز التئعية 

الاجتماعية بالاحساء خلال هذا الصيف 
عددا من البرامج الاجتماعية والثقافية 
والسحية والزراعية ف القرى التابية 

مرح يذلك مدير مركز التنمية 
الاجتماعية الاستاذ خليفة عبدالعزيز 
التعيم واضاف أن من بين اليرامج التى . 
سيتم تنفيذها برنامح الحاسب الالى فى كل 
من قرية القارة والشعبة والكلابية برنامج , 
تدعيم الائدية الريفية فى كل من العضول ” 
والمنيزلة والكلابية والمضورة . 

ويرنامج دار الامهات ال قرية الكلابية 
ويهدف هذا البرتامج الى الرفع من مستوى 
المراة والام الثقاق والصحى والاجتماعى . 

وبرنامج تعليم الالة الكاتبة وبرنامج 
تدريب على تبادل الخبرات والزيارات ل كل 
من لجنة الشعبة والقارة .. كما سيتم تتفيذ 
3 مشروعا زراعيا ف كل من اللجئة 
الرئيسية بالجفر والعمرات والمنصورة 
والكلابية .. 


تحدثا وجتاكة 


واند, ا موت 

























المديئة © 


















9 مصاحب السفو الملكى 
7 8 الامير ماجد بن عبد الع رِيزَ 
أمير منطقة مكة المكرمة 
4 يستقيل اليوم يمكنب سمومه 
بالأاصارة بجسدة السفير 
القطرى لدى المملكة السيد 
عبدالته المائع مودعا بمناسية 
انتهاء اعماله بالمملكة .. كما 
# يستقيل سموم السفير 
البريطاني لدى المملكة اليد 
ايفرسون ويرافقه القنصل , 
العام . 


المديئة © 





المدينة © 


3 
٠. . 5‏ 
. 5 
محمد بن سمعيه ٠‏ ' د . جلال اشى ا د. محمد القخحطائيى 
3 امير البلحة يركى 
حقل معهد المندق 


اخلكى الامير محمد بِن. 
8 سعود بن عبد نعزيز 
5 رعى مساء امس الاول إٍ 3 
الحفل الختامي الذى - 
اقامته لدارة المعهد |- 
العلمى بعدينة المندق 


سوم غد الثلاثاء 
باختتام الانشطة 
الضلابيسية لطلات 















8 5 : الجسامعة .. وذلك 
ذلك بحضور عدد من قاعة الشدة جاده 
5 3 : بقاعة الشبخ حسن بن 


المسؤولسين والاعيان |" 











لسؤوالمين والاعبٍ عمداطه آل الشدخ دمق 
وقد تضمن الحفل ال لصخ بعقر 


عددا من الفقرات 


التمثيلية والاتاشد وسيشتمل برئامج 
والمشاهد الهندفة . 1 الحفل على تكريم 


.] المتفوقين من طلاب 
| الجامعة ف كئياتها لل 

الاحساء والدمام ف 
مجالات المسابقات 
والبحوث الاجتماعية 
:]| والتقافية والرياضية 
:إ والمساهمين في اسبوع 


















© الاستاذ غرم اس بن 
مشرف الغامدى مدير 
: دم الين . قنفذة 


المديئة © 


المذينة © 
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المديئة © 
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ا 0 د 
باشطبجى يمولوده 
الاول وهو ينت سماها 
( ردنب ).. الاصدقاء 
بالمديية يرّفون اخلص 
التهاتى واجمل 
الامنيات .. ومبروك .. 


لك 
عودة د . ميسعود 
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© الدكتور ابراهيم 
محمد مسخود 
. استشارى تقويم 
الأسئان وصلحب 
عيادات تقويم الاستان 
عاد الى جدة بعد ان 


شارك في المؤتمر 














































الستوى للجمعية 
الامربكية لاخصائيى 
مجلس الادارةٌ والمدير تقويم الاستان الذى 
العلم لاجنحة. العرب عقد في لوس اتجلوس 
وقهد للسياحة عاد الى عودا حميدا . 
جدة بعد ان قام بيجولة 
عمل الى.كل من فرئسا 





وأاسياتنا وايطالنا .. 














مسي د ا ا ا د 4 


الأثنين 4؟ شوال 1405ه البلد الطيب 


الاير عبدالمييد يؤكد غلى الشر 


- المديتة المنورة العدد 8١69‏ 





ت المنفذة السرعة فى التسليم : 





لبون ريال لانغاء ؟ خزانات وشبكات الصرف الصحى بالمدينة المنورة 


© من ناصر الجهتى وء واس ٠‏ : 


المدينة المذورة ‏ وقع صاحب السدو الملكى الامير 
عبد المجيد بن عبد العزيرًامير منطقة المدينة المنورة ورئيس 
مجلس ادارة مصلحة المياه والصرف الصحى بالمدينة 
ال مثورة صياح امس يمكتب سموه عقدين الاول لمشروع 
انشاء ثلاثة خزانات جندوب المديتة المنورة والعقد الاخر 


رقم 4 ب لشبكات الصرف الصحى بالمدينة المذورة بتكاليف 
احمالية بلغت #دلارن؟ 4 ار5لا ردالا . 
ويشمل العقد الاول مشروع طيية الطيبة وزوار مسجد رسول الله 
انشاء ثلاثة خرانات وتبلغ تكلقته صل الله عليه وسلم وتبلغ السعة 
ر5 55ر52 ريالا والذى امسر التخزينية لهذه الخزانات أربعمائة 
خادم الحرمين الشريفين الملك فهد الف متر مكعب من المياد . 
بن عبد العزير حفظه الله باعتماده ويشمل العقد الثانى رقم كب من 


واصدر توجيهاته الكريمة بسرعة 
تنفيذ هذا المشروع لزيادة السعة 
التخزينية للمياه بالمدينة المنورة 
خدمة للاهالى والزوار والحجاج 
وذلك ف نطاق اهتماماته حفظه الله 
بكل ما يتعلق براحة ورفاهية ايناء 





شبكات الصرف الصحى بالمدينة 
المنورة وتبلغ تكاليفه الاجمالية 
مر لا ريالا تنفيذ اثنى عشر 
كيلو مترا من خطوط الصرف 
الصدى بالمنطقة السكنية الاولى 
لحي العزيزية باقطار تتراوح بين 








ومن تأحنة الفتزى !اكد اسهو 
الامير عبدالمجيد على متدوبى 
المؤسسات الوطنية التى تنفذ هذه 


الشروعات سرعة البد»ء فى التنفيذ 


ومراعاة اعلى المستويات من الدقة ى 


المواصفات والعمل على سرعة 
تسليم المشروعات وفقا لمواعيدها 
المحددة لتتسني الاستفادة منها 
بالصورة اللطلوية . 

وعقب توقيع العقد اوضح مدير 
عام مصلحة المياه والصرف 
الصحى يالمدينة المنورة المهندس 
عبد الفتاح احم فؤاد ان المصلحة 
تنفد حاليا أاضافة الى هذه 
المشروعات مشروعا كبيرا لتشغيل 
وصيانة شبكة المياد بما يتطلب ذلك 
من مرونة وقدرة فنية لتقديم اقضل 
الخدمات المشتركين وتبلغ تكلفة 
هذا المشروع قراية اربعين مليون 
ريال ومدته ثلاث سنوات وقام 
بتوقيع عقد المشروع فى شهر 
رمضان الماضى صاحب السمو 
الملكى الامير عبدالمجيد بن 
عبد العزيز امير منطقة المدينة 
المنورة . 








ارنفناع مؤشرات الاستثمار ف المشاريع المشتركة بين امملكةوفرنسا 


الرياض ‏ واس وصف معال محافظ 
مؤسسة الثقد العربى السعودى الاستان 
حمد السيارى قريق العمل السعودى 
الفرنسى باته كان ناجحا .. وقال ان 
الاجتماع درس التطورات الاقتصادية فى 
كل من المملكة وفرنسا بالاضافة الى 
استعراض العلاقات الثنائية والتى تؤكد 
نزايد النشاط التجاري بين البلدين سواء 
صادرات المملكة الى فرنسا اي صادرات 
فرنسا الى المملكة كما تشير البوادر الى 
ارتفاع موشرات الاستثمان فى الشروعات 
المشتركة والتى تبينت فى اجتماع رجال 
الاعمال . 

واوضح الاستاذ السياري فل تصريح 
لوكالة الاتباء السعودية انه تم خلال 
الاجتماع الثانى لفريق العمل الذى عقد ف 
الرياض امس الاول استعراض التطورات 
الاقتصادية وامالية الدولية وتم تبادل 
وجهات النظر في الموضوعات الخاصة 
بالتطورات المالية والنقدية العالمية التى تتم 
مناقشتها للاجتماعات والمحاضبر الدولية . 

وبين ان رجال الاعمال السعوديين 
والفرنسيين قد عقدوا اجتماعا قبل 
شهرين . وقال ان ذلك الاجتماع هم احد 
جوائب نشاطات فريق. العمل المشئرك حيث 
ايدى رجمال الاعمال السصسوديون 
والفرنسيون ف ذلك الاجتماع اتطباعات 


ايجابية 
طقهد 
مذ 


بتكلفة امر4؟ مليون رمال : 
اشلام م شاريع 
تعليمية جديدة 


© حدة ‏ مندوب المديتة 

تسلمت وزارة المعارف ثمانية مشاريع 
تعليمية جديدة بعد الإنتهاء من تنفيذها 
وتشمل هذه المشاريع ميان حديثة لمدارس 
ابحتدائية ومتوسطة بعدد من المناطق 
التعليمية بتكلفة اجمالية قدرها اربعة 
وعشرون مليونا وشانمائة وثلاثين الفا 
وسبعمانة واربعة وستون ريالا وهى كما 
إلى * 

استكمال مدرسسة سعد ين ابي وقاص 
الابتدانية بنجران ‏ مدرسة تحفيظ الفران 
الكريم الابتدانية بحقر الباطن ‏ مدرسة 
حسقرة الايتدانية ومدرسة هجرة عواضة 
الابتدانية بالدوادمى - استكمال مدرسة 
عمر بن الخطاب المتوسطة ,بالمدينة المنورة 
ومدرسة السلامة العليا الابتدانية بصبياء 
- مدرسة فيضة القوازين الابتدانية 
بالدوادمى ‏ مدرب درب العقيدة الابتد انية 





' يأيها .. 


حركة التنقلات 


صدرت ف وزارة المعارف حركة تنتلات 
المدرسين المتعاقدين للعام الدراسى 
٠ه‏ وقد تضمنت الحركة عدد 
المطلوب نقلهم من منطقة الي اخرى لتسديد 
الاحتياج وعدد المطلوب انهاء عقودهم 
الاحلال وطتيين مكانهم والمحولين من قطاع 
أعداد المعلمين الى التعليم العام كما تشمل 
الملغاة عقودهم لاسباب مختلفة 

وقد طلبت الوزارة من المناطق التعليمية 
تصفية استحقاقات المتقولين عن كل منطقة 
بعد انتهاء جميع الاعمال المتاطة بهم . 
وتسليم ما بعهدتهم واعطانهم تأشيرات 
خروج وعودة وتذاكر سفر الى اماكن 
تعاقدهم وعودة الي اماكن عملهم 
الجديدة .. كما طليت الوزارة ترويدها 
باسماء ومؤهلات من يتم أنياء خدماتهم 
الاحلال وطنيين محلهم على ان يراعى فل من 
تنبى عقودهم أن تكون تقديراتهم اقل من 
غيرهم او معن حماوا على فترة عمل اطول 
ال المملكة لاتاحة الفرحصة لغيرهم او من 
تسرى امنطقة الاستفناء عنهم لاسباب 
اخرى . 


لللفك 
مشاريع زراعية 
جديدة 


الرياض ‏ واس ادر معال وزير 
الزراعة والمياه الدكتور عبدالرحمن بن 
عبدالعزيز أل الشيخ ترخيحا باقامة ستة 
مشروعات زراعية بعد استكمال دراسة 
جدواها الاقتصادية والفنية 

وتشمل خمة مشروعات لانتاج 
الشعير والاعلاف والفاكية والنخيل اق كل 
من منطقة حائل ومنطقة القويعية بلع 
تكلفتيا الاحمالية 71١1ر45قر14‏ ريالا 
وبطاتة انتاجية بلغت 7574 طن شعو 
و71١1‏ طن اعلاف ولالا طن فول صويا 
و77 طن تمور ومشساوم دواحن لاحم 
ومسلبة سفت تكلفته الاحماليية 
٠٠ر١١5رة‏ ريال وبطاقة أنتاجية قدرها 
لارلالا طير افق السنة وطاقة المملخ 

- 2 طير ال الساعة وطاقة الجاروصة 2ر١‏ 
طن فى الساعة 

وياتى ذلك فى اطار دعم السزراعة 
والمزارعين بيدف الوصول الى الاكتناء 
الداتى فى حميه المحاصيل الزراعية 


واكدوا متابعمة ذلك النشاط وزيادة 
الاتصال رغبة فى تحقيق مشروعات 
مشتركة لتنمية النشاط التجسارى 
والاقتصادى يين اليلدين 

وقال معالى الاستاذ حمد السيارى انه 
لوحظ اخيرا سواء من الجائب الرسميى او 
رجال الاعمال السعوديين والفرنسيين' 
ضرورة توسيع نساط التجارة والاستتمار 
للشركات الفرنسية ف الملكة نتيجة لما 
تتمتعء به المعلكمة من استقرار سياسى 
واقتصسادى واتساع السووق المحلية 
وامكانات النمو الاقتصادى ف المستقبل 

واشار الى ان الجائب السعودى اوضح 
للجائب الغرنبى امكانات الاستشمار المحلية 
ومدى الثمو الاقتصادي والحوافز 
والامكانات للمستثمرين بسكل رئيسى ل 
القطاح الصناعى حيث تتوفر التجهيزات 
الاساسية والحوافز سواء المالية او حوافز 
السوق والسياسات الاقتصادية الحرة 
التى يتم تبنيها بالمملكة .. وقال انه كان 
لذلك اثره ف حفز اهتمام رجال الاعمال ل 
الاستتمار بالمملكة 

وحول سؤال عن اثر تلك الاجتماعات ل 
السوق الاوروبية المشتركة بحكم ان فرنسا 
عضو رئيسى فيها اكد معاليه اهمية هذا 
الجائب وقال انه تمت مناقشته خاصة وان 
فرنسا ستتراس المجموعة الاوروبية خلال 


21-0 


ه نوع هادى' ه سريد موتر للطائد 
و يقليل التصريف © يركيت صين 
و تركب سيل م 





حمد السيارى 

الفترة القادمة دلك انه من الهم ان تحرص 
المجموعة الاوروبية على ازالة العوائق امام 
التجارة بين المملكة والمجموعة الاوروبية 
وبشكل اوسع بين المجموعة الاوروبية 
ودول الخليج العربية وذلك لتنمية 
الصادرات وازالة العوائق ف دول الخليج 
واللجموعة الاوروبية 

وحول ارض الواقسع الاقتصادىي 
الشترك بين المملكة وفرنسا واثر تلك 
الاجتماعات الايجابية فيها قال السيارى 
ان الاجتماع الاول بين المملكة وفرنسا كان 
قبل سنة وان هذا الاجتماع هو الثانى 
بالاصافة الى اجتماغع لرجال الاعمال 


م1 0- لم 


« نوع قادق” © سريد فوفر للطاتد 
ه تقليل التصريف © تركيت فسن 
٠#‏ ترقت سيل 0 أونويانتكيد 


8 ساعد 0 0ه ان 
١‏ كلوالورى ياه 0 كلوكالورق مامه 












السعوديين والدرنسيين قبل تمهرين 

وتوقه ان تظهر النتائح ف المستقيل 
متيرا الى مكانة التجارة بي الملدين وفال 
ان المملكة تتبوا مركزا متقدما ف الدول 
التى تصدر لها فرنسا كما تعد السوق 
الفرئنسية من الاسسواق المهمة بالسسة 
احسادرات ا مملكة 





واكد لل ختام تصريحه ان تنمية 
العلاقات تحظى باهتمام من الحائبيي 
السعودى والفرئسي . 

من جانبه قال محافط البنك المركرى 
الفرنسى ديللا روزيه فى تصريج مماتل ان 
اجتماع فريق العمل السعودى الفرنسي 
كل نجه 

واشار الى أن اجتماعات رجال الاعسال 
السعوديين والفرنسيي تساهم ل تقريب 
الاراء بين رجال الاعمال فل البلدين وايجاد 
فرص تجارية مشتركة .. واوضح ان هناك 
تعاونا مستمرا بين وزارنى المالية فق البلدين 
تشجيع اللقاءات الاقتصادية وتنمية 
الاستتمار المشتركة وقال إن هدا التعاون 
سيساهم ل وجود مستتمرين ف فريسا 
وبالمكس 

واكد ديللا روزيه اهمية سوق المملكة 


بالنسبة لبلاده موضها ان بلاده تاتى ل أ 


المرتبة الرابعة اقتصاديا بعد الولايات 
المتحدة واليايان والمانيا الغربية . 


م67 ساس سسرسن 
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اجتماع للجنة الحج الصحية‎ 
بالفرسية‎ 

© جدة - محمد على 1 5 المحيسيتي 

عقد يرم امس الأول بعفر مديريه 
التزون الصحية بحدة اجتماع برناسة 
الدكتور محمد خلال أشى مدير عام الشؤون 
الصدية بمنطقة مكة المكرمة ورئيبس لجنة 
الححد يذية ومحضور الدكتور حسن 
أعرموى مدير التؤو الصحية بمدطقة حدة 
ودائب رئيس لجنة الحه التتعيزية . 

كما حصر الاجتما ؛ مديرو المستشديات 
بمنطقة عرمات وهم الدكتور عائى مرداد 
مدير ممستشفى عرهات العام والدكتور 
عمدالرحمن خياط مدير مستشقى اجبل 
الرحمة والاستاذ سهيل السا مدير 
مستضهى نمرة والدكتور حالد حبشى مدير 
المراكز الصحية بعرهات ومردلفة وكذلك 
سكرتير لجنة الحح ومبسق لجنة القوى 
العاملة بمنطقة جدة 








وقد تم خلال الاج د 
مر الموضوعات المتعلقة بالحد واستعداد 
المستشقيات والمراكر العاملة بسطقة 
عرعات لتفديم افضل. الحدمات الطبية 
لحجاح بيت الله الحرام مما تم منافشة 
وصمه القوى العاملة بالحي 
1 18 8 2 
دورة تدريبية للفندين ف محطات 
التحلية 
© جدة - مندوب المدينة 
تعقد بمعهد التدريب والابحاث التابء 
للمزسسة العامة لتحلية المباه المالحة 
بالحبيل دورة حديدة خلال سسهر ذى القعدة 


القادم للفنيي السعوديي تستفرق سنة 
تكاملة 


ويتلقى ا متدربون فيها معلومات شاملة 
عن كيهية العمل ق محطات التحلية والقوى 
الكهربانية واعمال التشفيل والصيانة . ” 
وبعد أنياء فثرة التدريب يتم توزيعهم 
للعمل ل محطات التحلية بالساحلين 
الفربى والشرقى . وحطوط الانابيب 
ومحطات الضخ . 

الجدير ذكرد ا: إن المؤسسمة العامة لتحلية 
المياه اعدث خطة تدريبية طموحة لاعزاد 
الكوادر السعودية بما يلي احتيساجات 
ومتطلبات كافة المحطات 

5 50 151 1 
مركز لاختبار طالبات التانوية 
العامة في المادنة المنورة 

© المدينة المثورت ‏ محبى الدين 
شرشر 

صدرت مواهقة معاي المرئيس العام 
لتعليم البنات على امتتاب مرك لاختبار 
طالبات شهادة الثانوية العامة بقسميها 
العلمي والاديى ف المدينة الممورة اعتبارا 
من هدا العام 405١ه‏ يضم سطقتي 
المدينة المنورة وتبوك 

ذكر دلك [ للمديئة ]| الدكتور على 
المرشد محمد المرشد مدير عام تعليم 
الببات ممنطقة المدينة المنورة واوضح ان 
عدد الطالبات المتقدمات للاختبار عن طريق 
هذا المركز الفين واربعمابة وتماني طالبة 
وسوف تبدا الاختبارات اق العاشر من شهر 
دى القعدة بمشية الله . 
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للمرحلة القادمة 


وعربيا وعالميا . 


مس هما جاء لقاونا سه الدكتور حلال 
اسى ساملا لكل ما بتحسل بالقطلاع 
السحى ل 'يلادنا والحهود الكبيرة 





كما تضاول اللقاء استعدادات 
المديرية العائة للشووى الححية 
سسطلقة مكة المكرمة لحج هذا العام 
والتى تحىء متدشية مم نوجييات 
خادم الحرمين الشريفي لتقديم امضل 
الخدمات الصحية لضنيوف الرحمن 

وقد نششرنا بالامسي الجن الاول ب, 
هذا اللقا- والذى تحدث هيه الدكتور 
خلال اشى عن تحسوره للسرحلة القادمة 
وما ينيفي عبله لتلوير الخدمات 
الحسحبة يي المبحلقة 

كذلك تناول اللقاء ما تحفق ل مجال 

اس سملم سس 


يعد عيالوز: ع يع بلقا 
هعرى شتيب مارسَه: 
كوروراسان سل ويظ 
سرميزكية الينسية ٠‏ مل جبوازسضل 
1 من . 7 يري فصن رقت 


عَتا سينا الرقيضال هاتت ثم 
ا جرم 
ويلعومي النترية 















تود رعوسسة نكر ١‏ 


بال سام ترق انتلة 


عب تف 


2 



















تش موس كران لساعات وا جوامرات 
إناوضها ات ملقويا وْيرعوض متطوقف اللسنى ٠‏ 
اتح الضكة صويت مايلض ملك والزى مل امم 
|١410‏ #صاررة برد 2 8/7 ؟ اطروكر تأشيرة موه 
ميا خعلى من له م ,على اكوريا الم[ معلق 
الاقف مك 1591 4+ خمطل أ سبوع مر مناخ 
تش رهن ررع يات تلئس دنا جا ا مركو 


لرميات ذصما مم يا براق وجلل ين بالرمام 
بائها محكفوهابابولونايان هزى لدبي احرل وا سل 
سم 46-00 بابسيرة حرجي مهانى تس رله صىى ا مطالبة 
عرا كسا لال سبو مل اتش رلك اقرع ل وشليان بحرى تسه ‏ 


تود درسما براش رص الى بالرمارانرامنىمكقولبا واوا رتودان 
نسي ركو كبوا رس ممم 3/87 بابة يا مالسا 
ديع تناف . مسرله وح ١و‏ مطالية مراعيصسا غررته 


سبو لل تر فقا ال عا زيل واللبياك يري تسر 


يملعو نافع المرعقيست حتفيس 
ن غيب مكئوبه. 

ميب سود يتاه وكسنايب لتدية ء 

عوازسقر ر-59 يرت ى صل تهرض غته هذا 


هاتت ثم وللعا ورك النثرك 


براسج الرعايه الصحيه الاوليه ورد د 
اسى على يعض الاتهامات الموجية 
لمراكز الرعاية الححية الاولية 
والجيود المبذولة لتدريب الكماءات 
السعودية وصولا الى السعودة الكاملة 
ى الفطاء الحسحى وقد جاء رد الدكتور 
حلال اتيم _ حول هدا الموضوع وافسحا 
وصريحا حيث قال 

نحن مع السعودة تريطة الا يؤنر 
دلك على المستوى المتميز للخددات 
الطبية والتى تقدميا الدولة للمواطنين 
الامر الذى جعل من المعلكة دركزا طبيا 
هاما ف المنطتة العربية والتسرق 
الاوسط 

واليوم نستكمل الجزه الثاني من 
هذا اللقا.. والذى يتناول التعاون 
الحليجى ودور القطاء الخاص لل 
تطوي. الخدمات الصحية اذسافة الى 
استعدادات المديرية لحج هذا العام 

دالى الجن الثاني 


التعاون موجود 


© د جلال ما مدى التعلون بين 
المديرية والجامعات واليينات 
العلمية الاخرى وغيرها ٠‏ 

هنال ادا ارة للابحاث فى الورارة 
برباسة الدكتور عثمان الربيعة وكيل 
الوزارة المساعد تتعاون مع الجامعات 
فى اختبار مواضيه البحث العلمى 
وكذلك مع المستشفيات عه التابعة 
م مديبة الملك عبدالعزير 
لتتنية بتمويل هذه المساريع 














موهيلف 


المتصال 














«له يوم «إصدمة تيم م اتصيية وسسصية بغي 


حين يكون اللقاء مع آى مسؤول يعين فى خاصة ى الحفول الطبية المتقدمة' سثل 
موقع جديد من مواقع العمل لا يطمع الصحفى 
في اكثر من تصريح يعير فيه هذا المسؤول عن 
انطباعه باختياره لهذا المخنصب وتطلعاته 
.. ولكن الحديث مع الدكتور 
جلال اشى والذى عين مؤخرا مديرا للشؤون 
الصحية بمنطقة مكة المكرمة يختلف تماما .. 
نسبة للسنوات الطويلة التى امضاها فى خدمة 
الوطن والمواطن فى هذا القطاع الهام والتى 
امندت لحوانى ثلاثين عاما شغل خلالها عددا من 
المناصب كان أخرها منصب وكيل وزارة الصحة 
المساعد لشؤون الطب الوقائى . 

اضف الى ذلك مساهمات الدكتور جلال أثى في 
تطوير الخدمات الصحية على المستوى المحلى 
والاقليمى والدولى من خلال مشاركاته المتعددة 
فى المنظمات الصحية والمؤتمرات الطبية 
المنخصصة على مختلف الاصعدة خليجنا 


حراحه القلب وغيرها 
التعاون ١‏ 2 
© من وافع مسؤوليتكم كامين عام 
المجلس وزراء الصحة بدول الخليح 
العربية . ماذا تقولون عن التعاون 
الخليجى فى مختلف المجالات 
الصحيية متل التدريب وتبادل 
المعلومات ٠‏ 
- الامانة العامة لمجلس وزرا 

الصحة العرب بدول الخليح انشيت 
قبل حوالل ١4‏ عاما لتنسيق الخدمات 
الصحية و دول الخليد تجنبا 
للازدواجية او الخدمات والتشيقاى 
تحويل المرفي وتسادل الخبرات 
والمعلومات والكوادر الفنية اصافة الى 
موضوع الشراء الموحد وكذللك 
الصناعة الدوائية وبذكر هما ان قيمة 
الشراء الموحد عَمزت من مليوز دولار 
الى ]١50(‏ مليون دولار سسويا 
وتتبنى دول الامانة قاعدة جادة للشراء 
الموحد للحصول على افضل الانتاح 
باقل الامعار 

وقد حققت الإمائة الغرصر الدى 
اسشيت من اجله شاهة و سحال برامج 
التدريس و المعاهد الصحية 
أضسانة الى ما تقدم - وكذلك ابتاجح 
درامج توعية موحدة . ويعشر برتَامد 
ا ] من امجح البرامج على 

ى العالمى 





دور هام ومؤثر . 


© دا جلال . ننتقل الى جانب اخر 
لنسال عن دور القطاع الخاص فى 
مؤازرة حهود الدولة في مجال توفير 
الرعاية الصحية للمواطنين ٠‏ 

- القعلا ع الخاص لا يمكن احماله 
وتحرس الدولة على دعمه وتتشجيعه 
بحيث لا يكون هنال تنافس بين القطا ء 
العام بوالقطاء الخاص 


واد! اخذدا مدينه جدة كمتال نجد 
ن هنال الكت من المروح الطبية 
ا ولا.تزال تتطور وتسو بتشجيع 
من الدولة وعلى راسبا خادم الحرمين 
الت إيغين الملك مهد بر عبدالعزير 











الدى يحرص على اى تتومر فييا كافة 
الامكابيات حتى تقدم ادضل الحدمات 
للمواطني 

المستشفنات الخاصة . 


والخدمة القندقية 


© وما هو دور المديرية فى الرقابة 
على المستشفيات والمرافق الصحية 
الخاصة خاصة في مجال الاسعار ٠‏ 

- تحديد الاسسعاء. يقابل دابحا 
بالتكوى من اصحاب هذه الموسسات 
العلاجيهة وق اعتتادتى أن هدا 
التحديد يحد س قرس تقديم خدمة 
انصل للمرضىي 

ونا اود أن أوضحهة فنا هو ان 
المستشفيات 


الحددة الصحية 3 





ان يعلم ان العلا- - باستشدى الخاصي 

الايد أن ايقاك التزام ثالى من قله 
ءادا اخدنا بعين الاعتبار هده 

3 وبالقارنة مه ما هوا الخارج 





عر دوين ا لقص ادا لم يقدم خدمة 
حيدة يطلبيا المريصر باختيارد مهدا 


والمريفر له حصرية الاحتيار ز 
المتحتفى الدى بريده كنا 
حقه الحصول عر .ثم تقديرى لعملية 
السدتة مضخانا البيا تقديرات العلا - 


ثبل الدخول الى ابى مستتمى خاصر 








الثقة اساس الخدصة 
الصحنة 


© ولاذا الا يتم التشيير بالجهات 
المخالفة لتنظيعات الوزارة علو غرار 
ماهو معمول به في وزارة التجارة ٠‏ 

- الحدمة الصحية تمل علاقة 
انسائية حاصة به الط 


الطبيب والمريص 














1] 


اضف الى ذلك ان صاحب اى مرفق 
صحى حريص على ابقابه بعيدا عن 
اى مخالفات ويبذل كل مااي وسعه 
ليكون الافضل ادراكا سه لعامل 
المنافة الموجود بي المرائق الصحية 
الخاصة وان المواطن لن يختار 
امستتفى او المركر الذى يؤمن له 
وضعا افضل ورعاية اشمل 





تجنيد كاقة الامكانيات 


© د . جلال تتواصل هذد الايام على 
مختلف الاصعدة الاستعدادات 
لاستقبال ضيوف الرحمن ملذا 
عزن استعدادات المديرية المعامة 
للشؤون السحيية بمنطقة مكة 
المكرمة ٠‏ 

- الاشك أن الجمسيه يدرل مدى 
الحرص متام الدى 






الراحة والاطميتان ٠‏ الحيد: 
حجاج بيت الله الحرام الثراما دن 
المملكة بالواجب الذي ى شرعيا المولى 
وجل نادائه 

وميما يتعلق بوزارة الحسحة فان 
حدماتيا تبدا قبل قدوم الحا- الى هذه 





الاراضيى التقسدسة وتستمسر 


مغادرته لها . فتبد! الوزارة منذ فترة 
تسبق موسم الحج بنشر التعليسات 
الصحية ويطلب الى الدول الالتزام بها 
من خلال توعية الحاح قبل حضوره الى 
المملكة وتحصينه ضد الامراضش 
المعدية .. وتقوم الوزارة من خلال 
اجهزتيا المخطفة بالتاكد من التزام 
الحجاج بهذا الجائتب عند قسدومهم 
للاراضى السعودية عبر المنامذ المختلفة 
جوا وبحرا وبرا ‏ وكل ذلك حرصا من 
المسؤولين هنا على تجنيب الحاج من 
الاصاية بأى من الامراض المعدية 
والتى يمكن ان تتتقل اليه والى سواه 
من حاجٍ آخر محساب بهذا المرض 
وحتى بيقى الحج خاليا من الى 
اصابات من هذا النوع . 

كذلك عملت حكومة خادم الحرمين 
الشريفين على تسخهٍ. امكانيات كبيرة 
لتوفح. الخدمة العلاجية للحجاجٍ ل 
جميع الاماكن التى يقصدونها والطرق 
التى يسلكونها .. وكما ذكرت الدولة 
تلتزم باداء هذا الواجب . 


/ا مستشفيات و5/ مركرًا 
صحبيا 


© كم عدد المستشفيات والمراكز 
الصحية التى ستكون فى خدمة 
.الحجاج هذا العام .١‏ 

5 - تقوم وزارة الصحة متوجيهات 
من خادم الحرمين الانريقين ف كل عام 
مستندة الى تقارير الاعوام الماضية 
بتقدير الكم المطلوب من الستشفيات 
والمراكز الصحية لواجهة احتياجات 
العدد المتوقع من الحجاب هذا العام 


وهى بالطيع يزداد عددها من عام 
الآخر لتوفير اقصى درجات الاطمننان 
الى هذا الجائب .. وى هذا العام 
سيكون هناك حوالى سبعة مستشفيات 
ودلا مركزا صحيا و2:2 وحدة لعلاج 
ضربات الشمس ف المشاعر المقدسة 
لخدمة الحجاج اضافة الى مستتفيات 
العاصمة المقدسة ومراكرّهما 
الصحية .. ففى منى هناك اربعة 

تشفيات هى تشفى منى العام 
بسعة 53١‏ سريرا ويضم ٠١‏ وحدات 
لعلاج خربات الشمس . مستشفى 
منى الجسر بسعة 5١١‏ اسرة وبه 4 
وحدات لعلاج ضربات الشمس . 

تشفى هنى المتنقل بسعة 1١8١‏ 
ريما ويضم 78 وحدات لعلا 
ضريات الشمسر اضافة الى مستشفى 
مهبط الطائرات بسعة ١لا‏ سريرا وبه 
وحدتين لعلاج ضربات الشمس . هذا 
بجانب ١1‏ مركزا صحيا جندت 
جميعها لخدمة الحجاج طوال فترة 
اقامتهم في منى 

أها منطقة عرقات والتى لا تستخدم 
سوى يوم واحد فقط في العام فتوجد 
بها ثلاثة مستتفيات هى مستشفى 
عرفات العام بسعة 51١‏ سريرا ويضم 
4 وحدة لعلاج ضربات الشيس . 


ومستشفى جيل الرحمة بسعة -+:؟ 
سريرا وبه : وحدات لعلااج ضربات 
التمس . ومستثفى نصسرة بسعة 
٠٠‏ سريرا كما يوحد بيا مركرا 
صحيا اثنان حنهما ميتم افتتاحينا 





هذا العام .. ويحتوى كل مركز صحي 
ما بين له - ؟١‏ سريرا لعلاح حالات 
الارهاق الحرارى 


كذلك توجد الى منطقة مزدلفة ستة 
مراكز ححية مبها مركز حصحى أيه 
قسم العلاج ج حالات ضربات التمسر 
والانهاك الحرارى 





المدينة المثورة العدد .ير 





كلمتى لهؤلاء 


د . جلال .. فى ختام هذا اللقاء 
هل من كلمة تود ان توجهها 
للمواطن ؟ 

- كلمتى أوجيها لشلاثة .. 
المسؤول . المواطن . الصحافة . 

فبالنسية للمسؤول بل وكل قائم على 
عمل ما يجب عليه ان يراعى الله فى 
عمله والا يفكر فى نفسه بل يفكر فيمن 
يعمل من اجلهم وان يكون اداوّد على 
الوجه الاكمل خدمة للانسانية مجردا 
من آى شوه وان ييذل ما فى وسعه 
لتخفيف معاناة الآخرين ورفع الضرر 
عنهم .. عئدها فقط سيشعر بالرضا 
النفسى وهذا خير مكافاة يمكن ان 

©» وبالنسية للمواطن فان واجبه ان 
يتعاون مع الجهات المسؤولة التى 
تعمل من اجله وان يحسن استقلال 
كل الامكانيات التى وفرتها الدولة 
لخدمته يبحبث تتحقق السعادة له 
ولغيره .. كذلك عليه ١ن‏ يحافظ على 
مذ الكتسبات الحضارية التي 
انجزتها الدولة لتبقى اطول مدة ممكنة 
تقدم له افضل الخدمات . 

»هاما الصحافة المحلية فان 
مسؤوليتها كبيرة تجاه توعية المواطن 
بما له من حقوق وما عليه من 
واجبات .. وهذا لا يمكن ان يتحقق الا 
اذا ابتعدت الصحافة عن اسلوب 
الاثارة .. ولا نقول اغقالها لجانب 
السلبيات ف الاداء ولكن نشير الى 
اهمية توتيق المعلومات قبل نشرها من 
حعاارفا. . ونحن فى المديرية على 
استعداد للتجاوب مع اى شكوى او 
ملاحظة تنقلها لنا الحسحافة المحلية 
بحيث شش الملاحظة او الشكوى مع 
ايضاح الجهة المسؤولة حتى تعم 
الفاندة ويدرل كل قارىه حقيقة 
الجهود التي تبذلها الدولة من اجل 


خدمته . 
للوقت قيمة 
الدكتور جلال اشى طلب ان يكوز لل 


فى الفترة المسائية بعد انتهاء فترة ' 


الدوام وذلك حرصا هته على ان يكون 
وقت الدوام لانجاز المهام المتعلقة 
بخدمة المواطنين .. وبالقعل تم اللقاء 
فى السمادسة مساء رغم الارهاق الذ 
كان باديا عليه بسيب الجولة التنقدية 
التى قام بها فى صياح نفس اليوم على 
المستشفيات والمسرافق الصحية 
بالعاصمة المقدسة للوقوف على 
استعداداتها لاستقبال ضيوفا 
الرحمن . 

© © كلمة شكر لابد منها للاخ الدكتور 





جلال أثى فى سطور 


© تخرج من جامعة الاسكندرية 
كلية الطب ( الادارة الصحية ) عام 
ف .. وبعد عامين من 
التدريب عمل يمستشفى الزاهر 
بمكة المكرمة ومن بعدد مستشفى 
حناد حت عام ١74817‏ ها . 

© بعد ذلك انتقل الى جهاز الوزارة 
مديرا للطب الوقانى . ثم مديرا عاما 
للحلب الوقاتى المساعد واخيرا 
وكيلا لوزارة الصحة لشؤون الطب 
الوقانى حيث استمر فى هذا المنصب 
لمدة ثمان سنوات قبل ان يعين مديرا 
للشؤون الصحية بمنطقة مكة 
المكرمة 

© عضو المجلس التنفيذى للنظمة 
الصحة العالئية لدورتين عام 
5 هدولا- ١:‏ ه مددّ كل دورة 
ثلاث سنوات . 


© عضو لجنة مكافحة الجدرى في 
العالم وهو المسنم الوحيد بين 54 


ج مي ع ى 
3 










عضوا وقد قامت هذد .اللجنة 
بوضع اسس مكافحة الجمدرى 
ومراقبته . وهو اول من وقع على 
وتيقة خلو العالم من مرض الجدرى 
وهى محفوظة الان في جنيف . 

© ممتل المملكة في مؤتعرات منظمة. 
الصحة العالمية على مدى عشرين 
عاما .. وامين عام مجلس وزراء 
الصحة العرب بالخليح لخفس 
دورات مدة كل دورة ثلاث سنوات 
© شارك فى لجان مكافحة الامراض 
المستوطنة فى عدد من الدول 
العربية واعلن باسم منظمة 
الصحة العالمية خلو اليمن الشمالى 
من مرض الجدرى قبل ١5‏ عاما 

© عضو اخر لجنة اعلنت خلو 
الحسومال من حرض الجدرى وهىي 
آخر دولة بعلن خلودا من هذا 
المرض . 

© اول من استخدم لقاح / 
الشوكية في المملكة منذ 3 
غاما تقرييا . 





















































ا أْخى .. هذه الحياةٌ امتتحاث 
7 
وعبوت إل 3 الخلور 





والككانا كيك ا 
سوق تمطى بل رفيق وحيكًا 

دون مال من طارفني وكليد 
انحو قَبر يطوبيك.. فاغمل ليقمر 
شاف أهواله 5 , 


هُؤاد الجليِدٍ 


تعتير المملكة العربية السعودية مهد الامة 
العربية التى ولدت وانتشرت منها الى ارجاء 


العالم القديم شرقا وغريا . 


فعروية المملكة 


العربية السعودية ليس منبعها الانتماء 
الاقليمى الذى فرضه الموقع الجغراق'فقط .. 
وائما هو رياط عميق لاواصر وحدة اللفة 


0 


:”وق إطان هنذ1: الرباظ 


السعودية . ٠‏ ومهندسن دفلوماسيتهلا الهادثة . 
المغفور له الملك عبد العزيز لدؤكد عروبة المملكة 
العربية السعودية فى كلمات لا لبس فيها ولا 


غموض : 
٠ ](‏ ان من لا بخدم شعبه 
ويخلص له فهو 
: العرب فقتنحن صن 
]| العرب واليهم وخدمة 
الاسلام والعرب 
واجبة علينا يصفة ' 
عامة وخدمة شعيثا 
واجبية يصفة 
خاصة . . 





إذن فشرح دور الرياض ف 
القمم العربية لايمكن فهمه الا 
بالتجرية . لان التجرية هى 
صاحبة الكتلمة الفاصلة .. 
فالنظريات كتيرة . وتبدو كلها 
براقة مقنعة امام دعاتها 
والمعتقدين فيها . غير ان الذى 
يملك الحكم عليها . هو الذى 
ينتظر وضعها فى موضء التتفيذ 
والتطبيق . تم بعد ذلك ينظر الى 
النتانج . بعين مفتوحة وعقل 
المصلحة العربية العامة . 


لذلك حظيت العلاقات العربية 
باهمية خاصة ف السياسة 
الخارجية السعودية . حيث انها 
سياسات تعامل للمحافظة على 
بقاء واستمرار التضامن العريى 
الفقعال . فاذا كان ثمة ما يهدد 
الامة العربية والعمل العربى 


1 ب 10 
مايه صلا دا _مداكة 
القزيات بافزاءدات 


الجماعى خلال العقود القليلة 
القادمة . فان ذلك سيكون بفعل 
سوء الفهم المتزايد فى السياسات 
العربية . لا يسيب التدهور 


الاتتصادى والاوبئنة 
والمجاعات . لذلك جاء دير 
الرياض ف القمم العربية ليؤكد 


دائما ان تزايد مخاطر الفرقة فى 
السياسات العربية تتفاقم نتيجة 
لزيادة حدة التفاعلات وتفاقمها 
فى التفاعلات الدولية ٠‏ بالصراع 
والتعاون . وتزايد الفاعلين 
الدوليين ودخول لاعبين جدد على 
الممسرح السياسى الدولى . 

ورغم ان دور الرياض ما بين 
الدول العربية قديم قدم الجامعة 
العربية ذاتيا . الا أن هذا الدور 
اتخذ انماطا متنوعة واشكالا 
متزايدة فى السنوات الماضية ٠‏ 
وبالاخص ف مجالات التعاون 
السياسى العربى وتطور التعاون 
الثقافي والاقتصادى واخيرا 
يتضاعف دور الرياض ف تحديد 
مفاهيم الامن العريى الجماعى 
والاستراتيجية ووساشل حل 
الصراعات بين الامم 

لذلك كان دور الرياض البادز 
والشامخ ف القمم العربية . ذلك 
الدور المتميز بالتحرك الخاطف 
وجسارة اخذ زمام المبادرة 
والطرق على الحديد السساخن 


الأثنين 4؟ شوال 1405ه - 





للفت نظر القادة العرب الى اهمية 
٠‏ ادارة الصراعات الاقليمية 
والدولية ٠‏ . 
ومن هذا المنطلق كان دور 
.'الرياض دائما يدور حلبة القمم 
العربية على توضيح امرهام جدا 


جوهرية للعلاقات الدولية واته 
الكى نتعامل” مع تلك الحقيقة 
لتغيرها . يتبغى اولا ان تفهمها 
فهى على عكس السياسات 
الداخلية . تحدث السياسة 
الخارجة فى ساحة لا:يوجد فيها 
هيئة حكومية مركزية فلا توجد 


فوق الدول الافراد وكالة او 


منظمة تملك السلطة والقوة 
لوضع القوانين وتسوية 
المتازعات . 

حقا تستطيع الدول ان تصنع 
الالتزامات والمعاهدات . ولكن لا 
توجد قوة تسودها تضمن 
الانصياع وتعاقب الخارجين 
علبها . وهذا ما نعنيه بالبيثة 


الفوضوية للسياسات الدولية - 


اى غياب قوة عليا . 


ولذلك قيل ان هذه الفوضى 
تنشىء ٠‏ حالة من الحرب ٠‏ لذلك 
فحيتما يفشل كل الاخرين . فان 


القوة هى الملاذ الاخير ‏ 


الحكم الثهائى الشرعى 


للمتازعات بين الدول . 


وف ضوء هذه المسلمات كان 


دور الرياض ف القمم العربية 


يؤكد امكانية الهروب من الفوضى 
فى العلاقات الدولية يعدة 


٠ وسائل‎ 


© الاولى . انسجام المصالح عن 
طريق التعاون . والثائية . 
التضامن العربى السياسى لذلك 
تحاول الاولى - فى نظر الدور 
السعودى ‏ تغيير سلوك الدول 
بالتركيز على المزَايا المتبادلة 
للتعساون اما الوسيلة الشائية 
فلكونيا تنكر امكانية استمرار 
التعاون السياسى داخل 
فانها تحاول تغيير 


الفوضى . 


معتحيات أمانة مدينة جدة 








البينة لتغير السلوك ولذلك يمكن 
القول انه اذا كان من الصعب 
الغاء الفوضى . فانه يمكن تلطيف 
اثارها . 

مما سيق نجد ان واقعية دور 
الرياض فى شرح اهمية ادارة 
الصراع فى العلاقات الدولية 
تؤكد ان الصراع هو سعى 
طرفين او اكثر لتحقيق اهدافهم 
المتغارضة او المتناقضة . لذلك 
تنطوى. قوة الادارة العربية فى 
القمم العريية على التحكم او 
التأثير فى العوامل والمتغيرات 
التى تؤدى الى تصعيدها اق 
تخفيضها . حيث تقف وراد ذلك 
مجموعة من 'الاسياب لعل من 
ابرزها . ادراك القيادات العربية 
وتدسوراتهم للعالم المحيط . نمط 
التفاعل الدولى , التسابق على 
التسلح . 

هكذا تطور دور الرياض اق 
القمم العربية في المشاركة فى 
توجيه الشؤون العربية على 
منوال يتدرج من البسيط الى 
المركب فالدارس للمشاركة 
السعودية فى القمم الست الى 
عقدت يي المقرب من عام 352١م‏ 
الي عام 1345م سيجد ان دور 
الرياض. ف هذه المشاركات 
العربية يؤكد التحرك السعودى 
الواسيع الذى يثادى بان م 
والشعوب العريية تسعى ١‏ 
تحقيق السلام فيما بينها ولكن” 
كل منها ‏ ف الاهم يسعى الى 
تحقيق الامن والحرية والرخاء 
لنفسه . مما يترتب عليه حتمية 
التعاون من اجل حل الصراعات 
الاقليمية . 

نعم لقد جاء دور الرياض ىق 
القمم العربية ليؤكد للعمل 


السيناسى العربى مدى تعيز . 


اسلوب العمل وبعد الرؤية لدى 
القيادة السياسية السعودية - 


الرأى - 


المديئة المنورة العدد 4088 





ولقد اسفر ذلك الجهد الخارق 
للدور السعودى فى الدعم عن 
مجموعة من النتائج الايجابية 


المباشرة . وتلك التى ستتداعى 
وتثمر ف المستقيل القريب 
والاحل المتوسط المنظور . 

لذلك نرى من السجل 
التاريخى لدور الرياض ف القمم 
العربية ان اسلوب عملها وبعد 
رؤيتها السياسية تؤكد بروعة ان 
اختيار التوقيت المناسب ومراعاة 
المواءمة السياسية . واخذ رهام 
المبادرة وتكثيف الحركة .. قد 
اصيحت جميعها سمات واضحة 
لتبمج دور الرياض فق القمم 
العربية بقيادة خادم الحرمين 
الشريفين املك فهد بن 
عبد العزيز . 

وف اطار سمات دور الرياضص 
فى القمم العربية نجد انه دور بالغ 
التوفيق . فدور الرياض فى القمم 
العربية جاء نابعا من الثوابت 
الاشاسية التى وضعبا المغفور 
له املك عبد العزيز للسياسة 
الخارجية السعودية لذلك 
يتصف دور الرياض ق القمم 
العربية بسمات الازمته منذ فجر 
العلاقات العربية . وهذه 
السمنات لدور الرياض يمكن 
1 لايجباز ف وصفها - بالسمو 
والحكمة . ويمكن تصنيفه على 


/ 
0 
أ 





أكثر من مستوى . وعلى اكثر من 
صفه . قهو دور رشيد قل 
ممارساته . اخلاقى ف تعامله . 
معتدل ف توجهاته ٠‏ بات ومنجز 
٠.‏ ومحايد فى تعامله 


تعاملها في القمم العربية اتباع 
سياسة الوسط ف الخلافات 
العربية وهذا ما أهلها لتلعب دور 
الوسيط الامين فى اعادة الونام 
للعمل العريى فى اطار التضامن 
العربى وقد تحقق لها ذلك بقدر 
عظيم من النجاح ف قمة الرياض 
المحدودة فى اكتوير عام 191/1م 
وف قمة الخرطوم فى عام 1517م 
وقمة فاس ف نوفمير 1581م . 

لذلك يسهم دور الرياض ل 
القمم العربية ومشاوراتها 
المعمقة مع ملوك ورؤساء وقادة 
الدول العربية في ترسدئ قواعر 
وضواء 1 الوقاق العربية من اجل 
تحقيق التنسيق العربى الواجب 
حول سعى الامة العربية من اجل 
اقرار السلاح الاقليمى فى الشرق 
الاوسط . 

ومع استمرار دور الرياض ف 
القمم العربية تتبلور الرؤى 
وتحدد الاهداف وتتواى النتايج 
الايجابية نمن هذا المنطلق لدير 
الرياض نجد انها مع اشتانها 
العرب لا تدق طبول الحرب بل 
تحشد الجيود للوساطة 
والتفاوض والسلام . 

وهى مع اشفانها العرب ضد 
نزمات السيطيرة ودعاوى 
التوسم ومحاولات تصديير 
الاضطرابات والعصف 
بالاستقرار وهى في دورها بالقمم 
العربية تؤكد انها مع العرب - 
اولا واخيرا ‏ تؤيد وتسم على ان 
الامن الوطنى السعودى وتيق 
الصلة بامن الامة العربية 


ويتمثل ف الامن القومى العربى . 








المهدد فعلا من على حجناحيه 
الغربيى والشرقى . 

لكن الرياض ادركت وهى 
تقوم بدورها فى القمم العربية ان 
محاولات الجهود العرببة 
اصطدمت ٠‏ احيانا ٠‏ بالطبيعة 
البشزية النزاعة الى الصراع 
كما اصطدمت احيانا ا 5 
بالازمات الحادة الت تولدت عن 
التحول اللقاجىء فى نمط التقاعل 
٠«سواء‏ ف اتجاه احتدام 
الصراع او ف اتجاه التعاون ٠‏ 
وبالاخص ف الصراعات طويلة 
الامد ٠‏ الممتدة والمنتشرة ٠‏ مثل 
الصراع العربى ‏ الاسرائيلي . 
لذلك اضحى دور الرياض ف 


القمم العربية الحديث عن ادارة , 


الازمات بيمعنى السيطرة عليها . 
كما اضحى اكثر مناسبة - ف 
نظرها ‏ الحديث عن ادارة 
الصراعات الدولية بمعتى 
التحكم في تفاعلاتها يصورة 
تساعد العمل العريبى وسياساته 
الدولية على اليقاء والتماسك 
والاستمرار . وتساعد فى ذات 
الوقت على تنمية التكامل بين 
الدول العربية واستمرار التعاون 
بينها . 

ومن هذا نرى ان الرياض 
تحاول اشعار الامة العريية 
وقادتها يضرورة اعطاء مزيد من 
الانتياه الى درجة التداخل 
والتعقيد ف النظام الدونى ككل 
والنظم الاقليمية الفرعية من 
تاحبة . ويين انماط الصراعات 
السائدة من حيث تاثيرها 
المتيادل من ناحية اخرى . لذلك 
فان دراسة دور الرياض فى القمم 
العربية تخبرنا بانه يبشرح ويؤكد 
ان التعامل والتفاعل مع 
المتغيرات الدولية تستدعى 
مزيدا من تنمية المهارات اللازمة 
لاذارة الصراعات الدولية . 
ويالاخص القدرة على ادراك 
الجواتب المتناقضة للموقف 
الصراعى وكيفية توظيفه لخدمة 
المصلحة الحربية . 

ان الريياض ستظل الوسيط 
الهادىء لتقوم بدورها الفعال ق 
لم الشمل العربى ونجاحها في 
اروقة القمم العربية وقاعاتها هو 
انتصار اكيد لحكمة قبادتها . 
وشهادة بقدرتيا على ادارة 
الصراعات ف السياسة العربية 
والتراجع عن الاخطاء والدخول 
من الايواب الصحيحة لحل 
المشاكل والخلافات فى الاسرة 
العربية , 

وقذا المستوى الاداني 
للرياض ف القمم العربية - 
الماحسية والقادمة قو المطلوب فل 
وققتتا المعاصر للتعامل مع المواقف 
الخارجية الاخرى التى تعرض 
لها أو تجد تفسميا فيها بارادة أو 
بغير ارادة كاملة منها .. أن هذا 
الاسلوب ف التعامل . وان هذه 
النظرة الثاقبة للابحار ف اعالى 
مياد السيانات الدولية حو الذى 


.وضه الرياض على هامات 


القمم . 





وجاءتنا « الاندلس » 
الى « الدار البيضاء » 
حينما تعقد القمة العردية 
فى ٠‏ المغرب - فى . مراكش ٠‏ 
او . قاس . او . اللدار 
البيضماء ٠‏ تسيطر 
٠‏ الاندلس م على ٠‏ الاجواء ٠»‏ 
تملاها بعبير التاريخ , 
ونفحه . وروحه . تحس كانك 
انتقلت فجاة الي . غرناطة .او 
٠‏ اشبيلية . او قرطية ٠‏ 
قالمغرب الصربى . فيه 
الشىء الكثيرمن ٠‏ الاندلس ٠‏ 
لانه طل طلوال احقاب التاريخ 
امتدادا للاندلس . وكان 
٠‏ الاندلس . امتدادا له . 
وحين يذهب الزائر العريى 
الى . غرناطة ٠وهى‏ النى كانت 
اخر معقل للاسلام في الاندلس 
بحس تماما كانه فى بلد 
عربى . ليس فقط في ٠‏ قصر 
الجمراء. و. جنة 
العريف . وحدهما . ولكن فى 
كل زاوية وكل ركن فيها . 
ولس بين . مالقة . 
و. الدار الديضناء . سوى 
دقائق معدودات بالطانرة لا 
تتجاوز الدقائق العشرين . 
واذا سافرت من ٠‏ مالقة 3 
اسيانيا الى . الدار البيضاء ٠‏ 
عن طريق البحر او البر . لا 
تشعر ابدا انك انتقلت من يلد 
اسبانى الى بلد عربى 
كل ما تشعر به 0 انك 
انتقلت من حارة عربية الى 
حارة عربية أخرى في بد 
واحد . 
قالاندلس لم تغب عن 
حياتنا العربية سوى كولاية 
اسبانية . اما حضورها فهو 
يملا , الكيان والوجدان . بكل 
ما فيها من مشربيات . وعقود 
اندلسية . وابهاء عربية . 
وعادات وتقاليد لاتزال تعيق 






وعرب . لايزال ينبض 08 
دمائثنا . 

الا ترى اننا نتذكر 
«الاتدلس. فى اسماء 
شوارعنا ويقالاتنا ومنتزهاتنا 
ومغانينا ومرافيئا واحياثنا . 

٠‏ شارع الاندلس ٠‏ فى كل 
مدينة عريية . 

اسم .«غرتاطة. 
وء اشييلية . و١‏ قرطية ٠‏ في 


كل مكان من بلادنا العربية 

التاريخ لبس هو القاسم 
المشكترك. بدنتا وبين 
الأندلس . 

ولكنها الدماء العربية اللتى 
تجرى فى العروق منذ اجيال 
واجيال . والاسماء . 
والمعالم. والسمات . 
والملامح واشروج وخرارة 
الدماء ونيض العروق . 

أحسسيت كان قصر 
المؤتمرات فى عالدار 
البيضاء . هو بعينه ٠.‏ قصر 
الحمراء ٠‏ . 


٠‏ بهو الاسود . و. بهو 
السباع . وء. قاعة السفراء ٠‏ 
والتحدى الحضارى والئقلة 
التاريخية من الماشى الى 
الحاضي . 

كان المغرب سنيد! للاندلس 
وظهيرا له . 

ما استغات اقل الاندلس 
من صريخ اسيانيا المسيحية 
الا ووجدوا المغرب يلبى 
النداء . وتسمع صوت ابى 
البقاء صائح ين شريف 
الرندى يثيرق العروق الدماء 5 

وتسمع صوت ٠,‏ اين الابار 
القضاعي . يستتجد يسلطان 


: ٠ بلنسية‎ ٠ تونس . لانقاذ‎ ٠ 
ادرك بخيلك  كيل الله ا‎ 
اندلسا‎ 

ان السبييل الى منجاتها 
درسا 
وهب لها من عزيز النصر ما 
النمست 


ا يرل فيك عر النصر 

وتجد ق ٠‏ فاس - القدئمة 
كل ما تدقى من الاندلس . 

الناس: فى ٠‏ فساس. 
اندلسيون من سلالات 
اندلسية. وق .الدان 
البيضاء . وفى ٠‏ مكثاس . 
و مراكش . كلهم بقادا الامة 
الاندلسية الشهيدة التى 
خرجت من القردوس المفقود فق 
مشاهد من الدماء والدموع 
ارجو الله أن لا يعيدها . وان 
يجعلئا تعتير تتعلو على كل 
خلافاتنا ليحفظ النه امتنا ولا 
نفشل وتذهب ريحا . 





: داك رطان 


حيت 


2 و 0 سو 
كتتريجونا 
ره دوس 


و عور © 


0 


0 


اله 


0 


ب 


© فى هذى الاية الكريمة رد شاف لمن 
ادعى محبة اسه وهو ليس على 
الطريق الصحيح طريق رسول امد 
وتبى الرحمة محدد بن عبدات صلى 
اننه عليه وسلم فكل من ادعى محبة 
أله وليس على تهح رسول الهدن 
صل اس عليد وسلم وطريقته فانه 
كاذب فى دعواد فى نفس الامر . حاتي 
يتبع الشريعة الاسلامية السمحة 


76 


عطا/له 0 . 
-7 


و 


74- 


الع سكن 
أنجة وحديث 


بوني حك ماله 


9 لل 1ه ررد 


سورة: آل عمران الاية 
(560) 


التبوية وهى هى اقوال الرسول صلى 
أت عليه وسلم وافعاله وتقريراته . 
ومن كان يحب اله حقيقة 
رسوله صل اس عليه وسلم يوصل 
له مبتغاى وهو محية اس اياد . 
وقوله تبارك وتعانى ( ويغفر لكم 
دنوبكم واس فور رحيم) اى 
باتباعكم الرسول صلى الله عليه 
وسلم يحصل لكم هذا . 


وساي ات ناك 


المنيئقة من القران الكريم والسنة 


كبجكسر سركي 


عن 7ل 
ار 


طّ 


إن 


لب 27 ا 147 70 روف 9ه 


الحب فى الله 9 
© عن انس رشي اعه عنه عن النبى كح 


صل الله عليه وسلم . - ثلاث من كن / 

فيه وجد حلاوة الأيمان ان يكون انه 

ورسوله احب أليه مما سواهما . وان 0 

يحب المره لا يحبه الا اف وان بكره ان 

يعود ف الكفر كما يكرد ان يقذف ق 

الثار ء رواد البخارى . 2 
ها اروع الحب ف ات وما ارقع 1 

منازله . واعلي درجاته التى اذا 

استشعرها غلب المؤمن شعر يسعادة 

ولذة وطمانينة وراحة ووجمد حلاوة 

الايمان ف قليه ونفسه وروحه . ومل 

بعد ذلك من مجال تترقى فيه روح 

اللمؤمن ويسمو بعدد ايمانه . ان يحب 

المؤمن اس . وان يحب رسوله صلل أت 2 

عليه وسلم محبة صادقة خالصة لوجه 

أله تعالى . وذلك بان يسلم وجهه له 

يؤثر عليه شينا من متاع الدنيا وزينتيا 

يضحي يثقمة وروحهة ف سبييل الل . 

( وان يحب المرء لا يحبه الا س تعالى  )‏ - 

الا يحب احدا المال او لعرض من 

اعراض الدنيا او لشهوة بحيث له 

يرضى اذ! اعطاه . ولا يسخط اذا 

منعه . انما يحب من اجل الل ويسخط 

من اجله : يحب المسلم الذى اجتمعت 

فيه خلال الايمان واوصافه . 2 


550 


ا 


6 


الاثنين 4 شوال 4-4١ه‏ - المدينة المثورة العدد 2081 





































اللهم انت ربى لا اله 
الا انت كخلقتنى وانشا 
عبدك . وانا على عهدك 
ووعدك ما استطعت . 
؛«عوذ يك من شر ما 
صنعت ابوء لك بذعمتك 
على وابوء بذنيى , فاغفر 
لي فانه لا يغفر الذنوب الا 


انت . 






جاكرتا ( وكائة الانياء الاسلامية 
الدولية ) : استقيل الرئيس سوهارتو 
رئيس جمهورية اندوتيسيا فى جاكرتا 


الامين العام لمنظمة الؤتمر الاسلامى * 


الدكتور حامد القايد وحضر الاجتماع 
وزير الخارجية الاندوثيبى على 
العطاس . 

وتم خلال هذا الاجتماع بحث 
التعاون الثناني بين الجانبين , : 


واكد الرئيس سسومارشو يبهذم 


المناسبة دعم بلاده لمنظمة المؤتمر 
الاسلامر مضيفا ان اندوتيسيا 
ستستمر إل القيام بدور هام فى اطار 
النظمة وخاصة فل مجال التعاين 
الاقتصادى بين الدول الاعضاء . 

وشدد الرئيس الاندرئيسى على 
اهمية التبادل التجارى بين الدول 
الاسلامية مشيرا الى ضرورة اقامة 
أعلاقات متعلورة بين الدول الاعضاء 
التى تتوفر لديهيا الصناعات 
والتكتولوجيإ مثل بلاده والدول 
الاعضاء الاخرى التى هى لل حاجة 
الى مثل هذه الصناعات . 

وقدم الرنيس سومارتو للامين العام 
النظمة المؤتس الاسلامى عرضا عن 
الجهود التى تقوم يها حكومته من اجل 
دعم العمل الاسلامى ل اندونيسيا 
وخاصة ف مجال يناء المساجد ونشر 
الثقافة الاسلامية . 

وقد شكر الدكتور الابيد الرئيس 
سوهارتو على هذه الجهود وعلى الدعم 
الذى تقدمه اندونيسيا الى منظمة 
المؤتمر الاسلامى مضيقا انه سيعمل 
على مواصلة التشاور مع الدول 
الاعضاء من اجل زيادة التعاين 
الاقتصادى والتجارى فيما بينها . 





الرئيس الباكستانى يفتتح فى اسزام اباد يوم الخميس القادم 
المؤتصر العالمى الاسلامى الثسانى مكافحة المخدرات والمسكرات ‏ 
امين عام رايطة الصالم الاملامى يتحدث عن اهداف اللمؤتهر 


كاب - احمد سعيد مصلح 

يعتتح هخامة الربيس الباكستانى 
محمد النحاق خان يوم الخميس 
القادم ا" شوال الحالى اعمال المؤتمر 
العالمى الاسلامى الشانى لمكافحة 
المخدرات والممكرات الذي تنظمه 
الامانة العامة لرابطة العالم الاسبلامي 
ف ابسلام اباد بالباكتان ويستبر ؟* 
ايام واوضه الامين العام لرايحلة العالم 
الاسلامى الدكتور عبداف عمر نصسيف 


أن هذا المؤتمر يدف الى التثبيه 
لخطورة انتشار المخدرات والمسكرات 
وايضاح حجم هذه المشكلة واثارها 
السينة . وبيان مخارما صسهيا 
واقتصاديا واجتماعيا واخلاقيا 
وننسيا على الفرد والاسرة والمجتمع - 
كما يهدف الى التاكيد علي اهمية دور 
الحكومات والبييات والمؤسسات 
والتاكيد على اهمية التعاون-والتنسيق 
بسين الجهاث والهينات والمؤسسات 


جمعاء . 


فرص وطيعفية تدرييبية 
للشَبَابَ السعودى 
الراغعب فق تكونين 
ل الات 000 


د مما 


شركة المنتجات الحديثة من الشركات الرائدة قي المملكة العربية السعودية في مجالات 
التصنيع والتسويق والتدريب. كما وأن شركة بروكتر وقاميل الشريكة معذا تعد في طليعة 
الشركات العالمية قي هذه المجالات. 
يقوم مصنعنا في مدينبة جدة بانتاج.حفائظ الأطفال (بامبرز) و(لفز) والفوط الصحية النسوية 
(الويز) ويما أن شركتنا تهدف لتأهيل منسوبيها وتدريبهم ليتمكنوا من القيام بواجباتهم 
خيرقيام لذا فقد قامت الشركة بإنشاء قسم للتدريب الفني بالمصتع يهدف إلى تهيئة 
الشباب السعودي الكفء واعداده من خلال التدريب العملي والنظري لمختلق الأعمال 
الفنية بالمصتع ‏ 
ويسر الشركة أن تعلن عن بدء التسجيل لبرنامج تدريب السعودييز الثالث وذلك للشياب 
السعودي الحاصلين على شهادة اتمام الكفاءة المتوسطة بالاضافة إلى شهادة مركز 

. التدريب المهني في مجالات الميكانيكا والكهرباء أو الثانوية العامة أو الثانؤية الصناعية 
وذلك للانضمام قي برتامج التدريب المذكور ومن ث ثم العمل في المصنع قي احدى 
مجالات التشغيل الفني المتاسب أو الصيانة. 


ماذا تقدم شرا لموظييا 


يتلقى الموظف تدربيا نظريا وعمليا لتأهيله لاحدى الأعمال القنية في المصنع ويستمن , 


تطويره على رأس العمل لتمكيته 
وتطلعاته. 


من الوصول إلى أعلى درجة تسمح بها امكانياته 


3 ةك والمزايا 
تعد رواتينا ومزايانا في طليعة المجتمع ا الصناعي بالمملكة العربية السعودية 
ومن المرّانا الثي تقدمها الشركة لموظفيها. © يدل السكن © الاكرامية الستوية 
© ندل المواصلات © وجبات غذائية متكاملة في مطعم الشركة بأسعارمخفضة 


و العلاج الطبي. 


إذا رقبت في التقدم ا 50 

بالمنطقة الصناعية ‏ المرحلة الرابعة بين الساعة التاسعة صباحاً والثانية عشرة ظهرا 

خلال أيام الأسيبو رع عدا الخميس والجمسعسة في موعسد أقصاه يوم الأربعاء 
ا 4ه الموافق 45١1488/5/1م‏ 

شركة المنتجات الحديثة المنطقة الصناعمة ‏ المرحلة الرابعة 


المعنية بمكافحة المسكرات والمخدرات 
ف العالم الاسلامى والعالم بصفة عامة 
وتبادل المعلومات والخبرات فق هذا 
المدد للقذساء نهانيا على ظاهرة تفشى والمسكرات والقضاء عليها بتطبيق 
هذا الوباء الذى يهدد الانسانية 


واضاف معاليه بان هذا المؤتمر 
ييدف ايضا الى تكوين راي عللى 
اسلامى للكافحة المخدرات والمسكرات 
والتحذير منها التوعية بعضارها بشتى 


ت: 719/776 جدة 





الطرق المختلفة . 

كما اكد معاليه فى تصريح له امس 
بان تحقيق امل مكافحة المخدرات 
الشريعة الاسلامية فيما يختص بهذا 
الامر وعدم التهاون فى ذلك من اهم 
الامداف التى يركز عليها هذا 
المؤتمر . 

واستطرد معاليه قاتلا ان من اهم 
اهداف المؤتمر ايضا ابراز الاسباب 
وبيان كيفية مواجيتها وتلاق انتشارها 
الواقعية وتعميم ذلك على نطاق اوسع 


واصول حلها . 
واوضح معالى الاء 


شهر جمادى الاولى ١1‏ 5 اه . 


من الموضوعات وهى : 


واقتصاديا . 


تاثيرها 


اخطارها ومضارها . 


الادمان . 


منظمة كويتية خيرية . 





أسبوع تقاقى 
فى البزائر 

صنعاء - اينا ‏ يقام ق منتصف 
شهر يونيو المقبل بالجزائر اسبوع 
ثقاق يمنى هو الاول فى هذا اليلد 
العريى المغاربى . 

ويشتمل الاسيوع الذى تنظمه 
وزارة الاعلام والتقافة لى الجمهورية 
العربية اليمنية العديد من 
الفعاليات الفنية والتقافية المختلفة 
لأ لح (حيلوفا و عد من لين 


الحضارة اليمنية 
القديمة ا التنموية فى اليمن 
وحنفلات عن الفلكلور الشعبى يحييها 
عدد من الفنانين وفرق الانشاء 
والرقص الشعبى اليمنى بالاضافة الى 
معارض الكتاب والصور والارياء 
والحليى الشعيية والصناعات الحرمية 


تجدر الاشارة الى ان الاسسوء 





الدول العربية 0 منبا ا 
والمملكة العربية السعودية والكويت 





الكامنة وراء انتشار هذه الظاهرة 
باعداد البحوث العلمية والدراساث- 
لتتيح المجال لتفهم جذور المشكلة 


مين العام للرابطة 
أن هذا المؤتمر تتبناد الرايطة انطلاقا 
من التوصية الرابعة والعشرين من 
قرارات وتوصيات المؤتمر العالمى الأول . 
المكافحة المسكرات والمخدرات الذى 
.عقد بالمدينة المنورة بدعوة من الجامعة 
الاسلامية بالتعاون مع وزارة الداخلية 
السعودية ومشاركة الرناسة العامة 
للحرس الوطني باللملكة وكان ذلك فى 


وعن موضوعات المؤتمر وابحاثه 
اوضح معاليه بانها تدور حول العديد 


© حكم الشريعة الاسلامية ق 
المسكرات والمخدرات وطرق مكافحتها 
واثارها الضارة صحيا واجتماعيا 


© مسؤولية اجيزة الاعلام ومدى 
فى تكوين الراى العام فق 
مكافحة المخدرات والمسكرات 
والتدخين وما شابه ذلك لحماية 
الاتسان والاسرة والمجتمع والدولة من 


© كيفية حماية المجتمع والشباب من 
مضار المخدرات والمسكرات والتدخين 
وتضمين المتاهمج الدراسية طرق 
الوقاية منها خشية الوقوع في 


الكويت ‏ اينا ‏ عقد بالعاصمة 
الكينية نيروبى المؤتمر الثانى لمسؤوق 


مكاتب لجئة مسلمى افريقيا وفى 


وناقش المؤتمر موضوءع التنمية 
الريفية 3 افريقيا واهم المشاكل التى 
تواجه الدعوة الاسلامية فى افريقيا 
وسسل التغلب عليها وتشهيل مهام 
مكاتب اللجنة فى تنفيذ المشاريع 


١ 
ظ‎ 


© كيفية تعميم مراكز العلاج من 
الادمان والمخدرات ف المناطق الغقيرة 
وكيفية ايجاد المشاريع البلدية للدولة 
. التى تستفيد من زراعة المخدرات . 

© وضع خطط مستقبلية للمكافحة 


والعلاج . 

© وضبع خطط مستقبلية لاعسادة 
التأهيل للمدمتين 

© دور الاسرة قَ حماية النشء من 
استعمال المخدرات . 

© الوقاية بالتحصين الديني يق 
مواجهة المخدرات . 


© اهمية الاعداد والتندريب ودعم 
الاجهزة. المختصة بمكافحة 
المخدرات . 

© التخطيط للتوسع فى علاج المدمنين 
واعادة تأهيلهم بمكافحة المخدرات ٠‏ 





٠‏ تطوير استراتيجية التعاون الدولى 
ل مكافحة المخدرات . 
© استعراض الصور الحديثة للاتجار 
غير المشروع فى المخدرات وسبل 
مواجهتها . 
© أهمية البحث العلمى والتدريب ق 
المواجهة المنظمة لخطر المخدرات . 
هذا وقد وجهت الدعوة للمشاركة ق 
هذا المؤتمر الى عدد من الباحثين 
والمتخصصين من وزارة الداخلية 
السعودية وجامعات المملكة السبع 
بالاضافة الى ممثت بغض المنظمات 
الاسلامية والدولية وبعض الاطبباء 
والمتخصصين فى هذا المجال وذلك 
للمشاركة يابحاث حول موضوعات 
المؤتمر وتقديم بعد الاقتراحات الهامة 
والعملية او عن طريق الحوار والمناقشة 
وايداء الرأى حول بعض الابحاث 


فى اجتماع لجنة مسلمى افريقيا بنيروبى : 


بحث اهم مشاكل الدعوة فى افريقيا 


والخطط فى افريقيا . 
وحضر هذا المؤتمر مندويون من 


اهل الخير بالاضافة لوفد اللجنة الذي 
يتكون من 4٠‏ شخصا . 

مما يذكر أن لجنة مسلمى افريقيا 
التى يغطى نشاطها 4" دولة قد نفذت 
اكثر من ٠١+‏ مسيد وترعى +3235 
يتيما وتشرف على 548 مستوصفا 
ومستشفى ويدرس فى مدارسها نصف 


مليون طالب وطالية وتدفع رواتب. 


داعية ومعلم ومعلم بالاضافة 
الى اعمال خيرية آأخرى 


مفتى سلطنة عمان : 








الهامة للخروج بتوصيات وقرارات 
تساهم اق القضاء على انتشار هذا 
الداء وتوعية المسلمين بصفة خاصة 
بخطورته وبيان راى الاسلام وتضافر 
جهود الجميع فى هذا الجهد والتنسيق 
فيه - 


اسلام 5؟ زائيريا 


جدة ( وكالة الانباء الاسلامية 
الدولية ) : اشهر 2" شخصا 
اسلامهم فى قرية جنيدو بزانير حيث لم 
يكن بهذه القرية اى انسان مسلم ‏ 

وتشير الاخيار الواردة من هناك ان 
المسلمين الجدد بحاجة الى معلم لهم . 
ويتعرضون الان لضغوط من اعداء 
الدين هدفها ارتدادهم عن دينهم . 


معرض للخط الاسلامى 
فق سويسرا يشتمل على 

لوحات لابات قرانية 

زيورخ ( وكالة الانياء الاسلامية 
الدولية ) : يضم معرض الخط 
الاسلامي المقام حاليا فى مدينة زيورخ 
السويسرية ويستمر حتى نهايية 
اغسطس القادم لوحة يرجع تاريخها 
الى القرن التاسع المبلادى وهى عبارة 
عن اية قرانية ال اطار خشبى ماخوذة 
من احد أيواب جامع ابن طولون ل 
القاهرة . 

كما تعرض بالاضافة الى هذه 
اللوحة ستون لوحة تشتمل على ايات 
قرانية ومخطوطات مصورة نقذ يعضها 
على ودق البردى والقماش والسيراميك 
والخشب والمعادن 

وقد جمعت اللوحات من عدة دول 
اسلامية وغ اسلامية . 

ويهدف المعرض الذي شارك فق 
جمع وعرض لوحاته كل من متحف 
الفن والتاريخ السويسرى وهينة. 
العالم الاسلامى وكتوز الاسسلام 
بلندن ‏ ييدف الى تمكين الاوروبيين 
من معرفة فن الخطٍ الاسلامى حيث 
يعد من أرقى أنواع الفنون التى 
ساهمت بها الحضارة الاسلامية ىق 
منهال الفتون ا مرنية :- 

هذا وسينتقل المعرض الى العاصمة 
الاردنيه عمان ق شبهر سبتمبر القادم 
وكان قد اقيم فى كل من جنيف ولندن . 

























































































قيام ثلاث أكليات للتريعة ‏ 
فى بخارى وطتقند وادربيجان 


جدة ( وكالة الانباء الاسلامية 
الدولية ). اكد وزير الاوقاف 


والشؤون الاسلامية الاردنى الدكتور. 


عبالعزيز خياط ان بلاده شانها شان 
البلاد الاسلامية الاخرى تولى اهتماما 
كبيرا بالاقليات المسلمة ف كل مكان . 
وقال الدكتور فى تصريح لوكالة 
الاتباء الاسلامية الدولية ( أينا ) ان 
الوزارة تتصل اتصالا هياشرا مع 


البدء فى بناء منجد الحمن الثانى بالدار البيضاء 


الدار البيضاء ( وكالة الانياء 
الاسلامية الدولية ) : بدا العمال 
المقاربة المكلفين ببناء مسجد الحسن 
الثاني فى مدينة الدار البيضاء مهمة 
تتمثل ف زيادة ارتفاع اطول منذنة اق 
العالم يزيد طولها عن ١7‏ مترا الى 

. متر أى بزيادة 748" متر‎ ٠٠0 

وترتفع هذه المنذنة فوق للسجد 
الذى لم يكتمل يناؤه شامخة فق سماء 
اكبر واكثر مدن المغرب. نشاطا ويمكن 
مشاهدتها من مسافة 5٠‏ كيلو مترا 
وسمينطلق فوق المتذنة شعاء من الليزر 
يشير الى اتجاهد:قبلة المسلمين ف مكة 
المكرمة . 
وتستغرق اعمال تزيين وزخرفة 
المسجد 18 شهرا ويصل عدد العمال 
العاملين في هذا المشرورع جوالى 
5٠-0 (‏ ) غامل يواصلون الليل 


بالنها لاتمام هذا المسجد ف اقرب 


وقت ممكن . 


مكشفة للمسلمين فى السنغال 









جدة - كتب قهد 7 : 

تقوم هينه الاغاثة الاسلامية 
العالية بنشاطات مكثفة لمساعدة 
الققراء من المسلمين فق الستفال .. 
وذلك ق أاطار الجهود المبذولة لانقان .. 
واغاثة المحتاجين. والمعوزين من 
المسلمين فى جميع اثجاء العالم .. . 

وقال الاستاذ محمد سعيد ياه 
مساعد مدير المكتب الاقليمى لهينة 
الاغاثة الاسلامية العالمية فى 
السنغال .. بانه قد تم انجاز خدمات 
كبيرة تمثلتٍ ف مجال الخدمات 
الصحية .. والتعليمية .. والزراعية 
وقيرها .. 

واضاف بانه ف هذا الصدد تم 
افتتاح مدرسة نموذجية فى داكار 
( العاصمة ) .. وذلك لاعداد الاطفال 
أعدادا اسلاميا .. وقد حققت هذه 





لتحفيظ القران الكريم احداهما ل 


(فاتيك).. والاخرى لل 
( مسامن ) -. بالاضافة الى تقديم 
المساعدة المالية لبعض الطلبة 
الحتاجين فى جامعة داكار . 

اما ف مجال الخدمات الصحية . 

ان الهينة وبجانب القيام بتوزيع 

ا للمرضيى ببعضر. المستشفياتٍ 
تقوم ايضا يزيارات دورية لهؤلاه 
المرضى .. كما قامت. بافتتاح عيادة 
طبية لاستقبال الفقراء من السلمين . 

وتقوم الهينة ايضا بتوزيع الملايس 
والبطانيات .. والاحصذية والمواد 
. الغذانية من تمور وارز وغيرها على 
. الجمعيات الاسلامية:.. والمذارس 
والافراد .. كما تقوم بدعم المزارء 
الجماعية فى القرى .. وذلك عن طريق 
'توزيع الادوات الزراعية .. والسماد .. 
والبذور .. يالاخساقفة الى الخدمات 
الفدية 


قوة المسلمين تكمن فى اتحادهم ودعوتهم الى القرآن الكردم والسنة 


دورات لتحفيظ القران 
الكريم للاطفال بمصر 

القاهرة_اينا -بدأت شعبة المسلم 
المغير يبمسجد تصطفى محسود 


بالقاهرة مه بداية منتصف: شير دايو 
إلجارى ديدات ت لتحفبظ القران الكريم 





ند الا الى ١7‏ اسئة وتستمر لوال 
الاجازة الميفية وذلك فى اعلار التشاط 
الدينر الذى يشرف عليه هذا 
المسبجد . 


جدة - ايثا - قال المفتى العام 


لملطئنة عمان الشيخ أحمد حدد 
الخليلى ان الوقوف فى وجه المؤامرت 
النى يجيكها اعداء الاسلام لا يتم الا 
بالعودة إلى كتاب الله وستة رسوله 
هر الله عليه وسلم بحيث يكين 
المسلم مسلما يائعنى الصحيج 
ويحصوغ حياته صياغة اسلامية فى كل 
اعماله .. وكذلك بألالقة ما بين الامة 
المسلمة والقضاء على أنياب الفرقة 
بد المسلمين . 

واوضح مفتى عام السلطتة اق 
تصريح لوكالة الأنياء الاسلامية 





الدولية - اينا - ان القرة الحقيقية 
للمسلمين تكمن فى الاتحاد ذلك أن الله 
عز وجل قد حذرنا من التفرق ودعا الى ' 
الاتحاد كدعوته الى التوحيد - 

واشار المسؤول العمانى آلى آن” 
بلاده_تشارك اف كل الاعياك الخيرية 
التى تقوم بها شقيقاتها الدول 
الاسلامية والتى تهدف الى النهرض 
بالعمل الاسلامي . 

“مبينا ان السلطئة تشارك فى تقديم 
المعونات للدول الاسلامية والاقليات 
الاللامية فى بلاد مختلفة كلقريقيا 5 
وامريكا واوروبا . 


1 الاسلامية الاردنى أن كليتين شرعيتين 





!| والاجتماعية لاكثر من 20٠‏ 
أ ثقافية فى الوطن العربى وبعضض دول 


المنظيات الفندسية 


. وبحث كيفينة استغلال الامكانيات 
. | المادية واليشريةٌ ف الدول الاسلامية. 
. يالاضافة الى بحث الوضة العلمي 










































المسلمسين ل الاتحان السسوفييتر 
واستطاعت بجهودها وبعد توفيق آنا 
عز وجل من لجر : افواج من الطلبة 
المسلمين هناك 

وبين وزير الاوقاف والشؤون 


توجدان فى بخارى وطاشقند وهناك نية 
أكيدة لاقامة كلية ثالثة ق ععاصمة 
اذرييجان - 


وسيكون هذا المسجد عد اكير 
مسجد ف العالم بعد الحرّمين 
الشريفين 3 مكة المكرمة والمدينة 
المنورة . 

وييلخ طول مسجد الحسن الثاني 
(<-") متر وعرضه (١١٠)هتر‏ 
وارتفاعه ٠١‏ مترا وسيسع المسجدر 


فئاء خارجى ضخم وسيضم يفسا 
قاعة منفصلة لصلى النساء ومدرسة 
دينية ومتحفا ومكتبة . 
,تشير التقديرات ألى أن تكاليف 
0 المسجد تصل الى 51١‏ مليون 
دولار وقد ثم جمع معظم هذه الاموال 
فى حملة عامة للتبرعات : 
ويوجد فى مدينة. الدار البيضاءر 
المغربية حوالى ٠٠١‏ مسجد ولكن 
مسجد الحسن الثائى سيصيعح محط: 
الانظار فى العاصمة التجارية للمقربن . 







مقاعد درا اسية فق العراق 
لابناء شهداء فلسطين 
بغداد ( وكالة الانباء الاسلامية 
الدولية ) . قرر العراق تخصيص 
مائة مقعد دراسى فى الجامعات 
العراقية لذوى شيداء الانتفاضة 
الفلسطينية فى الاراضى المحتلة . 
ويعد هذا القرار ضربة قوية لحرب 
التجهيل التى بحاول " الكينان 
الصهيوتى فرضها على الشعب العربى 
3 سباق محاولاته لتصفية انتفاضته : 
الباسلة ُ 

















أصدارات جديدة 1 
كشاف للدوريات العربية. 


بغداد ‏ اينا تاصندو من مركز 
التوشيق الاعلامي فى دول الخليج 
العربى كشاف للدوريات العربية خلال 
مانة وثمانى' سنوات ويقع فل ١دوك‏ 
صفحة موزعة على اربعة اجزاء تضم 
جميع المقالات والدراسات العربية 
والاسلامية التى تبحث ف تاريخ العرب 
وترائهم القكرى والحضارى المنشورة 
فى اهم الدوريات العربيية منذ عام 
الاملام اضاقة الى اعمال المؤتمرات 
والبحوث والاتشطة الثقافية التى 
أقامتها الجامعات والجمعياك العلمية 
























العالم كما يُغطى الناحية اللغوية 
للمواد المنشودة باللفة المربية 
وباللغات المترجمة ٠.‏ 
0 هذا الكشاف الى التعريف 
بالنتاج الفكرى والثقاق العربى 
الابلامى وغزارته بالاضبانفة الى 
مساعدة الباحثين عليم تابعة ما سبق 


المؤتمر الأول [إتحاد 















القاهرة ‏ اينا ‏ افتتم .و القافرة 
المؤصر الايل لاتصاد” المانلمات 
البندسية الاسلامية ويناقشر المؤتمر 
الجهود المبذولة لبناه القسديات, 
التكنولوجية والهندسية الاسلابية 


والتكنولوجي وامكانية اننقال . 
: المهقتدمين بينها: :. هذ1 ومعشر الؤتسر 
. وفود ّ 5 مولة عربية وابتلامية 
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فى ادارة الشؤون الصحيسة 





عثرة ' 5 
الى بلدية الاحساء 
حارات كثيرة ال اليفوف والسرز 
الاسفلت ال 
امما_عبا وارعتها مل مي بظرة الى هدا 


اناكم فلة بل ملارت 







ع 
جك قد انق 1ف/اترد. د 


0 بي 








جريدة 
: ٠المدينة ٠‏ المحترم 
السلام عليكم ورحمة 
إل مركت 
شح ورد ل جريدتكم 


3 
م 
8 


٠‏ الديئة 8 30 رتاريخ 





نسدد احاجة باب القسامي 
بالمديية المنورة لمستشضفى حديث 
بدلا مر مستشفى الملك 





أي. غبدالعريز للذى ازيل لعدم 
0 صلاحية المبسى وذلك لخدمة 
اهالى هذا الح وعموم افالل 
المدينة المسورة 






















. مدير العلاقات العامة 
بوزارة الصحة : 
عبد الرحمن 










وعلى بعد مانة وخمسين كيلو مترا 
تقرييا وتمتاز بجوها الحميل وغزارة 
امطارها كتافة غاياتها يخترقها الطريق 
المعيد الذى يريط الباحه بالطائف وقد 
حصلت على بعض الخدمات العامة فى 
ظل حكومتنا الرشيدة وعلى راسيا 


خادم. الحرمين الشب_ريفين ايده انس الا. 


انها لازالت تعانى وتكابد عدم وجود 


| 

| الثيار الكيربائى الذى هو عصب. 
| الحياة فنص نلتمس امدادنا بالثيار. 
١‏ 


الكبربانى والتجاوب من الجهات 
المختصسة . املنا الذي طالما انتظارنا فى 
هذا المجال ونحن على تقة من حرص 
المسؤولين ف تلبية طلبنا وفق الله 
الجميع لما يحب ويرضى 


سعيد معيض 1 لمالكى . 






اا 





للد يك أو 


قغيب ملف ولييا صب أبترة 
الجشير 


بالممطقة المناعية 


تحد من التوسع الافقى ف البناء هل 






سن عبد العَرَيِز الصالح 8 


٠‏ تقع الى الجنوب من مدينة الطادف" 


س الللاضيع لصون را منائل 


نات الماقزة الا ول جك سرد شيّايك . 


0-0 خاي الريرض .: ,نسل الياديا 
الرتزهرع - - دئاس افرط كلم اريرقت داه لكرطة لبرت - مويسسة 


ته يرلة ره ا موضا_ دمر ى للخمية 


ف بر البالساق ح 
عت ناريخ عورم ١4.5‏ روطم يمرعيى 
تاممهوالتركة موعت : التعامل ممه 


واصحساب 
السيارات ورغم هذا الازْدحام فلا زال 
غير مزدوج الى متى مجرد سؤال الى 
ادارة المرور بالاأحسياء . 


الى عيئة الرى والصرف ' 


انقناة السرقية بمديئة العمران 
من حل لحل ازمة الاراضى ٠‏ 


الى مرور الاحساء مرة اخرى 

جبودكم مشكورة ف كل ماتسعون 
لد لضمان سلامة السير ق شوارع 
الاحساء ولكن الستم معى فق ان يعض 
اشارات المرور الختوبية بحاجة الى 


فى هثرة وجيزة تمكنت المملكة بعضل 
اف ثم السياسة الحكيمة للدولة من 
تحقيق تطور' طغرى كبير افق الانتاج 
الزراعي حيث انتقلت الزراعة من 


“» النمط "التقليدئ الى, الاسلوب المتطور ٠‏ 


باستعمال التقنية الحديثة ومن تم قدر , 


للتنمية الزراعية ان تسجل انجازات 


. اكش من طموحة'سؤاء على صعيد . 
ذيا 


.. ولارتقاء 
التى قاربت الى حد 





المساحة المزروعة 
بمعدلات: الان 








كبير جدا المعدلات العالمية القياسية ‏ 


ولاغرو فى ذلك طالما ان"الحكومة اعزها 


اسه قدمت ولا زالت تقدم الدعم السخى ٠‏ 


والمستمر والقروض الميسرة 
للمشروعات الزراعية والخدمات 
الاساسية الى جانب توفير الخدمات 
الضرورية المساندة للعملية 'الانتاجية 
مثل تعبيد الطرق والكيرياء ووشائل 


الاتصالات والمواخصلات . والمملكة 
العربية السعودية .. وهى تشهد هذه 


النهضية الشاملة فق نجميع المجالات وق 
القطاع الزراعى يصفة خاصة . 
-واهتهام المسؤولين وعلى: راشهم ادم 
٠‏ الحرمين”“الكشؤيفين”نكظه الله بخطة 


“الثتميةٌ و5581داف الأسثرااابية زالتى ‏ : 


من اهمها البنية الاساسية”وتتامين 
اقتصاد الوطن وامنه وعدم الاعتماد 








تجاوب مطؤول : 


سعادة رئيس تحرير جرسدة 
٠‏ المديقة م 

السلام عليكم ورحمة الله 
وبركاته وبعد 

اشارة الى ما نشر بجريدتكم 
العدد رقم 6054 وشاريخ 
هتحت عنوان 
. مركز الامومة والطفولة يمكة 
المكرمة . نود أن نوضح لكم 
الاتى 

وضعت مقام وزارة الصحة 
خطوطا اساسية كاستراتيجية 
وطنية لتطبيق الرعاية الصحية 
الاولية التى تهدف الى تقديم جميع 
الخدمات الصسحية الإساسية 
المتكاملة لجميع افراد المجتمع ومن 
تلك الخطوط التوسع ثم اللريط 
والتنسيق بين تلك الخدمات على 
كافة مستوياتها الثلاث التى تتمتل 
فى مراكر الرعاية الصحية الاولية 
المستورى الاول والمستشفيات 
العامة الممسنتوى التانسى 
والمستشفيات التخصصسية 
المستوى الثالث ٠‏ . 

وتقوم مراكز الرعايه الصحية 


الاولية بالعاصصمة المقدسة سواء 


بالمدينة او بالريف فى الوقت الحالى 
بتقديم جميع نشاطات رعاية 


الامومة سواء اتناء الحمل ن2+وه 


أالولادةان وما بعد الولادة 
- النفاس - وايضما متابعة الحالات 
اللعرضة للخطر وتحويل من يلزم 
مسين للمستشفيات بجانب القيام 
باعمال التحصين ضد الكزرارٌ 


نا يكشف للك الشخص المعاكس 





بلطا مده رك 


يسم االشنص نثه 20706 









: نكم ؤالكيف: ولعل'من تلخ التتواهز "1 


استراتيجية وطنية لتطبيق 
الرعاية الصحية الاولية 




















5 
رد مسؤول 
سعادة رتيس تحرير جريدة 
ادي المحترم 
السلام عليكم ورحمة الله 
وبركاته . 
نثسير الى ما دشر فى العدد ٠‏ 555لا , 
من جريدتكم الصادر يتاريغخ 
80 1105ها تحت عنوان 
مشاريع بجلرثي بطينة التنفيذ وغير 
مكتملة-يبقلم المواطن / عبدالعزيزٌ 
عبداض الغامدى .. نفيدكم بأن المواقع 
التي اشار اليها المواطن يتم تتفيذها 
من قبل يلدية منطقة الباحة . وتقبلوا 
تحياتى 
مدير العلاقات العامة 
والاستعلامات بوزارة 
المواصلات 


عر البترول مقط كمصدر وحيد للدخل 
بالاضانفة الى تامين الغذاء محليا 
لتجنب الاحتكارات الدولية التى 
تفرضها بغية الحصول عليه ومن اجل 
ذلك فقد دفعت الدولة بكل امكانياتها 
أواجهزتها لتحفيز المواطنين رتشجيعهم 
على امتهان الزراعة وقد نححت الدولة 
فى ذلك الى حد تخطى كل التوقعات 
حيث صارت الزراعة مهنة لاغلب 
المواطنين على الختلاف مستوياتهم 
وفناتهم واكبر دليل على ذلك الزيادة 
الكبيرة فى عدد المشاريع الزراعية التى 
يعتلكيا الافراد والمؤسسات 
والشركات . 

والقصيم .. واحدة من اهم المناطق 
بالملكة واعرقها شهرة بالزراعة وفى 
حقا وحقيقة تمتل واحة خصبة لانتاج 
اجود التمور واكترها تميزا بالانتاج 
بالاضافة الى زراعة محاصيل الحبوبٌ 
والاعلاف المختلفة وشهرتها بزراعة 
العنب والفاكهة يعد ان دخلت المملكة 
عصر التقنية الحديثة فى مجال الانتاج 
الإزراجيئ .. وقد تنوات سنطقة..القصيم 
مرك الصدارة سواء من ناحية الرتعة 
المزروعة او النيوض بالانتاج من حيث 





. على ذلك النظرة الاو لتلك المساحة 





الوليدى لجميع النساء فى سن 
الاتجاب باسيقية للحوالم . 
ومن هنا ظهرت ايجابية تطبيق 
الرعاية الصحية الاولية بالعاصمة 
المقدسة فى توصيل جميع الخدمات 
الصحية المتكاملة للسكان عن 
طريق مراكز الرعاية الصنحية 
الاولية القانمة حاليا فى مختلف 
الاحياء والمناطق يالعاصمصة 
المقدسة اضافة الى مراكز الرعاية 
الصحية الاولية الموجودة في القرى 
والهجر وذلك لتحقيق المستبوى 
الصحى الرفيع الذى تنشده الذولة 
حفظها الله ويطلبه المواطتون 
الكرام من امال وتطلعات .. : 
للاطلاع والاحاطة .. ولكم 
اطيب تحياتي .. 
مدير الشؤون الصحية 
بالعاصمة المقدسة 
الدكتور / عباس احمد قزاز 


الشقيق بين المبالغة 
بأسعار الكهرياء 


وفقداتها 

بلدة الشقيق الواقعة على ساحل 
البحر الاحمر جِزء هام من وطننا 
الحبيب أدى تاخر وصول الكيرباء 
الييا الى استغلال للمواطتين من قبل 
المتعهد بانارة البلدة . وذلك برفعه 
اسعار الكهرباء ورغم قبول المواطنين 
باخف الضررين واحلى الامرين الاان 
المتعهد لم يتمسك بينود العقد فاحيانا 
يؤخر التشغيل ساعتين عن 
المحدد وينتقص عنه وقت الاطفاء 
مثليا احيانا 'خرى وبعض الايام لا 
يعمل مطلقا بعذر - الصيائة '- 





سوه معاملة القائمين عر التشغيل وهم 
جميعهم غير“ سعوديين . فهل من 

ضوابط كتل هؤلاء ؤمتى تحمل 8 
المشكلة أى-ادخال الكهرياء الى قريتنا 
الشقيق .. سؤال تجيب عليه كهرياء 


الجنوب ٠‏ ايو بكر عبدد الكنائى 








بالشركة تليفويت م 


- ن مخطط ب كه 
- الصغير . الواقع فى شارع الامير 
ماجد بن عبد العزيز بحاجة ماسة الى 
ايصال الخدمة الهاتفية الى منارلنا 
علما بانه قد جرى تركيب الكيلئن 
الخاصة بالهاتف فى حينا . 

فكلنا أمل فى ان تتم اجراءات 


٠ الموعد‎ 


الخدمات الهاتفية 
لاينكر دورها فى حياة 
التاس والحمد لله اهنا 
المملكة العربية السعودية 
قطعت شوطا كبيسرا 
قاصيحت يشار اليها 
بالينان من القاصى والدانى 
وذلك فيما يتعلق 
بالمواصلات والاتصالات فى 
جميع انواعها وما عهدنام 
قبل سئوات ان من يرغبي 
الاتصال خارج المملكة عن 


الخضراء التى اضيحت تغطى ريوع 
المنطقة .. وعلى نهج السلف الصالح 
ومن منظور وطلنى خالص وتطلعات 
مستتبلية ومدروسسة واستراتيجية 
امنية ياتى على راسها الامن 
الغذائى .. وتوفير الحاجة التى تغنينا 
عن ان نستورد اما ناكل .. جاعلين 
تصب اعيننا المقولة التى تقول : ٠‏ ويل 
لامة لاتاكل مما تزرع .. ولا تلبس معا 
تصنع .. ولا تشرب مما تعصر ٠‏ . 
ومنطقة القصيم وهى تشهد هذه 
الايام موسم الحصاد .. حصاد القمح 
لهذا الموسم حيث يقوم صاحب السموي 
الملكى الامير محمد ين سعد بن 
عبد العزيز نائب امير منطقة القصيم 
بقيادة الة الحصاد معلنا يداية حصاد 
الموسم لهذا العام ... بعد ان تحقق 
النجاح الكبير والاكتفاء الذاتى من 
القمح وبعض النتجات الزراعية 
الاخرى لتزدهر هذه المملكة في ظل 
قيادة خادم الحرمين الشريفين الذى 


يعطى هذه البلاد كل دعمه وجهده. 


واخلاضه' .: واجَهد المظاضين عن ابكة 
هذا الوطن الاوفياء... وكل سوسم 
































1 امعان لبشه سف مر 
نيا ملم لمدعتى تاسخه . 

الرعاء س لعرث عنه كيبا أيرتماكت. 
ام ” 

والترلة موعت التباعل معهه . ١‏ 


1 


ايصال الهاتف بالسرعة الممكنة . 


طريق ٠‏ الترائك ٠‏ المعروف 
يرقم 5٠١ ٠‏ . قد يظل اكثر 
من يوم ونتاخر المكالمات 
ساعات ولكن تغيسرت 
الاحوال الان الى الافضل 
المكاللة نثاتيك في دقائق 
بعد تسجيلها . وظل ذلك 
يفضل اله ثم يعضل 
. الجهود المبذولة والاموال 
المصروفة في سبيل تطور 
هذه الخدمة وموظفى 
ومراقب المكالمات الخارجية 


بينى وبين الكتب والمكتبات صداقة 
حميمة وعلاقة متاصلة وطيبة مندذ 
اسنين . 

فالكتاب والمكتبة هما متابع النور 
والعلم ومناهل الخير والفكر والثقافة 
من حرم حبهما فقد حرم خيرا كثيرا . 

وبقدر ماتكون علاقة الانسان مع 
الكتاب والمكتبة . علاقة وطيدة 
ومستمرة بقدر مايكون انضع فكرا 
واوسع ثقافة '؟ 

والمكتبات العامة التى انشاتها 
الدولة وققها ان مى احدى قلاع العلم 
ومواطن الفائدة لكل قارىء ومثقف . 

وف نظرى ان المقصود من وضيع 


' هذد المكاتب وتزويدها بامهات الكتب 


والمراجع هو افادة القارئين . واشباع 


شعف الباحثين . 

وعندما لاتؤدى المكتية هذا الدور 
مانيا ستكون كالبيت الخرب . لافاندة 
تجرى منه .. 


ونظر“لترددى على المكتبة العامة 
بالطانف فقد لفت انتيامي عدة امور 
وملاحظات قد تؤثر سلييا على مدى 
اسستفادة القارئين والباحتين من هذه 
المتّشنة العلمية واسوق هذه الملاحظات 


ومااريد منها الا الاصلاح 


مااستطعت . 

أولا . من الامور اليامة التى 
لاحظتها عن كش هو جيل المسؤولين 
ولل طفين ف هزه المكتبة بعلوم المكتبات 
وا التصئيف اضافة الى قلة 
7 وضحالتها ياسماء الكتب 
وا. يم مما يهدر على الطالب او 
الباحث أو حتى هذا الموظف الكثي من 
الوقت فى سييل معرمة موقع الكتاب او 
المرجع .. 

ولعل ان فى الاستفادة من شريجى 
اقسام المكتبات فى مختلف جامعات 
الملكة غُنية عن ذلك كله 

نانيا اوقات الدوام ن المكتبة قد 
تكون عانقا هاما امام مدى الإمادة 
منيا 

وذلك لان المكتبة لاتفتد أيوابيا الا 
اذ الوقت الذى يكون فيه . الطلبة ل 
مدارسيم والموظفون ف اعمالهم . 

وتصبح المكتبة خاوية على موظفيها 
او على النزر القليل من طلبة الجامعة 
الذين قد يحدون بعض الفرا + لا كله 
بي العاضرات 

لذا ارى أنه مى الواجب وكما كان 
معمولا به سابتا ان تفتح المكتبة 
ابوابها على فترات مسائية - وال يوم 
الخميس ايضا ويعير ذا الوصييع 
المتحتم تكون المكتدة بكتبها ومراحعها 
وموظفيبا عديمة الفائدة الى حد كيد 

ثالثا . مزه المكئية وعر العكس من 
المكاتب الاخري في الحامعات ارو 
غيرها . لا تعترب بنظام الاستعارة - 
ولا بنظام التحسوير قحيذا لو مل 
ببدين التظامين ام باحدهما عر الاقل 

وتحقيق هذه الامور نستطيع ان 
تقول أ 











من المكتية العامة بالطائف 


بن المكتبة قد أدت دورها وثامت 


بهاتف جدة مثلا طيبا للجد 
والاخلاص والتعاون مع 
من يتحصل بهم لهذا الغرضص 
اى لغرض الاتصال 
الخارجي . فيجد تجاوبا 
وخدمة مثمرة حسيصا 
يريده المتصل . فشكرا لكل 
عامل وشكرا لكل جهد 


احمد اليكيرى 
جدة 


برسالتها المطلوية منها وافادت 
القارئين والباحثين وكل طالب علم .. 


جامعة ام القرى 
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م للإإغلات والغلاقاث العامة والتسويق 


: سشركة مساهممة سعلودية 
الميزانية العمومية في /“١‏ / 1979م 
(غير مراجع) 
حقوق المساهمين والمطلويات 


٠٠‏ 57,04 | الموجودات الثابتة 


٠‏ | الموجودات المتداولة 


.فلا١١1‏ المطلربات المتداولة 


اع | 


أرصدة دائئة أحرى 


عن الفترة 


الأرباح والخسائر 
من 84/1١/1١‏ وحتى ١1984/7/71م‏ 


ما 

با الت 
يفف نا 0 

لحن كل" ١‏ 


قا اتن 








اذ كنا الا ااا 

















مباشرة الاعمال التنفيذية 
أكائحة لوث الجو 
نسروبى 5 ب + علم يوم 
الجمعة فى نيروبى أن برنامج البيئة 
التابع للامم المتحدة قرر المباشسرة 
بالاعمال التحضيرية لمعاهدة حول 
المناخات بفية مكافحة تلوث الجو 
وبالتالى ارتغاع حرارة الارض . 
فقد صرح مدير برنامج البيئة 
النابم للامم المتحدة مصطقى طوليا 
معد اختكام اعمال مجلس ادارة 
البرنامح - لقد اتفقنا على المباشرة 
بعملية التحضير - 
وكائت اعمال مجلس ادارة 
البرنامح التى لم يسيبق لها مثيل ل 
ت البربامح استمرت ١١‏ يوما 
فييا ١١7‏ بلدان و12 وزيرا 





واوضح طولبا فق نيايتها ان ٠‏ الجميع 
يتمنى أن يصبح هذا الاتفاق جاها ف 
العالم 1557م . 





تصنيع اجزاء الطائرة 
اك 11 ببصر 


القاهرة - ف ن ٠. ١‏ وقعت الهينة 
العربية للتمنيع ل مصى مه شركة 


- جسرال دينامكس . الامريكية 
والمتخصصة فى انتا- اجبزة الدفاع 


برا وبحرا وجدا اتفاقية تقخى بقيام 
البينة متصميع وتوريد اجزاء وقطع 
غيار للطادرة م اف ١١‏ . القتالية 
ويتمل الاتعاق كما ذكرت صحيفة 
٠‏ الاخبار ٠‏ القاهرية امس انتاج قطع 
العيار واكثر من ثلاثة لاف" لوج 
الومنيوم خلال اربعة وثلاثي شهرا . 
وبمقتضر الاتفساق ايخسا سيتم 
توريد قلع العيار للشركة الامريكية 
ونحو خمس عشرة دولة تمتلك العين 
وثلاثمانة طائرة - ام 11 





متعدد المراحل ويثم تسليم الانتاج 
بمقتضى الاتفاق للقوات الجوية 
الامريكية والتى تستخدم الطائرة 
٠‏ اف 115 . يما فيها مصر 


تسيير خطوط 
طبر ان منتظمة 
بين عدن ومسقط 


دبى ٠‏ كونا. ذكرت صحيفة 
. البيان الصسادرة امس ان سلطنة عمان 
وجميورية اليمن الديمقراطية وقعتا 
٠‏ بالاحرف الاولى على اتفاقية تسيير 
خطوط منتظمة للطيران الوطئى لل 
البلدين ن اطار الاهتمام الشترك لدعم 
العلاقات الثنانية بين مسقط وعدن 
واضافت ان التوقيع النهاني على 
هذه الاتفاقية التى يدا العمل بها 
رسميا امس الاول سيتم اثناء الزيارة 
المرتقبة لوزير المواصلات العمائى 
الشيخ حمود بن عبدالله الحارثي الي 
عدن قريبا فى خطوة هى الاولى من 
نوعيا بين اليلدين . 
وقالت انه يموجب هذه الاتفاقية 
ستقوم شركة الخطوط الجوية 
لجمهورية اليمن الديمقراطية ‏ اليمد! 
برحلتين اسبوعيا من عدن الى مسقط 
فى طريقها الى مطارات المنطقة 
وخعطوطها الى اسيا . 
كما تنص الاتفاقية على قيام 
الطيران الوطنى العمانى برحلات 
مماثلة الى عدن وهى اول رحلات يقوم 
بها خارج السلطلتة . 
واشارت الى ان الزيارة الرسمية 
التى قام بها الرنيس اليمني حيدر 
ابوبكر العطاس للمرة الاولى فى اوآاخر 
اكتوير من العام الماضى قد فتحت 
مجالات عديدة للتعاون الشامل بين 
مسقعد وعدن وتم اخلالها التوقيع على 
تلانة بروتوكولات للتعاون المشترك 
احدهم ف مجال المواصلات ويشتمل 
على طريق برى يربط بين مسقط 
وعدن 3 
كما اشارت الى ان التوقيع المبدنى 
على اتفاقية الطيران بين البلدين قد 
تمت اتناء زيارة نانب وزير المواصلات 
لشؤون النقل الجوى بجمهورية اليمن 
الديمقراطية سالم عيده الصجى 
لسقط قبل يومين حيث اجريت 
ماحئات مع مدير عام المديرية العامة 
للطيران المدنئى والارصاد الجوية 
طارق بن محمد امين المنذرى . 








© من معاوية حسن يس : 

لندن ١‏ ترددت انباء هنا بان 
رئسة وزراء بريطاننا السيدة 
مارجريت تاتشر توشك على تعديل 
وزارتها بحيث تزيح منها كلا من 
نايجل لوسون وزير الخزانة والسير 
جيفرى هاو وزير الخسارجية , 
ويرجع ان تاتشر ان اعفت وزيريها 
المذكورين ستتةذ قرارا يتعيين 
سيسيل باركنسون وزير الطلاقة 
الحالى وزيرا للخارجية وتيكولاس 
ريدلي وزيرا للخزانة . 

وتوقعت صحيفة الابزرفر 
الصادرة فى لثدن امسن ٠‏ الاحداء 
ان تبعد تاتشر وزيرد اخليتها الحالل 
دوجلاس هيرد لتحل مجله كينيث 
بيكر وزير التربية الحالى وكانت 
الخلافات قد تقائمت ف الاوئة 
الاخيرة بين تاتشر ولوسون من جهة 
يسبب السيانسات النقدية 
والتضكم واسعار الفائدة. وبين 
تاتشر وهاو من جهة ثانية يسبب 
موقف سير جيفرى- المؤيد لانضمام 
بريطانيا لنظام النقد الاوروبى 





الأثنين 4؟ شوال 1104اه - 


المقترح . 

وقد بادرت تاتشر يوم الخميس 
الماضى لكى تظهر للعامة اثها على 
علاقة جيدة مع وزبرخزانتها نايجل 
لوسون بعد ان انتقدته قبل ذلك بيوم 





واحد قائلة أن الاهتزاز الاخير ىق 
سعر الجنيه الاسترلينى ناتج عن 


حرص يعض مسؤوليها على ربط 


تحركات الجنيه بتحركات المارك 
الالماتي الغربي . 

ويتوقع ان تعرض تاتشر على هاو 
وظيفة تائب لرئيسة الوزراء مع 


قيادة مجلس العموم . 
اما لوسون فهناك شائعات قوية 


تقول أنه يدرس عرضما عغريا من 
أحدى شركات حى السيتى ٠‏ حى 
المال والاعمال ٠‏ وكانْ لوسون قد 
اعلن سايقا انه سيتنحى من وزارة 
المالية فور تمكنه من تخفيض معدل 
التضكم الذى يبلغ الاآن 724 . 

ومن ناحية اخرى اوضحت 
نتائج استطلاع نشرت امس ان 
حزب العمال المعارض قد تقدم لآول 
مرة على حزب المحاقظين من حيث 
درجة شعبيته ٠.‏ 4 

وذلك فى وقت بدا البريطائيون 
يشعرون فيه يتدهور اوضاعهم 
المعيشية مع كثرة الاضرابات التى 
تهدد حياتهم هذه الايام . ' 


أخبار ألعا 







المدينة المثورة العدد 065٠م‏ 





























حتحيكشم لار -» خاذ جراء اسمتب علت سيت بك 






بكين ٠‏ رويتر ٠‏ نزل الاف الطلبة 
الى شروارع بكين امس لتجديد 
مطاليتهم بالديمقراطية فى الصين 
وللاحتجاج على عزل الاصلاحيين عن 
الزعماء الصينيين 

وكان مكتويا على احدى اللافتات 
اموت ولا تموت الديمقراطية » وكان 
الطلبة يحملون اللافتة ف واحد من 
8 ة طوابير اتطلقت من المنطقة 
الجامعية ف شمال غرب العاصمة نحو 
وسط بكين ٠.‏ 

وقد شارك نحو مليون طالب ل 
المسيرة . 

وسبق المسيرة مجموعات من 
الطلبة يركبون دراجات قاموا بتوزيع 
منشورات تحث العمال على اللحاق 
بالمسيرة . 

واعرب البعض ف بكين عن 
شكوكيم فى امكان ان تكون المسيرة فى 
هضخامة اللمظامرات التى جرت 
الاسبوع الماضى وجعلت المتشددين 
الذين يقودهم زعيم الحزب ديمج 
شياو بينج يفرضون الاحكام العرفية 
على العاصمة الصيئية . 

وكان معظم الطلية الذين جاعوا إلى 
بكين لمساندة المطالب بمزيد من الحرية 
والديمقراطية وق وقت لاحق باستقالة 
رئيس الوزراء لى بيتج قد عادوا الى 
بيوتهم وامر الحزب الشيوعى جميع 
العمال باليقاء بعيدا عن هذه 
الاحتجاجات ,. 

وقد هزت الاضطرابات السياسية 
فى الاسبوعين الماضيين قبخضة الحزب 


الشسموعي الصينى على السلطة , 


وادهشت العالم ويبدو انها تقترب من 
نهايتها ريما غدا . 

وقال الطلية الذين يحتلون ميدان 
نيائائمين فى وسط بكين والذين يتناقص 
عددهم انهم قد يقررون الرحيل بعد 
مَستَيْرَة اخيرة بعد ظهر غد الثلاثاء في 
حين تقول مصادر صينية ان ابتاه 
ذكرت ان السيد دينج امر باخلاء 
الميدان قبل حلول مساء الغد ٠‏ 

وتقول المصادر الصيئية ايضا ان 
السيد دينج ينوى على ما يبدو عقد 
اجتماع للجتة المركزية للحرب اليوم 
الاثنين او غدا الثلاثاء ليشرح اسباب 


العزل المفاجىه لرئيس الحزب جاو 
جيائج وعدد من القادة الاصلاحيين 
الاخرين . 

وليس متوقعا الاعلان عن عزل 
السيد جاو حتى يغادر الطلبة الميدان 
ويدخل الاف الجئود الذين يحيطون 
بالعاصمة منذ اسبوع لفرض الاحكام 
العرفية . 

وتقول المصادر ان السيد جاو 
سيتهم يارتكاب اخطاء فادحة يل ربما 
جرائم فى حق الحصزب فيما يتعلق 
باللظاهرات التى شلت زعامة الحزب 
تماما بضضعة ايام . 

وبتطلع زعماء الطلبة الان الى 

تقيل حركتهيم المطالية بالديمقراطية 
ويحاولون الاتفاق على سبل ابقاء روح 
الحركة التي مسزت الاسبوعين 
الماضيين حية . 

وعل الرغم من التراجع الاكيد 
لحشد الطاقات بعد شهر من 
التظاهرات المتقطحة وستة عشر يوما 
من الاحتلال المتواصل لساحة تبانا 
نمين التى انهكت معظم المتجين غان 
الطلاب هتفوا لن نتوقف قيل الانتظار 
٠‏ كما رددوا ٠‏ لسئا عددا قليلا وقليلا 
جسدا - وذلك فى اشارة منهم الى 
الادانات التى اطلقها مسؤولى النظام 
والقائلة ان موجة الاحتياج التى تعم 


الصين منذ اواسط ابريل فى من صبقع 


حفنة من الطلاب تواطا معها عدد من 
مسؤوني الحرب الشيوعى وكان ابرز 
المقصودين بذلك تشاو تشيانخ الذى 
اقصى عن السلطة بعد صراع انتصر 
فيه المحافظون . 

وطالب المتظاسرون ٠.‏ بوجوب 
الفصل بين الحزب والحكومة ٠‏ بينما 
كانوا يسيرون يانتظام وسط العاصمة 
الذى لم يكن فيه اى قوات امن ف اليوم 
التاسع من اعلان الاحكام العرفية . 

وكانت مصادر صينية مقرية من 
قيادة الحركة الطلابية قد قالت بان 
الطلاب قد يضطرون الى تفيير 
استراتيجيتهم فى الحملة المتواصلة 
منذ ؟١‏ مايو اذا شهروا بان القوات 
المسلحسة ستتخذ اجراءات عنيفة 
احم هم 3 

وذكرت ائباء واردة من بكين امس 


العاصمة 
أن حوالي ٠٠١‏ الف حندى قد تلقوا 
ذخائر ومعدات واغذية وتلعيمات لليقاء 
فى بكين بين ثلاثة الى ستة اشهر . 
وفسرت اوساط دبلوماسية 
محاصرة القوات ليكين وعدم اتخاذ 
القيادة العسكرية اجراء حاسما ضد 
الطلبة بانها تستهدف شن حرب 
اعصاب ضدهم وتخويقهم . 
وخصمست الصحف الصينية امس 
عناوين صفحاتها الاولى للخطابين 
اللذين القاهما اثنان من زعماء الصين 
أثهما فيهما مسؤولين كيارا فى الحزب 
باستغلال نقمة الطلاب لحبسك 
المؤامرات ضد الحكومة . 


وابرزت الصدف الاساسية خطاب 
الرئيس لى كسيانيان الذى اتهم بعص 
٠‏ الاشخاص داخل قيادة الحزب ٠‏ 
المكتب السياسى واللجنة المركزية بانهم 
كانوا احد الاسباب الرئيسية التى 
ادت الى الوضع المعقد الحالى . 
ونشرت الصحف ايضا في صفحتها 
الاولى خطايا ه خطيا. لرئيس 
الجمعية الوطنية الشعبية الاصلاحى 
وان فى الذي دعم قرار رئيس الوزراء لى 
بنج باعلان الاحكام العرفيية في 
الحعشرين من مايو الجارى ودعا فيه الى 
كشف ٠‏ المجموعة الصنيرة جدا . 
التسى يمكن ان تمسعى الى قلب 


يون يستمعون الى احد قادتهم وهو بشرح تقاصيل 
خطة النيزة الى تكد عو ا 2 


الحكومة , 

وتضم هذه المجموعة على الارجح 
الامين العام للحزب تشاي تشيائنج 
الذى وضع ف الاقامة الجيرية حسب 
مصادر دبلوماآسية بعند ان وصفه 
المكتب السيانى يانه عنصير / معاد 

ونشرت الصحف ايضا نفيا رسميا 
للشائعات حول عزم الجيش على 
استخدام الغازات المسيلة للدموع 
ضد المتظاهرين وسرت الشائعات هذه 
اثر نشر صورة لشاحنة صهريج ق 
صحيفة يومية الشعب الاثتين الماضى . 

وحسب الصدف فان المسؤولين 
عن الاحكام العرفية صرحوا ف بيان 
أن م القوات لن تستخدم ابدا الغازات 
المسيئة للدموع وتأمل ف الا تاحذ 
الجماهير المحتشدة بهذا النوع من 
الشائعات ٠‏ . 

وشرح الييان ان الشاحنة التى 
ظهرت ف الصورة هى للقوات الجوية 
وليس للفرق العسكرية التى ارسلت 
لتطبيق الاحكام العرفية . 

واضاف الييان ان السيارة كانت 
تلقل اسلحة مضادة للطيران الى 
المصتنع لاجراه كشف تقنى عليها 
فقامت الحشود التى كانت تمنع 
القوات من دخل المديتة بوقفها 


ه صدقة 2 . 





بها 































































































































































































طائرة الركاب الامريكية التى اختطفها لاجىء كوبى عندماكانت تقوم برحلة من دالاس الى ميامى حيث القى القبض عل الخاطف . 


عشرات الالاف من الطلاب الصينين يشاركون في المسيرة التى 


نظمت امس فى العاصمة بكين 


وحسب صحيفة يومية الشعب قان 
أمين اللجئة البلدية في الحزب لى 
كسبميئج وريس بلدية بكين شن 
كسيتوتج زارا الجنود الذين جرحوا 
خلال المواجهات مع السكان منذ اقرار 
الاحكام العرفية . 





حلفاء الناتو ييدأون مفاوضاتهم اليسوم ف بروكسل 





توفع مواجهة بين وا 


بروكسل جلف شمال الاطلسى - 
ب مازالت الولايات المتحدة 
تفسذى التتويق والاشارة حول 
مقترحاتها الجديدة لنزع السلاح التى 
ستعرضيا على حلفانها الاوروبيين 
ابا قمة حلف شمال الاطلسى التى 
تبدا اليوم الاتئين فى بروكسل 
واستنادا الى محسادر متطابقة مان 





الرئيس الامريكى جورج بوش يحضر 
بعناسية جولته الدولية الكبيرة الاول 
المبادرة مذهلة على امل تسوية الازمة 
التى يشهدها حلف شمال الاطلسى لق 
العام الذى يحتفل فيه بالذكرى ال ٠‏ ؛ 
التاسيسيه . 

ويتوقع كل المراقيين خلال القمة 
التاسعة للحلف حصول مواجية بين 


تكهنات بمصراعات جديدة داخل السلطة فى ايران : 





د« 1 


الخمينى » عبر عن نوايساه 


السلطويسة باقصاء اية الله منتظرى 


© من مكتب ء المديتة ٠‏ 

لندن . تعتقد دوائر بريطانية 
مهتمة بتحليل الشؤون الايرانية ان 
٠‏ احمد ٠‏ نجل اية الله الخميتى 
قطع شوطا طويلا ق نخططه لخلافة 
سلطة والده الذى تفيد الانباء بانه. 
- يحتضر . ف اعقاب السلية 
الجراحية التى اعلنت السلطات 
الايرانية رسميا انها اجريت له يوم 
التلاثاء الماشى لايقاف نزيف 
داخلى . 


فقد ذكران نثر اقراد 
الميليقيات التابعة لوزير الداخلية 
الابراني ف المواقع الاستراتيجية تم 
بأوامر الوزير على أكبر محتشمي 
بيد ان معلومات جديدة نقلتها 
صديفة ٠‏ صائداى تايمز - 


الصادرة فى لتدن يوم امس الاحد 
افادت بان محتشمى اصدر تلك 
الاوامر بناء على تعليمات ٠‏ احمد 
الخمينى . وذكرت الصحيفة نقلا 
عن مصادر ف طيران ١‏ 
خمينى تخلى فى الاونة الاخيرة عن 
تحفظه وحذره واصبح يسعى علنا 
للسلطة . والمعروف أن احمد يملك 
معظم اسرار الدولة الايرانية بحكم 
عمله مديرا لشؤون والده وقد ظهرت 
نواياه السلطوية يشكل جلى اول 
الامر يعدما لعب دورا كبيرا ف 
اقصاء خليفة والده السايق اية الله 
متتطري 1 


ان أحمد 


وق ملمسح واضح من ملامح 
الصراع على السلطة داخل ايران 
ذكرت احدى الصحف الموالية 


لاحمد خمينى انه بينئما يمكن 
الشورى - البرلان ٠‏ أن يصبح 
رنيسا للجميورية فى الانتخابات 
التي من المقرر اجراؤها يل شهر 
اغسطس القادم الا انه لاايمق له ان 
يكون ء زعدما ٠‏ لايران 

بيد ان المنفيين الايرائيين فى 
اورويا يعتقدون ان الصراع داخل 
اليلاد اكيرمن ذلك بكثير . ان يتوقع 
في غياب وجود رجل دين بارز يخلف 
الخميئى . ان بيصم الملالى والايات 
على تكوين مجلس انمة لقيادة 
البلاد . وغالسا ما ينتخب احمد 
خمينى وهائشمي رفسنجاني ف 
عضوية المجلس المذكور .. وعندنذ 
سييدأ صراع جديد لايمكز التكبن 


حاليا بشراسته . 


الولايات المتحدة والمانيا الغريية حول 
مسالة الاسلحة النووية التكتيكية اس 
ان افا ذات مدىى اقل من 0٠ت‏ 
كيلومتر . 

واكدت مصادر دبلوماسية ان 
سفراء الدول ال ١1‏ الاعضاء لى 
الحلف الذين اجتمعوا يوم السبت 3 





ف يدء سريع للمقاوضات م ممع بع حلف, 
وارسى للحد من الاسلحة النووية 
التكتيكية والبعض الاخر مثل بريطائيا 
يرفض هذه المفاوضات او مثل الولايات 
المتحدة يضم شروطا متشددة 
الاجرانها 

لكن الصحافة الامريكية تحدثت 
عن نية بوشن الذى وضل امس الى 
بروكسل اتيا من روما ف اتخادٌ 
مبادرات دزهلة على صعيد نزع 
السلاح التقليدى وهو امر يشكل 
اولوية بالنسبة الى الولايات المتحدة 

وألمح مصدر دبلوماسى فل مقر 
الحلف أمس اناول الى ان بوش اطلع 
الحكودات الحلينة على المقترحات التى 
سيقدمها خلال القمة الا ان المصدر لم 
يعط مزيد! مزل الايساحات 

واسثناد! الى صحيفة واتنطن 
تايمز ف عددها الحادر يوم الجمعة 
فان بوش سيعلن خفضا من جائب 
واحد بنسبة عشرة لل المانة للجنود 
الامريكيين المنتشرين ف اوروبا 
وعددهم 395١‏ ألما . لكن اللماحدث 
باسم الييث الابيضر مارلن فيتزووتر 
اكن يوم السبت فى روما المحطة الاول 

ة يوش الاورويية ان الولايات 

المتحدة لن تَتَحد تدابع رمن جائي واحد 
الا انه اعترفا باأنها ستفركس 
مقترحات جديدة على حلفانها 








جورج بوش 


وق عددها الصادر يوم السبت 
اكدت صحيفة واشنطن بوست ان 
الادر يتعلق بسحب وحدات امريكية 
خصوصا وحدات المساندة الجويية 
طائرات ومروحيات تسرط أن يقوم 
الاتحاد السوفييتى يمبادرة ممائلة ف 


| المجالات التى يتفوق فيها عدديا لى 


دبابات البجوم والمدفعية والاليات 
المدرعة لنقل الجتود 3 
أما اهعية خطوة من هذا النوع 
فهى تحريك المفاوشيات حول نزع 
الاسلحة التقليدية التي بدات ى اذارٌ 
مارس الماخى ف فيينا وكذلك المساعدة 
ع حل الخلات الالمابى الاسريكى 
حول الاسلحة السووية التكتيكيسة . 
والواقه ان الولايات المتحدة تشترد 
اولا للموافقة على بد د مفاوضات حول 
الاسلحة النروية السشتيكية تحقيز 
نتائح ميهمة وملموية فى مفاوضات 





هلموت كول 







بوديئس ايرس - علم من 
مصسادر وسمية فى بويئس ايرس 
ان الحكومة الحالية والادارة 
البيرونية المقبلة فى الارجبتين 
فررنا منح مساعدة عاجله للاكثر 
فقرا لخفضش تائي رات الازمة 
الاقتصادية الخليرة وتفاتى 
أنفجاء ر اجتماعي . 


وتضوى السلطات دعوة 


مؤسسساتِ ومسمصلات تموين 1 


للمساممة فى برنامج اكساعدة 
بتقديمها هبات وذلك ف اطار 
سسلسامة من العمل الباجل 


ساعدات عاجلة للاكثر 















التأثير على زوجها 


موسكو - رويتر 






القائلة بان لها تاثيرا قويا على زوجها 
الرئيس ميخائيل جورياتشوف . 

وف حديث لها مع مراسلين 
صحفيين امريكيين يوم الجمعة لم 
تظهر السيدة رنيسة جورياتشوف اى 
اهتمام بالملاحظات التى ايداها مندوب 
اوكرانيا الذى وجه لها انتقاد؛ اثناء 
المناقشات الافتتاحية للبرلمان 
السوفييتى الجديد التى اجريت يوم 
الخميس الماضى وقالتا ان ذلك جاتب 
ضرورى من حرية التعبير . 

ووفقا للنسخة الاصلية لهذا 
الحديث قالت السيدة رئيسة لقد كان 
ذلك تعبيرا عن الم الوفد الأوكراني 

وكان مندوب اوكرانيا قد اعلن امام 
المجلس فى خطايه انه تلقى برقية 
تتضمن شكوى من السيدة رئيسة 
وقال ان الرئيس جورباتشوف قد اله 
يتمكن من تلاق تأثير زوجته . 

وقد ظهرت السيدة رئيسة بشكل 
بارز فى التلفزيون السوفييتى وهى 
برفقة زوجها ف رحلاته داخل الاتحاد 
السوفييتى وخارجه كما انها تتمتء 
بشعبية متفاوتة داخل بلادها نوكه 
اليبا العديد من الروس انتقادات 
لظهورها كثيرا فى بؤرة الافضواء 





































وقررت هذه المساعصدة 
المياشرة للإشخاص الاكثر تاترا 
بالازمة اثر حصول موجة من 
عمليسات التخريب والنهب 
استيدفت مخازن التسوين فى 
الايام الاخيرةٌ فى نقاط عدم من 
البلد واوخسحت الحسادر زاتها 
ان الجيشن ايما بياهم 
بانئانه سطاعم متنقلة تقدم 
الطعسام فى الاحياء الفقيرة 
واقامته مطاعم ف فاعات الرعية 
بمناطق عرة . 





رئيسة جورباتثوف تنفى 


: أعلنت السيدة 
رئيسة جورباتشوف أن الرجال فقط 
يسينون فهمها وكذيت كل الادعاءات 


























باسم وذارة الخارجية الاسرائيلية ان 
الزيارة الرسمية التى كان يتوقع ان 
يقوم بها رئيس جمهورية افريتيا 
الوسطى اليترال اندريه كولينفيا الى 
أسرائيل ابتداء من امس الاحد ولدةّ 
اربعة ايام ارجئت 4" ساعة من غير 
ان يورد مزيدا من التوضيحات حول 
هذا التاجيل . 

وافادت اذاعة الجيش الاسرائيلي 
من جهتها أن السودان رفض أن بائن 
لطائرة الرئيس كولينخبا القيام يهبوط 
فنى على ارضمه .. الا ان هذا الخبرلم 
يؤكد من اى مصدر آخر . 

يذكر أن العلاقات الدبلوماسية بن 
جمهورية افريقيا الوسطى واسرائيل 
المقطوعة منذ حرب 14377 م استزئفت 
فى يناير الماضي . 


- د 
ولايتى يستقبسل مبعوتين 
لد يكويلار 

طهران ‏ الف.ب ذكرت اذاعة 
طهران ان وزير الخارجية الايراني على 
اكير ولايتى استقبل يوم السب 
مبعوثين للامين العام للامم التحدة 
خافيير ييريز ديكويلار مكلفين بالسالة 
الافغانية هما خوان دومينيكو بيكو 
وبنون سبفان اللذان يزوران ايران منذ 
يوم الجمعة 
الايرانية ان المبعوثين عرضا لولايتى 
خلال الاجتماع تقريرا يتناول آخر 
تعلورات الوضع فى افغانستان وجهود 
الامين العام للامم المتحدة لوضع حد 
لعشرات سنوات من الحرب فيها . 

واكد بيكى ان التطورات التى 

تحصل فى الاشهر المقبلة ف 
افغانستان ستكون حاسمة بالئسية الى 
مستقبل هذا البلد مشيرا الى ضرورة 
الحفاظ على وحدته . 


.. واوضحت الاذاعة 





عودة عضوة مفارضة 
لحكومة نيكاراجوا من 
الخارج 

ماناجوا . رويتر ٠.‏ عادت عضوة 
سابقة ف قيادة متمردى الكونترا الى 
نيكاراجوا واعلنت انها سوف تستير 
ف القتال للاطاحة بالحكومة اليسارية 
ولكن بالانتخابات لا بالرصاص .٠‏ 


وكانت العضوة السابقة ازوسينا 
فيريرى قد وصلت الى نيكاراجوا ف 
وقت متآخر يوم الجمعة عائدة من 
كوستاريكا برفقة سيدتين اخربي من 
معارضى الحكومة الساندينية واصر 
السؤولون على ان توقع وثيقة تؤئد 
أئها قبلت العفو عنها 

وقالت السيدة فيريرى ف اجتماع 
حاشد لامهات سجناء سياسيين امن 
الاول ٠»‏ الوثيقة التى وقعتها تقول اتى 
اريد العودة الى نيكاراجوا وانسى لا 
تربطنى صلة ياى جماعة سلحة ار 
اعمال مير مشروعة يس كه 
مصميح . 

وكانت السيدة قيريرى احد اعضاء 
اللجنة التنفيذية للمقاوسة 
النيكاراجوية حتى العام الماهى حينما 
حل اخوها رويرتو محليا في المنظمة 
وذلك يسبب معارضتها لزعيم النظمة 
أنريك برميديز وهو كولونيل سابقا ذ 
الحرس الوطنى للدكتاثور اناستاسير 
سوموزا 

وقد اعلن زعيم الحزب الديمقراطي 
المسيحى دان فليتيس ان السيدة 
غيريرى عادت الى نيكاراجوا لتساعد 


١‏ الحزب فى حملته للانتخابات التي 


ستجرى ف فيراير عام لام . 

وفضى السيد فيليتس يقول انها 
سوف ترشح نفسها للحمول على 
مقعد فى الهينة التشريعية الاتحادية ؛ 

0 ان السيدة فيريرى اعلنت انها 
لن تقيم بصفة مستمرة في ديكاراجوا 
اثناء هذم الرحلة . 

ويقاتل متمردو الكونترا الذين 
تساندهم الولايات المتحدة الامريكية 
منذ ٍِ 0 لخلع الحكومة 








00 
]| الصفحة ه . المدينة المتورة العدد 089١م‏ 
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-الآثنين 74 شوال 1509ه - اخبار العا 
احبار 


د ب الشعيوة امغر ل وادرتاطايةب - 

















الرياض ٠.‏ واس . ' تعتير 
العلاقات السعودية المغربية تموذنجا 
حيا وتجسيدا واقعيا لعلاقات الترابط 
والتضامن والتكامل بين بلدين جمعت 
بينهما روابط الدين الحنيف والاخوة 
العربية والتراث الحضارىي الانساني 
المشترك وتكاملت بعلاقات الاضوة 
والمحبة التى تربط خادم الحرسين 
الشريفين الملك فهد بن عبد العزِير ال 
سعود باخيه جلالة املك الحسن 
الثاني 

وان -الزوارات المتيادلة والمتتالية على 
مختلف المستويات بين البلدين قد 
اكدت عمق هذه الروابط عبر توجهات 
خادم الحرمين الشريقين وجلالة الملك 
الحسن الثانى لتكون علاقات الشعبين 
الشقيقين متكاملة فى مختلف المجالات 
الاقتصادية والتجارية والثقافية ناهيك 


عن التنسيق الشامل على اعلى مستوى . 


تجاه مختلف قضايا العالمين العربى 
والاسلامى . 

وكان التنسيق السعودى المغربي 
تجاد مختلف هذه القضايا ولايزال 
ركنا اساسيا فى دعم التضامن العريى 
وترجمته الى افاق واسعة تبلور مواقف 
عربية موحدة تحستع الامل للمستقيبل 
العربى والقوة لتضامن الامة . 

وقد عكست هذه العلاقات دوما 
تعاونا وثيقا فى مختلف المجالات 
ويتجسد ذلك فى نتائج اجتماعات 
اللجنة السعودية المغربية المشتركة 
التى تيدف الى تدعيم التعاون بين 
البلدين وتقويته 

وان أقامة معرض الحرمين 
الشريفين ف الدار البيضاء ليدخل ق 
نطاق التعاوئ والتبادل والتعريف 
بالانجازات العملاقة التى تحققت فى 
الحرمين الشريفين وهم فرصة ليطلع 
ابناء الشعب المغربى اللسلم على هذه 
الانجازات . 

وباستعراض موجز للاتصالات 
التي تتوالى بين خادم المرمين 
الشريفين واخيه جلالة الملك الحسن 
الثانى وكبار المسؤولين فى البلدين نجد 
المبادرة الهامة التى قام بها خادم 
الحرمين الشريفين عام /1010١اهد‏ 


7م وتمخضت عن اعادة اللحمة 
للعلاقات المغربية الجزائرية 
واستتتاف التعاون بين البلدين بعد 
مشاورات اخوية قام ييا الملك فيد مع 
اللك الحسن الشانى والرئيس 
الجزائرى الشادى بِنْ جديد وكان لهذه 
المبادرة صدىى واسع وكيع لدى 
الشعوب العربية والاسلامية . 
اضافة الى الزيارتين المياركتين 


اللتين قام بهما صاحب السمو الملكى . 


الامير عيد الله بن عيد العريز ولى العهد 
وتائب ورئيس مجلس الوزراء رئيس 
الحرس الوطنى فى جمادى الآخرة 
5ه - 1146م لكل من دمشق 
والرياط واسفرتا عن عودة العلاقات 
المغربية السورية . 

وتدخل هذه المبادرات الخيرة فى 
اطار حرص خادم الحرمين الشريفين 
على تقوية التضامن العربى وهى جهود 
تعرب جميع الاوساط العربية عامة 
والمغربية خاصة على ابرازها والاشادة 
يها . 

كما قام جلالة اكلك الحسن الثانى 
وسمو ولى عهده ضاحبي السمو الملكى 
الامير محمد بزيارات متتالية للمملكة 
العريية السعودية دعمت بشكل :وثيق 
علاقات التعاون الاخوية بين البلدين 
الشقيقين وكرست مفاهيم التضامن 
العربي وتوحيد كلمة الامة تجاه 
مختلف القضايا . 

وكان من بين الزيارات المتبادلة بين 
كبار المسؤولين فى البلدين سيل حافل 
يشمل التالى : 
© فى 5١6‏ جمادى الآخرة 1كلالها 
الموافق ٠١‏ مايى 1571م زار جلالة 
الملك خائد بن عبد العزيز رحمه الله 
المغرب زيارة رسمية حيث التقى بالملك 
الحسن الثاني . 
© ل 73 رجب 1755ه الموافق 51١‏ 
يونيو 1514م زار المغرب رسميا 
صاحب السمو الملكى الامير عبدالله 
بن عبدالعزيز النائب التائتى لرئيس 
مجلس الوزراء ورئيس الحرس الوطني 
حيث استقيل من قبل الملك الحسن 
الثاني . 
© فى 7٠١‏ ربيع الأول - 





هه الموافق 


خادم الحرمين الشريفين 


لا فبراير 1548م رار المملكة العربية 
السعودية الملك الحسن الثانى حيث 
التقى ياخيه الملك خالد رحمه الله . 
© ف ١١‏ رجب ٠0‏ 4١1ه‏ الموافق ٠١1‏ 
مايو ٠158م‏ رَار المقرب صساحب 
السمو الملكى الامير فهد ين عبد العزيز 
ولى العهد والنائب الاول لرتيس مجلس 
الوزراء يرافقه صاحب السمو الملكى 
الامير سلمان بن عبد العزيز امير منطقة 
الرياض ٠‏ 

© ف ١‏ صفر -140ه الموافق للا 
ديسمير “1148م قدم السفير 
السعودى الجديد الشيخ على ين ماجد 
قبانى اوراق اعتماده لجلالة الملك 
الحسن الثائى . 

© ف 19 ربيع الاول ٠0‏ 4١ه‏ الموافق 
"" يتاير 1548م زان املك الحسن 
الثانى المملكة للمشاركة ف مؤتمر القعة 


الثالث الاسلامى . 

© فى ١‏ شعبان ١50١ه‏ الموافق 4 
يونية ١154م‏ زار صاحب السمو 
الملكى الامج تايف بن عبد العزيز وزير 
الداخلية ‏ المغرب رسميا . 

© ف 7,3 شعبان ١5٠12١ه‏ المواقق 84> 
يونيو 541١م‏ زار جلالة الملك الحسن 
الثاني المعلكة حيث اعيدت العلاقات 
المغربية ‏ الموريتانية . 

© فى 5 شوال ١50١ه‏ الموافق ٠١‏ 
اغسطس ١158م‏ زار المقرب رسميا 
الامير قهد ين عبدالعزيز ولى العهد 
والتائب الاول لرئيس مجلس الوزراء 
حيث احرى مباحثات رسمية مع اخيه 
جلالة الملك الحسن الثاني 

© ق ١5‏ شعبان 11-7١ه‏ الموافق 4 
يونيو 1547م زار المغرب صاحب 
السمو الملكى الامير سلمسان ين 





الملك الحسن 


عبدالعزيز امير منلقة الرياض حيث 
استقبل من طرف جلالة الملك الحسن 
الثائى 

© فى 1١‏ شعبان 05 2١هالموافق ١5‏ 
يونيو 1143م اوفد جلالة الملك الحسن 
الشاني ولى عهدد الامير محمد الى 
الرياض للتعزية فى وفاة الملك خالد 
رجمة الله . 

© ف ه ذى القعدة "١ه‏ الموافق 
6 اغسطس 1589م زار المفرب 
الامير عيد الله بن عيد العزير ولى العيد 
ونائب رئيس مجلس الوزراء حيث 
استقيل من طرف جلالة الملك الحسن 
الثانى . 

© ف ١١‏ محرم 1105ه الموافق " 
نوفمبر 1947م زار الملك فهد بن 
عيد العزيز المغرب زيارة رسمية اجرى 
مباحثات مع الملك الحسن الثانى . 


© اقل 7 ربيع الآخر 4 +5 1ه الموامق 
"١‏ بناير 1585م ؤار المغرب الملك فهد 
بن عبدالعزيز 
© فى 7١‏ شوال 4٠55ه‏ الموافق ٠١‏ 
يوليو :154١م‏ زار المغرب الامير 
عبدالله بن عبدالعزيز ولى العهد 
والنائب الثانى لرئيس مجلس الوزراء 
ورئيس الحرس الوطتى , 
© ق ١8‏ ربيع الآخرات ١ه‏ الموافق 
5 يناير 1543م زار المغرب الامير 
عبدالله ين عيد العزيز ولي العهد الثائب 
الثائى لرئيس مجلس الوزراء ورئيس 
العري الوطني , 
© ف 77 رمضان 5٠5١ه‏ الموافق 
١٠١‏ يونيو 1952م زار المملكة الأمير 
محمد ولى العهد لاداء العمرة واستقيل 
من طرف الملك قهد . : 
© ف 55 جمادى الآخرة 057 11اهما 
المواقق ١١‏ مارس 1545م زار وليل 
العهد المغربي الامير محمد المملكة ق 
زيارة رسمية . 
© فق ١١‏ رجحب 1507ه الموافق ١١‏ 
مارس 567١م‏ زار المغرب الملك فهد بن 
عبد العزيز زيارة رسمية ٠‏ 
© وز 5 محرم 4-8١ه‏ الموافق "١‏ 
اأغسطس 1340م زان المغرب صاحب 
السمو الملكى الامير سلطان بن 
عبد العزيز زيارة رسمية واجتمهء 
بجلائة الملك الحسن الثاني . 

وني مجال التعاون الاقتصادى بين 
اليلدين الشقيقين توالى اللجنة 
السعودية المفربية المشتسركة 
اجتماعاتها لتوثيق هذا التعاون حيث 
اتفق الجانبان في اخر اجتماعات 
اللجئة لق ربيع الآخر ماعل 
انشاء شركة سعودية مغربية مشتركة 
للاستثمارات الزراعية والاقتصمادية 
والتجارية لتمكين رجال الاعمال في 
البلدين من التعاون الثناني والتعرف 
على امكانات فرص الاستتمار . 

كما تدعو اللجئة الى توسيع التعاون 
قطاعات التجهيز والمقاولات والهاتف 
والاتصالات والسياحة . 

كما تدعو الى تنمية الصسركة 
التجارية وتيادل المعلومات والدراسات 
الاحصانية وفرص الاستثمار اللتاحة 


فى البلدين - 

وتبادل رجال الاعمال السعوديون 
والمغارية زيارات بين البلدين تدعيما 
للتعاون التجارى والصناعىي . 

وقد وقع البلدان عل اتفاقية 
للتعاوئ فى ميدان الاتصالات السلكية 
واللاسلكية والبريد الممتاز وذلك خلال 
زيارة معالى وزيم اليرق والبريد 
والهاتف الدكتور علوى درويش كيال 
للمقرب لق 110:42501979ها 
واجتماعه مع وزير البريد والمواصلات 


السلكية واللاسلكية محمد المنوججب- 


وتدعو الاتماقية الى امكانية 
الاستفادة من التقنية الموجودة فى 
البلدين وتبادل الخبرات فى مجال 
استخدام الحاسب الالى . 

وى مجال التعاون الثقاقل بين 
البلدين لابد من التوقف امام مبادرة 
صاحب السمو الملكي الامير عبدالله 
بن عبد العزيز وى العهد ونائب رئيس 
مجلس الوزراء ورئيس الترس الوطنىي 
باتشاء مزسسة الملك عبدالعزيز 
للدراسات الاسلامية والاناتية ل 
مدينة الدار البيضاء وفاء للقيم 
الاسلامية النبيلة ولتارية التعاون 
القانم بين اليلدين . 

وتؤكد هذه المبادرة عل قناعة سموه 
بخسرورة تسليح الانتسان العربى 
المسلم بسلاح العلم والمعرفة ليواجه 
تحديات العصر الحديث وليشارك لق 
بناء الحضارة الائسانية 

وف هذا الاطار تم امتتا- معرضشس 
الكتاب السعودى فى 1505/4/9١ها‏ 
فى الدار البيضاء والذى نظمته مكتبة 
الملك عبد العريز العامة ومؤسسة الملك 
عبد العزيز للدراسات الاسلامية 
والانسانية واعطى المعرض فكرة 
واضحة وملموسة ف البعد الحضارى 
والمكرى الذى تشهده المملكة العربية 
السعودية ومناك فكرة لتنظيم معرض 
للكتاب المغربى فى السعودية خلال 
العام القادم . 

كما يحرص اليلدان الشقيقان على 
تقوية التعاون الشبابى والرياضي بين 
البلدين ويحظى ذلك يدعم واهتمام من 
المسؤولين قيهما . 


اللهة - 
اميسيل يلق اضرار) كبيرة 
بوم 


هانوى ‏ ا.فاب ١‏ ذكرت امس 
الاحد وكالة الانباء الفييئامية ان ' 
شخصا قثلوا و9؟ آخرين جرحوا و 
515 اعتبروا مفقودين اشر مرور 
اعضار عنيف سرب ليل الاريماء 
الخميس الماضى مقاطعة كوان نام دان 
تانغ الساحلية فى وسط فيتنام ٠‏ 

واسفر هذا الاعصار الذى اطلق 
عليه اسم سيسيل عن وقوع اسرار 
ماديةبالفة في مقاطعة كوان نام دان 
نائ وق مقاطعة بينه ترى تيان 
المجاورة الى الشمال .. واوضحت 
الوكالة ان اكثر من 2 الف منزل و 
١2 ©‏ مدرسة دمرت او اصيبت 
بالمسرار فى مقاطعة كوانة نام دان ناتخ 
وحدها اثر هذا الاعضار هما ادى الى 
تشريد مانة الف شمخص .. وحسب 
الوكالة فان الفيضانات التى اثارتها 
الامطار الفزيرة غمرت أيضا نحو مانة 
الف هكتار من المساحات المزروعة 
خصوصا. وان الار يل سوسم 
الحصاد ف المقاطعتين . 








مصرع اننين فى انفجار 
سيارة ملغومة 

كالى ‏ كولومبيا ‏ انفجرت في 
كولومبيا سيارة تحمل مواد متفجرة 
مما ادى الى مقتل شخصين وجرح آخر 
فيما دمر الانفجار مبنى من ثلاتة 
طوايق تابعا لمنظمة التضامن من اجل 
كولومبيا . 

ولم يدعي احد مسؤوليته عن 
الحادث الذى وقع فى منطقة لاجارديا 
واعربت الشرطة عن اعتقادها ان 
يكون الشخصان اللذان قتلا ل 
الحادث كانا في داخل السيارة ساعة 
انفيارها . 





مصرع ؟ اشخاص فى هريق 
بمخبز فى بيروت 


بيروت -رويتر . قالت الشرطة ان 
تلاثة اشخاص لقوا محسرعهم حرقا فى 
ييروت الغربية امس الاحد يسبب 
حريق شب إل مخبز ونجم عن تسرب 
عازى . 

واضافت الشرطة قولها ان صاحب 
المخيز وابنه واحد العمال بالمخيز لقوا 
مسرعهم قيل ان يتمكن رجال الاطقاء 
عن محاصرة النيران . 











ناكاسونى يقرر ترك الحزب 
الديمقر اطى الحاكم 
طوكمو ٠‏ كونا . : اصدر رئيس 
الوزراء اليابائى السابق ياسوهيرو 
ناكاسوني امس بياتا اعلن فيه أنه قرر 
ترك الحزب الديمقراطى اللببرال 
الحاكم لتسببه ٠‏ فى اتارة الجسدل 
التصل بفضائح شركة ريكروت ٠‏ 
وتضمن البيان الماتضب القول ان 
ناكاسونى سوف يترك حزب المحافظين 
لدى الموافقة من جانب مؤيديه 
بمحافظة غوما وزملاته السياسيين فى 
جناحه بحزب الحكومة . 
واشار ناكاسونى ١‏ الا عاماء 
الذص تراس الوزارة عام 1547م لدة 
خمس سئوات الى انه سوف يترك 
ايضا منصبه كمستسشسار للحزب 





وكرئيس لجناحه قائلا  ٠‏ لانى اشعر 
بالمسؤولية لحادث ريكروت حين كنت فى 


وجاء قرار ناكاسوئى ف غمرة 
حملات انتقاد وجيت اليه لصلته مع 
ريكروت شركة الاعلام التجسارية 
المتهمة بتقديم رشاوى لكبار رجال 
الحكومة والاحزاب والنواب ورجال 
الاعمال والصحفيين . 

وقد احبر ناكاسونى على الشهادة 
أياداة القسم انل لجنة الميزانية خلال 
الاسبوع الماضى حول صلته مع 
ريكروت وسط تغطية اعلامية واسعة 
ولكنه نفى وجود اية علاقة له مع شركة 
الفضائح 








عه التسيو ةد 


ارس توتسا تحضال على مستوطنانت ‏ لجلسل 





إصابة مسوطر ك٠‏ وونرع هسام مارية ثادرمةٌ .. وانتقطاع النلثثيار بالمنطمتة 


عمان ٠‏ الوكالات . : اعلن 
متحدث عسكرى اسرائيلى صباح 
أمس ان عدة قذائف من صواريخ 
كاتيوشا قد اطلقت فجر امس على 
بعض المستوطنات ف منطقة الجليل 
شمال قلسطين المحتلة عام 54 
القربية من الحدود اللبناتية . 

واعترف المتحدث فى تصريح 
(ورده رادي و اسرائيل ان اطلاق هده 
الصواريخ تجم عنها اصابة 
مستوطن صييوني وتهدم مبان 
وانقطاع التيار الكهريائى فى المنطقة 
التى تعرضت للقصف .. حيث 
قامت قوات العدى بتمشيط المنطقة 
دون ان تشير الى مصسدر هذه 
السواريخ التى تساقطت على 
منطقة الجليل . 


ومن جهة اخرى اسفرت 
المواجهات العنيفة التى جرت الليلة 
قبل الماضية بين المواطنين وقوات 
الاحتلال عن اصابة ١١5‏ مواطتا 
بجروح وكسور وحالات اخنتاق 
وتسمم فى انحاء متفرقة من الضفة 
الغربية وقطاع غزة المحتلين .. كما 
أصيب جنديان اسرائيليان بجروح 
ف ميم البريج سيب رشق 
المواطنين لسيارتهما بالحجارة 

وقامت قوات الاحتلال بارحقا 
* دونما من القمم فى قريتين بجنين 


الصحف العربية : 





ونابلس وهدمت متزلين ف قرية 
المزرعة كما واصلت اغلاق مدينتى 
رام الله والبيرة واعلانهما منطقتين 
عسكريتين . 
من جهة اخرى اعلنت جماعتان 
فلسطيتيتان مسؤوليتهما عن 
همجمات تعرضت لها مستوطنة 
“المطلة الاسرائيلية . 
وقالت الجبهة الشعيية لتحرير 
فلسطين وجبهة التحسرير 
الفلسطينية ان مجموعات نايعة لهما 
قامت يعملية فدائية مشتركة ضد 
مواقع اسرائيلية فى منطقة المطلة 
مساء السيت وصباح امس الاحد . 
وقالت الجبهتان فى سلسلة 
بيانات صسدرت امس ان الاشتياكات 
بين مجموعات تابعة لهما وقسوات 
٠‏ العدو الصهيونى استمرت حتى 
قبل ظهر امس ٠‏ . 
من جهة اخرى اتفجرت صباج 
امس عبوة ناسفة من صنع منزلى 
بالقرب من مستعمرة هار سراخا 
جنوب غرب مدينة تابلس ٠‏ 
وذكر راديو الجيش الاسرائيل 
باللغة العيرية فى نبا سمع امس تقلا 
عن متحد عسكرى ان انفجار هذه 
الحبسوة ادى الى أصابة احد 
المستوطنين الصهاينة المقيمين ىق 
المستعمرة بجروح نقل على اثرها 
لمعالجته فى احد مستشفيات يبيتع 





تكفا . 

وقد اصيب جميع السيسارات 
باضرار مختلفة اثناء وقوفه ليلا فى 
حى يقى بمدينة هرتسليا ٠‏ 

0 
القاتوتى للحكومة الاسرائيلية 
يوساف جريش تعليماته الى الشرطة 
لاجراء تحقيق مع عضو حركة 
شينوى موشيه عالراف الذى شارك 
فى لقاء مع احد مسؤولى منظمة 
التحرير الفلسطيتية قبل عدة ”" 


: أشهر. 


وقد علق علم اسرائيلى ليل 
السبت الاحد على مقربة من نصبي 
تذكارى اقيم تخليدا لذكرى 
مستوطن من مستوطنة هار براخا 
قتل منذ يضعة اشهر واوضحت 
المصادر أنه عندما حاول المستوطن 
اتزال العلم وقع الانفجار واصيب 
بجروح خطيرة ف ذراعه ونقل من 
بعدها الى المستشفى الامسراتيل 
القريب من تل ابيب . 


من متظلمة التحرير ٠‏ ان الاراضى 
المحتلة قد تشهد تصعيدا! فى العنف 
مع ادخال الفلسطيئين للاسلحة 
الثارية في حال عدم حصولهم على 


ضماتات خاصة باستقلالهم 
الذاتى ‏ 

ف مقابلة اجرتها معه مجلة ٠‏ يو 
اس نيوز اند وورلد ريبورت ٠‏ 
تنشرها فى عددها الصادر اليوم 
الاثتين اشار الحسينى الى انه اذا 
اعترفت واشتطن بالحقوق 
السياسية الوطذية للفلسطيذيين قان 
هؤلاء يستطيعون ان يبد اوا بالتعيير 
عن انفسهم بهدوء اكير . 

ول معرض حديئه عن اجراء 
انتخابات فى الضفة الغربية وغزة 
لاحظ الحسينى ان هذه الانتخايات 
لا تستطيع ان تكون الا فى مرحلة 
انتقالية تؤدى الى الاستقلال الذاتى 
للفلسطينيين . 


وحذر قاتلا ائه فى غياب ضمانات 
٠»‏ لن يكون من السهل ضبط 
السكان الدذين سيعمد بعضضهم ال 
استخدام الاسلحة النارية ٠‏ . 

وانتقد الحسينى وزير الخارجية 
الامريكى جيمس بيكر الذى ذكر 
الاسبوع الماضى امام المنظمة 
اليهودية الامريكية ايباك يمعارضة 
الولايات المتحدة للدولة الفلسطينية 
غير انه اعتبر خطاب بيكر مؤيدا 
عض الثىء للعرب وقال ٠‏ لقد 
اعطى السكر للجائب الاخر ولكنه 
اعطانا شوكولا ٠‏ . 





التسار يسخ سيقف طويلا امسام قمة الدار البيضاء 


العواصم العربية 
٠‏ الوكالات ٠.‏ واصلت المحجفب 


العربية ل افتتاحياتها امس تعليقاتها 
على القمة العربية الطارنة التى عقدت 
بالدار البيضاء والنتائج التى توصلت 
الييا بشان القضايا العربية والامال 
المعقودة على تنفين قرارات القمة 
مفى الدوحة قالت صحيفة 








متروعات 


الشارقة - قن ٠1‏ اعلن الدكتير 
ميندس حمال السيد وزير الدولة 
المصرى للانتاج الحرسى أن البيسة 
الوزارية مجلس التعاون العربي من 
ممير والعراق والاردز والحمبورية 
العربية اليمنية انتهت هن وضع 


0 العريضة لاقامة مشروعات. 


كة ل مجال الصناعات الحربية 
عل أن تنوم النجان التخصصية 


لومم تفاصيل هذه المشروعات ٠‏ 


لعرصيا عل القمة لتدبير رؤرس 


الاموال واعداد الكوادر وتوفد كلفة ٠‏ 


مقومات قيام هذه ١‏ المشروعات 








- الشرق ‏ القطرية ‏ ان التصريحات 
التى ادلى بها القادة العرب واشادوا 
فييا جميعا بالنتائج التى حققتيا قمة 
الدار البيضاه قد عكست مدى 
النجاج الدى تم التوصل اليه والذى 
يصيو اليه كل العرب بدأ يمكن من دعم 
المسيرة المشتركة وتنقية الاحواء 
ووحدة الصف بي الدول العريية . 


وقال 3 تصريد نشرته صميعة 
٠‏ الخليج ٠‏ الصادرة بدولة الامارات 
البربية المتحدة امسى ان هدال مشروعا 
يدرس حاليا اكثر من دولة عربية لاقامة 
مصتع للصلب ا مخصوص الذى يدخل 
ل الصناعات الحربية يقام بعدينة 
العاشر من رمضان بعصم اضافة الى 
ان هناف مشروعا مصريا عراقيا 
للصصاعات الالكتروبية سيعرضي على 
الهينة الوزارية المحاس التعاون 


للموافقة عليه . 


ونفى الوزير المصري مجددا وحود 
'اى تعاون مصرى - عراقى الانتاج 





عربية نتساج الأسلحة 


مشيرة الى ان فل مقدمة الامال التى 
تضعها الجماهه, العربية ى مختلف 
ائحاء الوطن الحربى على نتائج هذه 
القمة التاريخية هى حشد الطاقات 
المواحهة كل التحديات المحدقة بالامة 
العربية حتى يمكن لها الانطلاق نحر 
تحقيق اهدافيا ى الوحدة ودعم 
مسيرة التنمية وتمكينها من الوقوف 


الاسلحة الكيماوية او البيولوجيه ار 
اى تعاون ال مجال صناعة الصواريخ 
يعيدة ام متوسطة المدى صقين؟ الى ان 
مصر لم توافق حتي الآن على سدء 
البرنامح النووى لتوليد الطاقة 
الكبربائيمة وان البرشامج النووى 
العراقى توقف مبذ عام 15.115 

وقال ان التعاون المنصرى العراقيى 
قاصر علر تقديم الخبرة والتعاين 3ل 
تصنيع مبمات الوتايسة من 
الكيماوية فضلا عن التعاون ف اقادة 
بعض المصائح الحرمية بالعراق وتقديم 
معضر ملكرمات الانتاج 








امام الاطماءع الصييوئية ودعم 
انتفاضة الشعب الفلسطيبي حتى 
يسترد حقوقه اللمشروعةويقيم دولته 
المستقلة على ترابه الوطنى 

واضافت الصحيفة قائلة ان 
التاريخ سيقف طويلا أمام هده القمة 
لقراراتها الهامة حول ضرورة انقاذ 
لبنان هن ازمته وتكثيف الجيود علر 
'عار مستوى لمساعدته بالاضافة الى 
تحقيق اللصالحة بين بعض الدول 
العربية 

وطالبث «سحيفة العرب الاطراف 
اللبنانية ان تدرل اهمية تفاعلها مع 
الحل العريى والاستجابة لهذا النداء 
اليام من قمل الرؤساء العرب لوضح 
حد للاساة الشعب العربي اللبناتي 
مشيرة الى أن هذه الماماة هى جرح 
عرمى دامى لابن من شفاته من خلال 
وفاق اللببائيين على اخثلاف توجباتهم 
السياسية وطوانفيم وان يكون 
تفاعلهم مه الجل العرسى للازمة 
واضحا 

اما حصسحيفة - الراية ٠‏ القطرية 
فقالت ان القمهٌ العربية الطارية سجحت 
ل نجاور العقبات التى وقعت ل طريق 
التيامن الحربى واستطاعت بالتاى 
صياغة مواقف موحدة ازاء القضايا 
التلاث الاساسية مصلا عن انها 


شكلت الجسر الذى يتم بواسطته عبور 
مستنقع الحلافات الجانئبية الذى فرق 
صهوفنا وشتت قوانا وامكانياتنا 
وف دمشق قالت الصمحف السورية 
ان مؤتسر الدار البيضاء - ادرك 
أدراكا عميقا . الوضع اللبناني 
واعتبرت ححيعة تشترين ان مؤثمر 
الثم اعرب عن ١‏ ادراكه العميق - 
للازمة اللبنانية واضافت الصحيفة ان 
هذا الادراك ٠‏ وصه العرب محددا 
امام مسؤوليات مساعدة اللببانيين غار 
تثبيت وقف اطلاق البار والبدء بجوار 
وطبى يؤدى الى اجراء ايتخابات 
دستورية نيابية ورناسية تمهد لتنشكيل 
حكومة وفاق وطبى ٠‏ 1 
وى القامصرة وصفت صحيفهةه 
الاهرام المصرية ن افنتاحيتها مؤتمر 
: القعة العرمى الطاريء بالمقرب بانه 
قمة المكاشفة والمصارحةٌ - يعد ان 
عاودت نمة الجامعة العربية اكتساب 
القواعد الحقيقبة التى تزهلها للعمل 
العربي المثمر ل مرحلة مصيرية 
وقالت صحيعة الامصرام القد 
تعددت اللقاءات الجانبية ز هذا 
الاطار وشملت اطرافنا عديدة من 
التادة العريب عل نحم يحعلها فق 
بداياتها الناضسجة وق حواتيميا 
المتمرة 











ساباتدر, 9 0 امتهاها فهها 
فى الانتخايات العامة الشغر المشمل 


اثيفا .رويتر. يتامن 
للانتخايات اليونانية الحالية كل شى» 
من علاقات رئيس الوزراء الغرامية 
بالرغم من زواج» وفضيحة اختلاس 
ضخمة وكثد من الدسانس البيزنطية 
غضلا عن نهاية تبدو شبه اكيدة 

وقال السيد جورج لاجوفاردوس 
رئيس تجرير احديى الصخيف 
الاشتراكية ل مقابلة اجريت بعه 
آخيرا ١‏ انها المرحلة السياسية الاشد 
والاصعب مئذ الحرب العائية 
التانية م ' 

ويبدى السيد لاجوفارد وس شمابه 
شان عدد كبير من الباخبين فى حال 
حقيقة من البلبلة والحيرة نتيجة ما 
يجرى معلى اقتتاءع بان البلاد تسير 
نحو حقبة تتسهد يها قيام حكومات 
امتلافية بعد الانتخابات التى ستجرى 
في 18 يونيو القادم ٠‏ 


السيد ابدرياس باباند 
والففائم التى تعمف بالحركة 
الانشراكية الهلينية - باسوك . 


رناسة تحصرير صحيفة باتريس 
٠‏ الوطن الام . ق حزيرة كيت -اننا 
نويد الحكومة تكسي لم انشر صورة 


المؤكد قوز باباتدريو وقهه واحد من 


الزعماء العرنيين الذى أمجيوة 


امعطس الاضى عندما نقل سرعة الى 
لددن لاحراء جراحة فى القلب له . 


السوريالية التى تتجاوز الواقع ول 
لندن اعترف باباندريو 7١ ٠‏ اسنة ٠‏ 
باقامة علاقة مع ديميتر الياني وهى 
مضيفة طيران جوية عمرها ؟؟ سنة 
محللقة مرتين 

كما ابرزت الانباء قصة خلاف على 
الطلاق دين رئيس الوزراء وزوجته 
الامريكية مارجريت التى تبلغ 125 بسة 
من العمر وكانها قصة من تسيص 
الاوبرا الشحبية . 

واصبحت ليانى السيدة الآولى غير 
الرسمية عهى دائما الى جانب 
باباندريو ف تنقلاته خلال حملته 
الانتحانية 

وقد سامرت معه الى بلعاريا 
للاجتماء الى الرئيس تودور جيفكوف 
واجلسث مع ربيس نيكاراجوا داشيل 

فى مايو 

وناتد باباندريم الحميور تفهم 
الوضه وقال فى مقائلة بع احدى 
المحلات ٠‏ انها تعطيبي الايمان والامل 
بالحياة وتتشاركي جمية افراجي 
واحذاني - 


علانته الغرامية ليس كتيرا 

وافيفت الى مشكلات باباندريو 
التسيسية فخسيحة سيت في أحد 
البنوك دارت حول مبلع ٠٠١‏ مليون 

لار ار اكتوب المامى وطالت عددا من 
'قرب احلفاء باياندريو السياسين 
1 

وقك اتبعت الصحف اعضاء ا 
مح الورراد بالتعي الى تعطية 
النصيحة التي اتهم فيها رجل نول هر 
حوره كوسكوتا. باخثلاس الملايب 
من نيك كريث وقو اسك خافن كار 


يسبط. عليه 


واتهم كوسكوتاس الذى يحل الان 
ال احد سجون الولايات المتحصدة فى 
انتظار اليت ىل مساألة تسليمه الى 
اليونان حكومة بلاده بالموافقة على 
برنامج اختلاس واسع النطاق 
للحصول على اموال من شركات تابعة 
للدولة 


ويبدو وفقا لاى من المقساييس 
التقليدية ان باماندريو وهو خطيب 
مفوه وسيانى جذاب الهب المرج 
السياسى عندما انتذب للمرة الاولى 
عام 1141م يسمب. الى هزيمة ساحقة 
الا ان عدد الدين هم على التعداد 
للرهان على ذلك قليل 

واعترف باببساندريو فى مقابلة 
صسدفية اجريت ممه احيرا بان 
الشكوك التى احاطلت مه نتيجة صحته 
وعلاقته العرامية وفضيحة البنك 
المدكورة ادت الى ابعاد عدد كبير من 
الاصدتاء والانصار عن باسوك 

الا انه مقتدم بان الفترةٌ الاشد 
سوءا وصعوبة قدا انتهيت وقال ان 
الناس ادركوا الآى انه يحب لياني وان 
فصيية كوكوتاس لم تلوته . 

وقال ان الئاس اخدوا يعودون الى 
باسوك باعداد لم يسبق لها متيل . 

وكين باناندريو بان يحقق حزيه 
انتصارا اكبر من الذى حققه 1341م 
والحق فيه هزيسة كاسحة بحزب 
الديمقراطية الجديدة وموقعه الوسط 
اليدن حيث حخصيل غيل 8: 
الآموات ونال ؟١١‏ مقعدا ل 
البرلان 

لكن استطلاعات اللردتى العام 
لاتبك_ حتى الان بامال 


بالححسول غلر عالبية محللقة لكن هذه 


الاستطلاعات تضد ايضا الى إن 
السيد قسطلئطع. ميتوتاكيس زعيم 


حزس الديمقراطية الحديدة الخفق فى 
الافادة مما يفترض ان يكن معركة لا 


اهل منها بالنسبة الى باسوك . 









تقدم اليكم اعزاءنا القراء هذد 
المعلوهات الهامة عن الكمبيوتسر 
والميكروكمبيوتر لكى تيف اليكم ولكل 
المهتمين معلومة واضافة جديدة 
تستفيدون منها .. وهى تعتبر اضافة قيمة 
لمكتبتكم .. وذلك من خلال كتاب ٠‏ قاموس 
مصطاحات الكمبيوتر والميكروتمبيوتر - 
لمؤلغه الاستان جلال عبد الوهاب 


١‏ موسوعة الكمبيوتر 
لغة بي . ال . وان 


لغة برمجة راقية أ .111 
تعرف باسم لغة البرمجة رقم ١‏ 





تستخدم فى حل المسائل العلمية 
والادارية وهى لغة متعددة 


الاغراض -آنئاط اعانالة 
0 .1 2051 تتصف 
بمرونة لايضاميها فيه الا لغة 
الاسمبلر -:01ع1 2|8ا1 ان كلثم 
14 وهى اختحسار للعبارة 
-الااسا وطخ بور 
[ .مثا )لناب قامت بتطويرها 
شركة 81/1/ فى منتصف الستينات 
يغرض استخدامها ف النظامين 
770-360 تتكون لغة | 21 من 
مجموعة من اللغات الاخرى متل 
الكوبول 08)01)©) والفورتران 
1 والجول 0 5٠0‏ 
00 -1101. تتميز با مروئة 
وسهولة الصياغة فكل تعليمة يجب 
أن تنتهى يفاصلة منقوطة /88:/1 
01018)') كذلك جمل هذه اللغة 
تشبه نلك المكتوبة باللغة الانجليزية 
ممايسهل عل المستفيد عملية قراءة 
البرنامج المكنوب يها . يتالف بناؤها 


من : 

© لاجراءات عبار 
ذط ]2 بانواعها المختلفة , 

© والصفات 0000 
دناه 


ورغم مزايا هذه اللغة الا انها له 
تخلومن العيوب »فهى لغة صعية لا 
يستطيع المبتدى تعلمها . كما ان 
المترجم الخاص بها طويل جدا لذا لا 
تستخدم ف الحاسبات الكبيرة 
كر ادتبم ) مانن3 مجورناسا 
وقد تطورت هذه اللغة وظهر عنها 
العديد من الاشكال مثل : 

1ط !- ذز)نا نامر 

خبناط اناااط 5د زا [/ إعاجر 
طباظ اراهر 
خ1اطذ ترام 


. (اللفلح كبج001:0 عهل انهم 
710015 ذرات8 عامععيرين عن 80075 صطام 6 النخ780 اللا هه 


كدما؟ زثلا ,51 هوه ,6 8 بح عال قمعم 


. © .8 به) تأنا كعق 
يزه 0 ٠ح‏ 4) 0046 : 


,6 مم١‏ 0ه - 02مق - 
. زهه2.0) + ((5087)0156 + 8 -) - 1١‏ 
. ز908 2) ١‏ ((©5087)015 - 8-) - 
. 2" ,1" ,6 ,8 به) آكنا 1 





:© .8 بف) 57لا 47 
71 


مع 
مايه ميدع 


برنامجع مدون بلغة البريمة رقم ١‏ 
موعوم6 انام 


نممو 


341 عامل ,قعمج 

ه«: 266 لاعلنماا ,لزأمكم تلن » 
395 ام ,حوللا 
27 الاههم ,هاا 

»© : 2.75 اظمت الرويار ٠.‏ 
179 انهاكة 10 راع ملاع 
13,72 01هم0 الأمكهقه . 

© : 290 عاالمامن ,نم ٠.‏ 
257 كعم ,لحن ريز لاله 
2,0 اها ,معمم 

ه١1‏ 382 مك8 ,8877107 له 


عادية . 


وتتفاوت هذه التقارير من منشاة 
الى اخرى فال مدرس مثلا يخرج تقارير 
عبارة عن قوائم باسماء الطلبة ونسية 
الحضور او الغياب وبيانات بالمواد 


65057 ممع بام ؟آلذامم عمموق 


اا 900 







عغلاملا الاع0لل8 













الوضع المالى للمنشاة وجداول توزيع 
الارياح او الخسائر والرصيد 
والمخزون .. الخ والمهندس يخرج 
تقريرا يحوى بيانات عن الابعاد 
اللازمة ومواد البناء المطلوبة او 
الاصلاحات .. الغ 





حسرج شميبه تشن جونج رئيس 
تسركة التفنية المصداعية المتعددة 
٠‏ مالنى تيك اندستريال كوربريشن ٠‏ 
فى العشرين من شير فبراير بان 
صناعة الكمبيوتر يجمهورية الصين قد 
اصبحت احد مصادر الدخل الرئيسية 
للامة. وفى خلال فترة 5 الى ٠١‏ 
سدوات قادمة سوف تمثل هذه 
الصناعة راس قانمة صادرات الدولة . 

واضاف شيه قائلا انه اذز1 
استطاعت الحكومة مساعدة ودعم 
تنعمية صناعة الكمبيوتر خلال 
السنوات القادمة فان هذه الصناعة 
بجسهورية الصيس سوف تحتل المرتبة 
العالمية الرابعة فى ظرف ثلاث سئوات 
بعد الولايات المتحدة واليابان والمانيا 
الفرسة 


وقد قدم شيه تقريرا اع امكانيات 
صناعة المعلومات فى اجتماع شهرى 
احياء لذكرى د ٠‏ حسن يات سن لال 
المكتب الرناسي والذى شارك فيه ٠٠‏ : 
فرد من كار المسؤولي الحكوميين 
والمشرعين والحدير بالذكر أن تيه 
يعتبر اول زعبم مدني توجه اليه الدعوة 
للتحدث فى متل هذا الاجتماء الرعيع 
الممسترى . 
ودكر تيه أن منتجمات التقنية 
المتقدنة تتعيز بمسدواها التقبى 
الرفيع . وبالقيمة العالية الجيدة : 
واحتمالات تسويقية كبيرة مم وجود 
بسب ضديلة من التلسوث المابى 
والهوائي 


© تشسجيع الاستتماراث الخارجية 
لضيمان الوحسول ال التقنية الاجنبية 
والاسواق . 

© تقوية التماون بين سؤسسات 
البحمث والكلياتك والمؤيسسات 
التجارية 


خصائصها من اللغة الام [/ثإر[ 
وتتجاهل البعض الاآخر . 


تقرير 
7م 


لفظة عامة تطلق على بيانات 
يخرجها المستفيد من الحاسبي 
1 والتقر. ير بعثابة احدى 
قنوات توصيل المعلومات الى المشتغل 
اتخاذ القرار المناسب وتتنوع 
محتويات التقرير ما بين جداول 
1/5 1 ورسوح بيانية )0701/١|»5‏ 
واحصانيات 5/0/131!05. او قوائم 
كاكانا واحيانا خرائط وهناك برنامج 
خاص يعرف باسم برئامج التقارير 
ان |2007م400 يستخدم 
لطياعة التقارير واخراجها الى العالم 
الخارجى ف احد الاشكال المتعارف 
عليها 
© مطبوعة على ورق مثقوب الجوائب 
© مرتية على وحدة العرض -/1)(1ا/ 
/ 10 

له © مسموعة فى صورة مؤثرات صوتية 
او موسيقى او كلمات واحاديث 


























ساو ا 


اجهزة كمييوتر صخر يجميع انواعها 


الدرا المجا. تقا. 
ومعظم هذه الاشكال ينجن 00 الدراسية والمحاسب يخرج تقارير عن 









الإسم الخالد محمد ملس !8 0. 
المدينة أنمكة المكرمة | لت 
أحد متتلدربى مركز صخحصر للد رنينبا- 


' 5٠ 

“٠‏ ' (؟) إدخال [س] 
هله من مداالسىي . 

4٠‏ من دعإالي ؟ 

1*8 عدن (د-| )لهام‎ ١0 
ادغل س(م.د)‎ ١٠ 

٠‏ كانلىي 


8 كمبيوتر متوافق مع 3]1ا1 كاملا مع 
الهاردين و الطابعة 
ا كمبيوتر يورتابل مع 13/1 
8 برامج منوعة ثلاث علب حوالى ١6١‏ 
ديسك 

٠‏ © التكلقة الاجمالية ٠٠‏ ٠ر5١‏ ريال 
8 المطلوب . ١٠6رة‏ رمال 

لنشراء الاتصال بالسيد / خالدات ١‏ 

هن الساعة 1١‏ 7 صياحا و 
5م مساء 5 
١-كمبيوتر‏ صخر موديل 00 
؟ ‏ سواقة اسطوائات موديل (1/ كر 
در" يوصة 
 “‏ مجموغة كتب خاصة بصخر '14.1/ 
] بسعر مقر وبحالة جديدة 

الاتصال على الهاتف رقم 2517184848 - 


امج صيد توصيلة - 717977 
امي سر تر ختؤافقة مم لابه من السياعة 5 - ١٠١‏ مساء ‏ حثقي سعد 
المرجو الاتصال بالسيد / صديق ايو الدهب 
عبد الوهاب 1 ق 6ه لبي ٠‏ كميدوتر صخر (1:11770. جع 
تليفون . " صباحا فقط حتى شريط مبخر بيسك وبرنامج القران 
الثالثة يعو الظهر الكريم وعذة كتب 3 


حدة 25 5737/8071 من 4 ص الى 5 م- 








لاتنسى وضع كارتردج صخسر بيسك قبل التشفيل 8 ادخل ص(ماد) 0( 
٠‏ شاني 

3 ررم 0«( 

: ضرب المصفوفات 1 اطبع" مصفوفة لغ"‎ )١( ' ٠ 

5" 16 اطبع 

1 طبع" (ع]- [س]+[س]» 1 00 1 

141: هدل .8,0 :اطبع"المسفوفة [س] المصفوفة [صس]” 10 عاب وولسامة ابمصفو ف‎ ٠. 


أحسان عبد الله حسن ' 





الاسم اخالد تحمد مكس 
المدينة دمكة المكرمة 1 
أحد متدربى مركز صخير للتدريفب- | 
لاتنسي وضع كارتردج عفر بيسك قبل التشفيل 














اا 'حع” 0 . 
)١( ' ٠‏ غرب المصفوفات 






امسم 
اطبع " ] » [س] * ر[ص] " 
96 لس بس“ المقوفة 


دن سود غالٍ لسع 
اله من م«#االىي 9 

٠‏ من دعاالى ؟ 

٠٠‏ هدد (د-١1)*و.م‏ *؟+4 
٠‏ أدخل سن(م ءد) 






[س] المصفوفة [ص]" 3 






































٠‏ شما 

: تالي‎ 1٠ 

' 40 

9 * (5) إدخال [صس] ("١‏ 
٠‏ من مسؤزالي ؟ 

٠١م‏ صن معاائنس 7 

اما عاد ل هجر وام 1+8 زل 
ادخل ص(م.د) 

(ذغ١ تانىي‎ ٠ 
١ ١ شاالسي‎ ٠ 

: ١مءال ضسدك‎ ٠ 

اطبمبع" مصفوفة [ع])" كن غذ( 
0 اطبع درقه +12 

,و” ' 

٠‏ ا (8) حساب وطبامعة المصفوفة [م] ل 


٠‏ من مداالى ؟ 
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برنامج تطيمي يتناول أنعكاى الضو, 
وانكصارء ذل المرأيا والعحصات والسوائل. 

© وسيلة حديتة للتعرف على قوانين الضوء. 

٠‏ أداة محكام حيّة الإجراء التجارب ولحل المسائل 





































أصدقاء صخر 
ليا 


أ 
أ الاسم خلدون محعد عبدالله 
مدرسة : ابن كثير المتوسطة 
ٍ الصف . الثائى المتوسط 

ا 

| 


بعد ذلك قررت شراء كمبيوترة 
وبالفعل اشتريت جهاز كمبيوتر صخر : 
1-0 وكان اشتياقى كبير لمعرفة إل 
كل المعلومات عنه . 7 

ومن هنا ذهبت الى مركز صخر 
للشدربب لكى اتعرف على الجهاز] 
فدرست دورة اساسيات الكمييوتر 8خ 
والبرمجة يلغة اللوغو التعليمية :: 
أوتعلمت من خلال هذه الدورة كيفية 8 
تصميم الاشكال والرسومات !] 
الهندسية وتحريك الرسومات على 
الشاشة وكيفية عمل البرامج يلغة 8 
اللوغو هذا بالاضافة الى المتعة فخ 
تصميم الزخارف الاسلامية . ١‏ 






مركز صخر للتدريب كى اعرب الكدما؟ 
أإعن الكمييوتر . ما اتمنى أن اكون 8 
8 مبندس كمييوتر . ١‏ 
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: العالية: ما وو يمحتل 1056!؟ تليقون 
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لقد شغلت فكرة مراعاة 
الفروق الفردية بين المتعنمين 
اهتمام الكثير من التريويين . 
لكنه اهتمام تبدى فى النظريات 
والاحاديث اكثر مما تبدى فى 
الفعل والممارسة وخلال 
السنوات العشر الماضية تركزت 
الجهود على دراسة وتوقير 
الظروف المناسية للتعليم 
الفردى كاحد الحلول اليارزة في 
مراعاة الفروق الفردية فى 


ان موضوع استخدام الكمبيوتر 
٠‏ الحاسب الالى . كبسديل عن 
المدرس هو من اكثر الموضوعات 
التى اثير حولها الجدل . وهذا ناتج 
بالطيع من اراء بعض التربويين 
الامريكيين المتطرفين فلقد وصل يهم 
الحال الى بتاء ٠‏ تصميم وتنفين ٠‏ 
عدد وفير من البسرمجيات -//30 
1510 تغطى جميع حقول المعرفة 
أو تكاد . وتصوروا يبتائهم التميز 
والمتكامل للمحتوى الدراسى بانهم 
يمكتهم احلال الكمييوتر محل 
المدرس ف عملية التعليع>والتعلم , 
واغفلوا ان التربية ليست قاصرة 
على تجاوب الطالب وتحصيله 
للمعلومات بل تجعل الاقراد 
اجتماعيين وتشكل قيمهم واعدادهم 
للمواطنة . بالاضاقة الى المحادنة 
عن القيم واعطاء التلاميذ شىء من 
الرهبة امام عظمة الكون والخالق . 

ولكن ليس ذلك بمستغرب اذا 
وضعنا فى اعتيارتا طبيعة يناء 
المجتمع الامريكى والمختلف تماما قل 
قيمه ومبادئه عن مجتمعاتنا العربية 
والاسلامية . 

وانه قد يكون لبس من المتاسب 
ان نقكر فى مجتمعاتنا العريية 
والاسلامية. والتى يدعو 
التريويون فيها الى الاهتمام 
بالمركبات الاخلاقية والاتسانية 
والاجتماعية للشربية الى جانب 
المركبات العلمية والتكنولوجية لها 
باستيد ال الكمبيوتر بالمد ارس د اخل 
حجرات الدراسة ولكن من المؤكد 
بان الكمبيوتر يحل محل المدرس 
الخصومى بالمنزل والاتشطة 
الاخرى داخل حيرات الدراسة 
فيكون مساعد ا ومكملا لدور المدرس 
فى عملبة التعليم والتعلم . 

اما اتنا نتقق مع مؤيدى فكرة 
استخدام الكمييوتر مساعدا ومعينا 
بل مكملا للمدرس فهذا يرجع الى انه 
ليس هناك طريقة اخرى واضحة 


د سس م سد لصيو 


متليفون 2259574 


سس سس م سه سس تم سه مه هك 


لحل مشاكل التربية الخطيرة 
والمعقدة وبالتالى فالكمييوتر وسيله 
مشلى للتعليم الخاضع لقدرات 
الاستيعاب الذاتية للتلميذ . 

يعتير استخدام الحاسب الالى 
كوسيلة مساعدة فى حل التمارين هو 
الاكثر اتتشارا من بين 
الاستخد امات التى يمكن ان يساعد 
قيها الكمييوتر ف العملية 
التعليمية . ويستخدم الكمبيوتر ل 
حل التمارين يثلاثة طرق مختلفة : 
١‏ ) كتاية البرنامج 
” ) استخدام البرامج الجاهزة 
٠"‏ ) حل التمارين اثناء تعلم كتابة 
البرتامج . 

هناك نماذج تحتوى على 
اجراءات متنوعة لقابلة القرقو 
الفردية ق حصص الرياضيات 
ولكنها مازالت محدودة الجدوى مثل 
نموذج المحاكاة النعذجة 
1 ا لا 5111 ونموذج 
التعليم المدار يالكمبيوتر . ونموذج 
حل المشكلات المبنى أعلى 
الكمييوتر . 

الى ان ظهر تموذج شامل متكامل 
وهو ه نموذج التعليم والتعلم المعزز 
بالكمبيوتر للتمكن ٠‏ مع وجود 
سلاسل الدروس المبرمجة 
٠رياضيات‏ . علوم. لقة 
اتجليزية .. الخ ٠‏ لايحتاج من 
المدرس او التلميذ على حد سواء اية 


' خبرة سايقة ف استخدام 


الكمبيوتر . فهئ لا يتطلب الا معرفة 
كيفية استخدام لوحة المفاتيح 
لكمبيوتر صخر . 5 
لعل التفوذ الشديد الذى يمتلكه 
الكمييوتر على تعلم الرياضيات 
٠‏ ناتجا ٠‏ عن الزيادة الجومرية فى 
داقعية الطلاب نحو مواقف التعلم 


. التى تتضعن اجهزة كمبيوتر . 


فالحدائة فى استخدام الكمبيوتر 
احدث تحسنا كبيرا ف اتجافات 
الطلاب نحو تعلم الرياضيات فاق 
تائم المستحدتات التكنولوجية 
الاخرى التى تسبيت ف زيادة 
داقعية الطلاب الى ان اصبح هؤلاء 
الطلاب من هواة مقسررات 
الرياضيات المقدمة بالكميدوتر وذلك 
لان : 


١‏ ) كثير من الطلاب الذين ليس 
لديهم الرغبة ودراسة ماد ةدراسية 
معينة ولا يهتمون بتعلمها لا ينالون 
من دراستها الا الاحباط والفشل . 
ومعظم هؤلاء الطلاب يمكن ان نتغير 
اتجاهاتهم نحو تلك المادة اذا ما 
استخدموا الكمبيوتر فى دراساتهم 
الذى يقودهم حتما للنجاح . 

؟ ) بالرغم من ابن التعلم عملية 
نشطة الا ان معظم استراتيجيات 
التعلم المستخدمة تضع الطلاب ف 
مواقف سلبية وف ادوار المستقيلين 
الذين لايملكول التحكم فى ييئتهم 


التعليم وخصوصا بعد ان تبين 
من ابحاث بلوم وزملائه عام 
١‏ .ء ان كل الافراد قادرون 
على التعليم شريطة ان تتواقر 
طرق التعلم المختلفة والمناسبة 
لقدراتهم واستعدادتهم مما وفر 
قناعة على اهمية تنويع اساليب 
وطرق ووسائل الاتصال 
المخنلفة . ومن بين وسائل .. 
الاتصال هذه واهمها على 
الاطلاق كان الكمبيوتر . 


التعليمية مما يبعدهم بالتالى عن 
المشاركة فيبيثئة عديمة المعنتى 
بالنسبة لهم. ولكن عند 
استخدامهم الكمييوتر يصيحون قل 
دور المتحكم فيما يقوم يه الكمييوتر 
ويالتالى يصبح لهم دور نشط 
ومشاركة قعالة فى ادارة بيثة التعلم 
ذاتها . 


“ ) تتكون لدى الطلاب دافعية 
للتعلم داخل أو خارج المدرسة 
لابتكار اشياء جديدة أو تشغيل 
اجهزة او ليعترف يهم الاخرون او 
لتحقبق الذات ٠‏ وكثير من الطلاب 
يحبون ابتكار برامج كمبيوتر او 
تشغيل الكمبيوتر سواء عن طريق 
يرامج يعدونها باتقسهم او برامج 
جاهزة كما انهم يجدون متعة 
وارتياحا لشعورهم بان جهازا 
الكترونيا معقدا مثل الكمييوتر يقوم 
بتنفيذ اوامرهم التى تتضمئها 
البرامج التى يقومون باعدادها . 

والاسياب الثلاثة السايقة وهى 
تجاح وشعور الطالب يالسمو 
والتحكم فى بيثة تعلمه . والقيم 
الدافعة لاستخدام الكمييوتر ل 
المدارس بالاضاقة الى جو التعليم 
الفردى المذاتى الذى يوقره 
الكمبيوتر للطالب المستخدم دون 
نظرة لوم أو عتاب او عقاب من 
مدرسه . وهذا يجعل من المؤكد ان 
نتوقع نجاحا لاستخدام الكمبيوتر 
ف تعلم المواد الدراسية على الرغم 
من عدم نجاح التكتولوجيا المتقدمة 
الاخرى ف ذلك - 


ان بيئة التعليم والتعلم المعزز 
بالكمبيوتر والمنظمة بطريقة سليمة 
تتيح القرصة للتعلم الفعال لان 
الطلاب يستخدمون الفصل كمعمل 
تعلم يتفاعلون فيه مع تنوع 
اختيارات التعلم الجذاية لهم . 
ويهذه الطريقة فان بيئة التعلم 
الملصطتعة بعضي الشثىء والتى 
اساساها المدرسة يمكن ان تمتلك 
الخصائص الايجابية التى تتوافرل 
بينات التعلم غير المدرسية الجيدة ٠‏ 
يالاضافة الى ذلك قان الاثارة 
والاشباع والعوامل الايجابية 
الاخري التى يمكن ان تجعل 
الطلاب يعملون بجد لتعلم 
الرياضيات ف فعل مزود بالكمييوتر 
تشبه العوامل الايجابية الاخرى 
التى تحفز الطلاب على التعلم خارج 
المدرسة ٠‏ ومن ثم يصيح التعلم ق 
المدرسة اكثر قريا وارتياطا بالتعلم 
فى ٠‏ الحالم الحقيقى ٠‏ وهذا ما 
يقصده الطلاب عند الحديث عن 
التعلم عير المدرسى حيث ان معظم 
الطلاب يفضلون التعليم بالمتزل عن 
طريق مدرس خصوصى او تلق 
بمساعدة أو تلقي مساعدة خارجية 
بعيدا عن جو الكيت المدرسي. 
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| شهادة ماجسثير في اقدلرة متحي 





! 
شهادة جامعيه في الدئرة مع خبرءل 
ارمع شولك . 







[ تبلرم مصهد اتمسامدين تغخصي | 
اجر اشظة م امت مشولك خيرم - | 
اشهادة جامصيه في الملوم حفسي حيو ان 


تهادة جامميه في كمدوم تبسي] 
كيميا* 


ا 

* / 
١ 

| 

ا 

ا . 
!| 
1 

ا 

| 

2 
]اففعتة اجاتمية دي ععدزع سحي 
| تمان جره 
ا 

' | 
/ 

اُ 1 


دبلوم بطبيمة الصصمل لمدة كلت[ ' 
اسشوات بعد الامتومله ا تلات سشو قبل 


تشكفا”م ‏ اتلستوبطه نه خبرما 


السترسظة ام لسع موقت حبرة مع 











ا ١‏ ا 
اتسرايمة إلالجح تسم | 1 | اعنيه علوم الآرى ا لاله 
ا 1 ا 
٠.‏ . ٌ 1 || 3 ٌ للعلللك 
ا ا || ا 
5 يه م | 3 ا امستنشبة . السرازيه ا 0 ا 
عاد سن 1 عمسم الملائياك ٌ 0 أ 
تلح | 58 | لمبرل والتيسيل 0 
كاش | ١)‏ إإكبلة ينيم | 5 [١‏ 
جابند | وار و الامتساف والدثره | 15 |[ 
.ل لأعغقاشب قهز إاداره البلامات سايم( [١‏ 19235596 
58 0 للف لخم اسشريية بالبديله ا لزنا 
3 امسر اميه ماشه إادائرة حدملت للجامهد | ١‏ للفلئة 
١‏ | 
اا ْ 
56 مساعك فشي ميائه| [8( [اددارذ خدبات الجامسم 0 أ للزدله 
ألكلئلهة 


على السادة المتقدمين الدين تتوفر 
لديهم الشروط لشغل احدى هذد 
الوظائف المشار اليها ‏ احضلر ملف 
علاقى بحتوى على الاوراق التالية 
ا وهو غير موظف . 

- صورتان للشهادة الماصل 


ا صور شعسيبة مقاس 7 « 2 

- صورتان من حفيظة النفوس مع 
© رقم 
كمال ءاها 
اسم الجهة المعلنة 
اداردّ المناقصات 





المنفاقصة 


الامن العام 


مبائى شربلة منطسة جيزان 
وملحقاتها 
قيمة المناقصة الف ٠٠٠١‏ ريال 


مكان بيع المواصفات 
العام / أدارة المناقصات 
اخر موعد لقبول العروض 


ااا له 


مكان تقديم الفروض الامن 
العاح . ادارة المناقصات 

٠‏ موعد فتح المظاريف 

اها 


مقدار التصنيف المطلوب ونوعه 


3 مابتناسب مع قيمة عطاته . 


ملاحخلات على المتقدمين لشراء 
الشسروط واكواصكات احضار نسخة 
من السجل التجارى مع مايوجد 
لديه من خبرات 

ا يرغب الامن العام تمديد موعر 
تقديم المناقصلمة| رقم 
1ه تنامين أنظمة 
لتحديد نرقام الهواتف الطالبة بكل 
من شرطة عسير / المدينة المنورة / 
الدمام / الطائف قسم شرطة الحى 
الد بلوماسى قسم المباحث الجناتية 
بشرطة منطقة الرياض الى يوم 
السيت 54/١40371١ه‏ وفتسح 
المظاريف اليوم الذى يليه الموافق 
ههه فى تمام الساعة 
العاشرة صباحا وللمعلومية جرى 
نشرد والله الموفق , 

#8 تعلن ادارة اوقاف ومساجد 


للللللك 


للنللئنا 


احضار الاصل للتصديق . 
؛ - تعبئية النموذج (1 ١1ب‏ ) -تم 
عند تقديم الطلب بقسم التوظيقف . 
ب المتقدم وهو موظف - 
1- صورة للموهلات العلمية التى 
حصل عليها وصور لللدورات 
التدربية التى حصل عليها ينفس 
مرتية التى يشغله حقيا . 
" - بيان يخدماته اذا كان له سابق 
خدمه يغير الجامعة . 
منطقة الطائف عن رغبتها في تاجير 
ركيب الشطاب مسقوى يقريسة 
العطاء بالمزايدة العلنية التى تقرر 
اقامتها يوم الاريعاء الموافق 
1ه اق تمام الساعة 
العاشرة صياحها 0 
فعلى الساددٌ الراغبين في الاستنجار 
الحضور بمقر المزاد وي الموعد 
المحدد للاشتراك في المزاد العلن 
ومن يرسو عليه المزاد عليه سداد 
5 مملوصل اليه المزاد نقدا وفى 
الحال والمتبقى عند تحرير العقد . 
ولمزيد من الايضاح يرجى مراجعة 
قسم الاستتمار بادارة اوقاف 
'الطائف او الاتصال قاتفيا بالرقم 
400 شلال اوقات الدوام 
الرسمى 
8 تعلن وزارة المواصلات عن 
تاجيل اخر موعد لتقديم عطاءات 
مناقصة انشاء نقاطع حفر الباطن 
حتى نهاية الدوام الرسمى ليوح 
السيت الموافق 058١109:35١اه‏ 
وسيتم فتح مظاريف العطاءات في 
تمام الساعة العاشرة من صباح 
اليوم الذى يليه . وعلى كل من برغب 
لإشتراك في مذه المناقصة من 
المقاولين السعوديين المصنفين ممن 
سبق لهم العمل في هذا المجال 
مراجعة ادارة المناقصات والعقود 
بالوزارة للحصول على الثسروط 
والمواصفات الخاصة بذلكٍ نظير 
دفع مبلغ (00٠0ر؟‏ القى رسال 
للنسخة الواحدة بموجب شيك 
-مقيول الدقع لامر وَرَارت المواصلات 


ومن ثم يقدم عطاته داخل مظروفين 
مختومين بالشمع الاحمر . 





عدن متخ ب به سشرات خبره 


/ 
الامتد اشية. الومايمادلها مع 5 


الايد لشيه مع القدرء ا مشر مثو 
خيسره في مجال ميلشة للسيارلت 
والاثراف مدميا ٠‏ 





الابتد لشيه الى سايمادلها م عر 
ستسوك طبسيره 


افقثرة علي الضينام بالعيل 


* -تعبئة التموذج )1١1١1(‏ يتم عتد 
تقديم الطلب بقسم التوظيف . 
تقدم الطلبات الى شعبة 
التوظيف بلدارة شؤون الموظفين 
اعتبلرا من 2١/١٠/1404اهاالى‏ 


لاه 
راجين للجميع التوفيق . 


اسم الجهة . ادارة تعليم عذيزة 
رقم المناقصة ‏ ١٠105/1اه‏ 
اسم المناقصة اصضيائة التكييف 
المركزى بعينى ادارة التعليم 
والمكتبة الثقافية بِعنَيرّد لمدد ثلاث 
سنوات 

-١6١  ةسفانملا قيمة‎ 

مكان وبيع الوثاتق : قسم 
المشتريات بالادارة 

اخر موعد لقبول العطاءات . يوم 
الاحد الموافق 5-04/117/158١اه‏ 
موعد فتح المظاريف يوم الاثنين 
الموافق ١225/(1/7له‏ 


8 اسم الجهة . ادارة التعليم بمكة 
المكرمة 
اسم المناقصة 

1١‏ انشاء فصول اضلفية بمدرسة 
عفر بن الخطاب يمدركه . 

انشاء اضافية بعدرسة 
الشرانع العليا 
رقمها 

م١‏ 
1١‏ 
مكاز بيع الونائق قسم المشتريات 
قيمة الموضائق . 730 ماتتسان 
وخمسون ريال 
آاخر موعد لتقديم العطاءات يوم 
الثلاثاء الموافق ١.124217اها‏ 
ناريت فتح المظاريف يوم الاربعاء 
المواقق 504,3577اهسا 


8 الجهة الرناسة العامه لتعليم 
الينات 

المنافسة 

رقمها . 15 


اسمها ووصفها وغرضها احتياج 


ا سل و ا وم ا ووو مسي ون لس سي لم يات ١ ١‏ لس ا سس ١‏ د مسمس سي و و مسسسس سا سمت د ومس سسا و 0 مم ا ون مسسس سا سا 2 و وام و لس ا ا لس م وو 


الكليات المتوسطة من الكيماويات 
والأجهزة والادوات المخبرية . 
قيمة وثائق العروض : 7٠١‏ ريال 
مكان بيع الوثائق وتقديم 
العروض : ادارة المناقصات 
والمشتريات بالرئلسة 
موعد تقديم العروض: 
00" 

موعد فتح اللمظاريف: 
1ه 1 
المطلوب صورة من السجل 
التجارى موضحا به التخصص . 
8 رقم المتاقصة : 
ا ها 


نيوا 

اسع المتاقصة ووصفها وغرضها : 
مشروع السفلته المؤقته باليدّع 
قيمة وثائق المناقصة : الف ريال 
ثءدةا 

مكان تسليم السوشائق : الشؤون 
المالية الملشتريات بلدية منطقة تبوكت 
آخر موعد لتقديع العطاءات . يوم 
الثلاثاء الموافق 104/117/157اه 
عكان تسليم العطاءات : الشؤون 
المالية المشتريات بلدية منطقة تيوك 
موعد فتح المظاريف . يوم الاربعاء 
المواقق 11405/17/57اه 


تعلن امانة مدينة جدة للعموم 
عن رغبتها في اسناد عملية الحمالة 
الخاصة يحلقة الخضار الواقعة 
ببريمان الى مؤسسة وطنية عن 
طريق المزايدة العامة وسوف نتم 
المزايدة ف تمام الساعة التلسعة 
صبلحا | يوم الاثتين 
لو 2ه بمكتب مدير عام 
الشؤون الملية والإدارية . 

وكل عن يرسو عليه المراد يجب عليه 
دقع ضمان بنكى /١‏ يزاد الى 4/٠١‏ 
من قيمة المبلغ الراسى عليه . 

يسر مصلحة المياه والصرف 
الصحى بالمنطقة الغربية ان تعلن 
عن المشافسة الموضح بياثاتها 


اسم المتافسة . انشاء سور سك 
وشبك حول مستودعات وقراج 
المصلحة بعكة المكرمة وحول محطة 
الضح لخزان الستمائة بعنى - 

مكان بيع المستندات ادارة 
المستودعات بمبنى الادارة العامة 


شارع الستين بجدة 
قيمة المستندات : 7٠٠١‏ ريال ماثتين 
ريال ٠‏ 


مكان تقديم العطاءات : ادارة 
المتاقصات بمبنى الادارة العامة 


شارع الستين بجدة - 
اخر موعد لتقديم العطاءات . 
4ه الساعة العاشرة 
والنصقف 

عد فتح المظاريففا: 
76 عه الساعة الحادية 
عشرة 
بيان بيشعصيه التى تقارر 
الغائها . : 
اسم الجهة المعلنة أدارة تعليم 
البنات بمكة المكرمة 
رقم واسم المنافسة . 
-١‏ نظاقة المدارس الحكومية 
المجموعة الاولى . 
؟ - نظافة المدارس الحكومية 
المجموعة الثانية 
- نظافقة المدارس الحكومية 
المجموعة الثالثة . 
4 - نظافة المدارس الحكومية 
المجموعة الرابعة . 
نظافة المدارس الحكومية 
المجموعة الخامسة . 


1- نظافة المدارس الحكومية 
القروية المجموعة السلدسة . 

7 نظافة الادارة وتوابعها 
المجموعة السابعة . 

رقم المنافسة . (8) 

اسم الجهة المعلنة . وزارة الدفاع 
والطيران قوات الدفاع الجوى 
ا ملكي السعودى الادارة الفشدسية 
والاسكان 

اسم المنافسة ووضعها وغرضها : 


الغ الالالاء |76 الالالاء ل 
آخر موعد لتقديم العروض : نهلية 
دوام يوم السبت 4١/؟١104/1١اه‏ 
المواقق 10//157/ 1448م على ان تقدم 
العروض داخل ظروف مختومة 
بالشمع الاحمر . أ 
عكان تقديم الصروض . الأدارة 
الهتدسية والاسكان خلف فتدق 
المنهل الرياض 11١646‏ هات 
4 . 
موعد فتح. المظاريف ‏ في تمام 
الساعة العاشرة من صباح يوم 
الاحد ١14-4/15/5اه‏ الموافق 
ارلا قمكام. 
التصنيق المطلوب . ان يكون 
المقاول مصنقا في نوع ومستوى 
الاعمال المطلوية . 
الموثانق المطلوبة عن ثسراء 
المتاقسة . نسخة سارية المفعول من 
السجز التجاري والاشتراك في 
الغرفة التجارية وشهادة ع 
والدخل . 
تعلن القوات الجؤية الملكية 
السغعودية عن دمديد مهلمة تقديعم 
العروض وفتح المظاريف المحددة 
سابقا ف الاعلان الذي تم تشترد 
اخيرا في جريدة ام القرى الرسمية 
وكافة الصحف المحلية يخصوص 
منافسة عقد تشغيل وصيانة قاعدة 
الملك عبدالعزيز الجوية بالشرقية 
ومطار الظهران الدولى وملحقاتيما 
بحيث يصبح ذلك على الذحو التاق 
أآأخر موعد لتقديمح العروض 
واستلامها تمام الساعة (؟) 
بعد ظهر يوم الاتنين في 
ا ركلف اه 
موعد فتح المظاريف تمام الساعة 
٠١‏ العاشرة من صباح يوم الثلاثاء 
لشسلفلت 6ه وذلسك حسب 
تقويم ام القرى 








الآثنين 74 شوال 1404١ه‏ - المدينة المنورة العيد 4:88 








































ا تعلن ادارة الاحوال المدنية بالليث ‏ © 


بان تقدم اليهًا المواطن خضر 
عيد الكريم خضران الجامله العفيفى 
طالبا حذف اسع الجاملة واضافة 
المالكى وذلك في حقيظة نفوسه رقم. 
١8617‏ وتاريخ 1544/2/11 سجل 
ألليث بحيث يصبع اسمه مستقبلا كبا 
يلى خضر عبد الكريم خضران العفيفي 
المالكي فمن له معارضة على اسم 
المذكور عليه مراجعة هذه الادارة 
خلال شهر من تاريخ نشره.. 


يعلن السيد / نهار طلق المطيرى " 


عن فقدان استمارة سيارة قرلقا مهلا 
رقم 28080050 بتاريخ 
4-٠11ه‏ مصدره القزيات 
فعلى من يعثر عليها يسلمها ادأرة مرور 
اجدة وله الشكر . : 

8 تقدم الى الاحوأل المدنية في الطائف 
المواطن صالح ايراهيم عبد الرحمن ال 
الصليحى الشهرى مفيد! ان بطاقته 
الشخصية قد فقدت منه رقم البطاقة 
امي ركاف 
مصدرها الطائف يرجى ممن يعثر 
عليها أن يسلمها لادارة الاحوال 
المدنية في الطائف أو اقرب ادارة 
احوال مدنية لان حيازة هذه الوثيقة لو 
أحُفائها آو العيث بصدوتاتها أو 
استعمالها من قيل غير صاحيها يعد 
مخالفة يعاقب عليها بموجب النظام . 
8 يعان محمد صالح رشيد الوادعى 
عن فقدان رخصة قيادة خصوصى رقم 
الالام 4“ تاريخ 150-0/85/85١ها‏ 
مصدرها الطائف قعلى من يعثر عليها 
يسلمها الى مرور الطائف مشكورا 

8 تعلن المحكمة الشرعية بالطائق انه 
أنهى أليها عيد الهادى عوض مصوى 
العازمى العتييى ان من الجارى في 
ملكه وتحت تصرفه كامل الارض 
المسورة المحياه عام 17426ه الواقعة 
في الحوية حى الواسط من ضواحى 
الطائف وتبعد عن القاعدة ١؟كم‏ 
المحدودة بالحدود الاتية : 

جتوبا : يطول ٠م‏ ويحدها ملك 
عواض سهو العتيبي 

شمالا : بطول - 4م ويحدها شارع 
عرض -"م ثم ملك عواض سهو 
العتيبي 

شرقا : يطول 148١م‏ ويحدها شارع 
عرض ١٠م‏ ثم ملك عواض سهو 
العتيبى 

غريا : يطول ام ويحدها شارع 
عرض ١٠م‏ ثم ملك عواض سهو 
العتييى 

وطلب اعطائه حجة تملك له فعلى كل 
من له معارضة في ذلك تقديم اعتراضه 
الى المحكمة خلال شهرين من تاريخ 
اعلاته . 

يعلن محسن سعد عيد العصيمى 
عن فقدان استمارة سيارة نيسان 
ج47 رقم 07-5774 نقل السعودية 
مصدرها جدة فعلى من يعثر عليها 
يسلمها الى مرور الطائف مشكور؟ 
يعلن افوغومس توماس بنقلاديش 
الجنسية عن فقد رخصة عمل صادرة 
من مكتب العمل بالدمام يرقم 
00م تاريخ 2/9712 4اها 
يرجى معن يعثر عليها تسليمها الى 
مكتب العمل بالدمام 

ا يعلن عباس رويتر ايراهيم هندى 
الجنسية عن فقدان اقامته صادرة من 
جوازات الدمام برقم 5٠١ 31/1311١‏ 
يرحى ممن يعثر عليها تسليمها الى 
أقرب مركز جوازات 

ا يعلن يوسف محمد قرشي هندى 
الجنسية عن فقدان اقامته صادرة من 
جوازات الدمام يرقم 5٠١-44155155‏ 
تاريخ 15077/715/35ه يرجي ممن 
يعثر عليها تسليمها الى اقرب مركز 
جوازات مع الشكر . 

الا تقدم الى الاحوال المدتية في الدمام 
المواطن محمد مساعد محمد ال سعيد 
الزهرائى مفيدا ان البطاقة الشخصية 
كد فقدت منه رقم البطاقة 
العملالء ١٠‏ مصدرها الدمام 
يرجى معن يعثر عليها أن يسلمها 
لادارة الاحوال المدنية في الدمام او 
اقرب أدارة احوال مدنية لان حيازة 
هذه الوثيقة او اخفانها او العبث 
يمدوناتها او استعمالها من قبل غير 
صاحييا يعد مخالفة يعاقب عليهما 
بموجب التظلم , 





مرسيدس ترجو من يعثر 
عليها تسليمها الى ادارة التقل بالدمام 
مع الشكر ‏ 

تقدم الادارة الاحوال المدتية بابها 
المدعو على بن حسن شاوش مفرج 
طالبا لتعديل اسم اينه على الى حسنٌ 
بحفيظه نفوسه رقم 4لاد وتاريخ 


52008601اها سجل صبياء 
ليصبح الاسم بعد التعديل حسن علي 
ين حسن شساوش مرح فمن له 
.معارضة فعلية مراجعة هزد الادارة 
خلال شهر من تاريخه والله الموفق 

ا تقدم الى أدارة الاحوال المدئية في 


بالجرشى المواطن عبدالله صالح . 


عبدالله اليحمد الغامدى دفيدا أن 
بعلاقته رقم ٠١١١52115‏ وتارية 
١225 <8‏ صالجل مكة قد فقدت 
منه . يرجى همن يعشر عليها ان 
يسلمها لادارة الاحوال المدنية في 
بالجرشي أو اقرب ادارة احوال ممنية 
١‏ لان حيازة هذه البطاقة او اخفانها أو 
العيث بمدوناتها أو استعمالها من قبل 
غد حاحبيا يعد مخالفة يعاقب عليبا 
النظام ويالله التوفيق 
8 يعلن المواطن احيد عل يحيى ال 
سعد الزهرانى عل فقدان لوحة منيارة 
هايلكس هموديل 48 رقم اللوحة 
تقل السعودية يرجى ممن 
ييثر عليها يسلميا الي مرور المخواد 
ؤاكله الموقق +_ 
8 تعلن مؤسسة الطاحمسى بن عل 
الطاحسى بالمئدق عن فقدان جواز سفر 
وأقامة مكقولها العامل عبداللك خان 
عبد الجبار ال الجنية رقم 
الجواز ” 8 | المادر من 
اتش والاقامة رقم 7٠*84‏ وثارية 


0 5ه معديرها جِوا 
التاحة يرجى +من يعثر علييما ان 
تلميما الى أدارة جوازات الباحة وله 









الشكر . 

لها يعلن عطوه عبدالمئهم عوه 
مصرى الجتسية عن. فقدان اقامته 
رقم 4لال51 5053111 وتاريخ 
5ه مصدرها جوازات 
الباحة يرجي عمن يجدها انّ يسلمها 
الى جوازات الياحة وله الشكر 


1 تعلن ادارة الاحوثل الدنية بالياحة * 


بائه تقدم لهذه الادارة المواطن على ابن 
معيض الوزاب طاليا أضافة اسم جده 
الاول والشهرة العامة الزهرائي بحيث 
يصبح اسمه الصحيح يعد الاضافة 
كما يلى : 


على أبن معيض ابن محمد الورّاب 


الزهراني' . 

بحفيظة نفوسه رقم 5619105 في 
5/85 1ه سجل الباحة فمن 
له معارضة فليتقدم لهذه الادارة خلال 
شهر من تاريخ نشرد والله الموفق 

ا يعلن صالح عبدالله صالك يعقوب 
يمائى الجنسية عن ققدان جواز سفره 


رقم فيلات وتارية 
55 1584م الصادر من صنعاء 
يرجى عمنّ يجده أن يسلمه الى 


القنصلية اليمنية يجده وله الشكر . 
8 بعلن سالم فضيل سالم القامدى 
عن فقدان رخصة قيادة خصوصى رقم 
160 وتارية الها 
مصدرها مرور الطائقف يرجي ممن 
يجدها أن يسلمها الى ادارة مرور 
يلجرثى وله الشكر . 

© تعلن المحكمة الشرعية يبالجرشي ‏ 
بانه تقدم أليها المواطن ساعد بن 
سعيد بن جمعان من اهالى قرية ال 
سالم يبتى كبير وأنهى اليها قاتلا باته 
من الجارى ف ملكة وتحت تصرفه 
الارض الزراعية المسماه ركيب شعمل 
الزراعى الواقع بقرية ال سالم والتى 
ألت عن طريق الارث الشرعى والتى 
حدودها وأطوالها ومساحتها 
الاجمالية حسب الكروكي المقدم من 
المنهى والمصادق عليه من فرع 
الزراعه والميأه بينى كبير بمسوجب 
خطايها رقم ارت وتاريخ 
“1ه كالتال : ٠.‏ 
شمالا : بطول ١؟رالام‏ ويحده ملك 
اولاد عيدالله بن سعيد وجنوبا : يطول 
٠كر1كم‏ ويحده سبل عامله وناقله . 
وشرقا : بطول : كر ١‏ "م ويحده سبل 
ماء ثم ملك محمد ين قينان وغربا : 
يطول ٠‏ "رم ويجده ملك ال سدران 
وال عشرقه والمساحة الاجمالية > 
مرة 3م12 

هذا ويرغب المذكور في الحصول على 
حجه استحكام على هذا الموقع 
الزراعى مع العلم انه لايمن منه خط 
سيارات مسفلت ولا حرمه فمن له 
معارضة فاليتقدم الى المحكمة 


الشرعية ببالجرشي خلال شهر من , 


تاريخه والله اللوفق . 

تعلن المحكمة الشرعية ببالجرشى 
بانهء تقدم اليها المواطن ساعد بن 
سعيد بن جمعان من اهالى قرية ال 
سمألم ببنى كبير وانهى أليها قائلا بانه 
من الجارى في ملكة وتحت تصرقه 
الارض الزراعية الواقعة في قرية ال 
سالم والمسماه ركيب الشعب الزراعى 
والتى الت أليه عن طريق الارث 
الشرعى والتى جدودها واطوالها 
ومساحتها الاجمالية حسب الكروكى 
المقدم من قيل المتهى والمصادق عليه 
من فرع الزراعة والمياه يبنى كبسير 
بموجب خطلبها رقم 151/3//15/5 
وتاريخ -19/17/ 5-5 ١ه‏ كالتالى : 
شمالا : يحده ملك على بن سعيد وطول 
الضلع دام . 

وجتويا : يحده مجرى سيل وسبل 
وطول الضلع 6١م‏ . 

وشرقا ' يحده على بن سعيد ومسفر 
طريس وطول الضلع 5م . 

وغريا : يحده سيل رسمى وطول 
الضلع ١كرذام‏ . 

والمساحة الاجمالية - د3كمر21دم؟ 
هذا ويوغب المذكور في الحصول على 
حجه استحكام على هذا الموقع 
الزراعى مع العلم انه لايمر مته خط 
سيارات مسفلت ولاحرمه فمن له 
معارضتة فاليتقدم الى المحكمة 
الشرعية ببلجسرشى خلال شهر من 
تاريخه والله الموفق 

8 بعلن !! المحكمة الشرعية بالشواق 
للعموم ان عطيه بن محمد مبارك 
ادو تقدم اليها بطليه اثيات تملكه 
لكامل ارضه الؤراعيسة المسصساد 
النريزحه الكأننة بمحلة شمال الوسقه 
ال محدودة كالاتى . 

شرقا : ابراهيم حسن واحمد عوض 
البدوائى يطول ٠‏ 5١م‏ 

وغريا : محمد احمد الحرتومى بطول 
؟ غ1م. 

وشاما : حسن بن على عقيل الحرتومى 
يطول 5053م . 


وطلب حجة استحكام بذلك فكل من له 
معارضه يتقدم الى المحكفة لأمدة 
شير من تاريخ نشره واذا مشى الشهر 
ولم يعارض احد ل ذلك يجرى اللازم 


ا تعلن .المحكمة الشرعية بالشوق ١‏ 


للعموم أن حسن سيفيد حنان 
البدوانى تقدم اليها يطلبه اثيات تملكه 
لكامل الارضى الزّراعية المسماه السير 
الكانئة يمحلة شمال الوشقه المحدوده 
كالاتى . 


شرقا : خبت بت حسن الحسرتومي 


يطول 45م ار 
وغربا : عائضى عبد الله البدوانى يطول 
ريا 

م 


وشاما ' عسر ين على البدوائنىي 


معارسه يتقدم الي المحكدة في مدة 





تعلن دلئدا يارى الجنسية غينية 
عن فقدان اقامة برقم *44 فى 
31 0ه مصدرها جاده 

من يجدها يسلمها الى جوازات جدة * 
8 يعلن السيد يحيى ابراهيم الشايع 
عن فقدان رخصة خصوصي صادرة 


من مرور جدة يكم ا 





مرككنلء 1ه امن يجدها يسلمهاة 
لمندرها” . 7 
8 تعلن ورثة محمد حامد الغامديي عن 


فقدان شهادة سايك الصادرة من. 
سابك يجدة فعلى من يجدها يسلعها ' 


إلى شركة سليك ٠‏ 

*8 تعلن ادارة الاحوال المدنية 
ببالجرشى انه تقدم لها المواطن عبداه 
دمام احمد على صاحب الحفيظة رقم 
٠0‏ وتاريخ ااإملام كاه 
سجل الباحة طالبا اضافة الشهرة 
دمام ولقب القبيلة الغامدى وحيث 


أسيصيح اسمه يعد الاضافة كالتالى 


عبدالل دماع احمد علي دمام القامدي 
فمن له معارضة على اسم المذكور 
يتقدم الى هذه الادارة الل خلال شهر 
من تاريخه والله الموفق 

8 تقدم الى ادارة الاحوال المدنية ف 
جدة المواطن محمد يحبى صديق 
خرمى عفيد! أن بطاقته الشخصية 
رقم ٠١17248410377‏ سيل جدة قد 
فقدت منه يرحى مما يعثر عليها ان 
يسلمها لادارة الاحوال الدنية فى جدة 
أو اقرب أدارة احوال مدنية لان حيازة 
هذه اليطاقة او اخفائها او العيث 


يمدوناتها او استعمالها من قبل غير 


صاحبها يعد مخالقة يعاقب عليها 
التظام . 

تقدم الى ادارة الاحوال المدنية ل 
جدة المواطن على محمد سعيد ياعشن 
مفيدا ان يطاقته الشخصية رقم 
لفتيففة ةل تاريخ 
٠ه‏ سجل جدة قد 
فقدت منه يرحِى مما يعثر عليها ان 
يسلمها لادارة الاحوال المدنية فى جدة 
أو اقرب ادارة احوال مدنية لان حيازة 
هذه البطاقة أو اخفائها او العيث 
بمدوناتها او استعمالها من قبل غير 
صاحبها يعد مخالفة يعاقب عليها 
النظام ‏ 

© يعلن عبداته عيدريه عثير المنقل 
عن فقدان اللوحة سيارة كراون سوير 
صائون م45 رقم اللوحة 164111651 
مصدرها جدة فعلى من يعثر عليها 
يسلمها الى مرور جدة ٠‏ 

يعلن محمد سمير خوجة عن فقدان 
سجله التجارى رقم 8٠7٠581917‏ 
فى 5/4/07-غ128١ه‏ ضادر من جدة 
قعل من يجده يسلمه وزارة التجارة 
بجدة مشكورا . 

88 تعلن مؤسسة محمد حسين صائلع 
بن شيهون عن فقدان استمارة دياب 
سوزوكىي مالمم رقم اللوحة 
2-827 تقل السعودية صادرة من 
مرور جدة فعلى من يجدها ان يسلمها 
الى مصدرها أو الاتصال بهاتف رقم 
6 مشكورا . 

© يعلن مستوصق الدكتتور غسان 
نجيب قرعون عن فقدان استمارة 
سيارة جمس شقرليت رقم 
7 قعل من بيجدها يسلمها 
الى اقرب مرور فى جدة وله الشكر . 
تعلن المحكمة الشرعية الكبرىي 





بجدة انه انهى اليها المواطن صائح > 


عبد المحسن زيد الحسين قائلا ان من 
الجارى فى ملكه وتحت تصرفه كامل 
المنزل الشعبى والكائن فى ك الحادى 
عشر بطريق مكة المكرمة والمحدود كما 
يلى شمالا شارع ٠‏ كرهم + ١6رمم‏ 
ثم ملك خريوش هندى الدوبيبى جئويا 
ملك محمد بن عائض القحطانى شرقا 
ممر “لارام + ١‏ ثرا ثم ملك مذكر 
سالم الييشى غريا ١٠رلاام‏ + در4١‏ 
ثم ملك محمد عمر توقيق وطلب اعطائه 
ححة استحكام لكامل المحدود اعلاه 
فعلى كل من لهم عارضة ق ذلك عليه 
تقديم اعتراضه الى المحكمة خلال 
شهرين من تاريخ نشره ولذا حرر . 
© تعلن المحكمة الشرعية الكبرى 
يجدة أنه انهى اليها المواطن على 
محمد يأسين غالب ناتلا أن من 
الجارى ف ملكه وتحت تصرفه كامل 
الدار ارضا ويتاء مسلح والكائن ق 
حى البلد والمحدود كما يلى شمالا 
شارع ثم ملك المتهى يطول +ر1 ام 
جنويا شبارع كم المستشفى العام 
سالقا يطول 5٠ر؟١١م‏ شرقا ممر ثم 
عبد الغفور امين تركستانى ٠لارغ‏ ١م‏ 
غريا ممر ثم عبدالله جميل شعراوى 
در4١م‏ وطلب اعطائه حجة 
استحكام لكامل المحدود اعلاه فعل 
كل من له معارضة فل ذلك عليه تقديم 
اعتراضه الى المحكمة خلال شهرين 
من تاريخ نشره ولذا حرير - 

يعلن مكتب المواليد بجدة بانه تقدم 
آله السيد ارشد خان طاليا الحصول 
على شهادة ميلاد بدل فاقد لابنه محمد 
عامصر ارشد خان رقم الشهادة 
5 تاريخها 551//4اها 
الصادرة من المكتب الصحى يجدة 
فعلى من يجدها يسلمها للمكتب 
الصحى خلال ١3‏ يوما من تاريمة 
الاعلان والل الموفق 

8 يعلن سائم حميدى سالم ياسودان 
عن فقدان رخصة قيادة خصوصى رقم 
ل 1ك واستمارة سيارة 
مرسيدس 548٠‏ اس موديل 47 رقم 
اللوحة 226و خُصوصي السعودية 
وبطاقة عمل صادرة من مصلحة 
الاحصاءات العامة على من يجدها 
يسلمها لمرور جدة لو الاتصال تليفون 
4 مع الشكر . 

8 يعلن السيد محمد احمد المحضار 
عن فقدان استمارة سيارة خصوصى 
رقم اللوحة ١5-817١‏ خصومى 
مازدا موديل 4م ويرجى ممن يعثو 
عليها تسليمها لاقرب ادارة مرور . 
تعلن الى القنصلية العامة 
الياكستانية بجدة بانه تقدم السيد 
خدا يخش بن محمد ايوب باكستانى 
رقم الجواز 1177119: بتاريث /1541م 
عن تعديل اسبعه ليصبح أسمة 
الصحيح محمد بِحُش ين محمد ايوب 
قمن له معارقسة عليه مراجعة 
القنصلية العامة الباكستانية بجدة . 


© تعلن مؤسصمة احمد خليل للتجارة 


عن ففدان اقامة مكفولها السيد منور 
حسمين برقم 25172533 ٠‏ بتارية 
51م * 1ه مصدرها جدة فعلى 
هن يعثر عليها يسسلمها لجوازات جدة - 
يعلن محمد الحسن غالى عن فقدان 
إجواز سفره مصدره الخرظوم فعلى من 
يعثر عليه يسلمه سفارة السودان 

8 يعلن سعد على مسفر مسفر القرني عن. 





الهندسنة ص2 ب 339 كلوانت 
, 
8 بعلن محمد الشسرف فخلا 
باكستانى الجنسية عن فقدان اقارة 
رقم دلالكر وا -؟ مصدرها ايا 
على . من يعثر عليها يسلمها الى 
جوازات جدة أو أبها وله الشكر . 
ا ين معتوق عبد الرحيم القرثي عن 
فقدان أستمارة”" سيارة ر: 
01 مالم مصدرما جدة فوأ 
من يعشر عليها يسلمها الى ادارة مرو 
اده . 
8 يعلن حسن حسن راشد المرجي 
م ققدان رخصسة قيادج رقم 
ويف لي : 8 
١‏ 8ه مصدرها ل 
فعلى من يعثر عليها يسلمها الى ادارة 
مرور جدة - 
تعلن دار الللبوسات عن فقر 
استمارة سيارة رقم 056ل 
تاريخ 79/5/11 15ه مصيري 
جدة قعلى من يعشر عليها يسلمها الى 
ادارة.مرور جدة . 
حدم ع وي اياي 
فقدان استمارة سيارة كراون سور 
مصسالون م282 رقم 16 بساك 
خصودصي السسعودية تار, تساري 
/11-3/4ه مصدرها المديج 


| المتورة قعلى من يعثر عليها يسلمها الل 


ادارة مرور جدة أو الاتصال بهاتن 
رقم 188717/527 وله الشكر . 

8 يعلن حفيظ الرحمن بسواس 
فققدان اقامة رقم 5.3751 
تاريخ 18-28/11/18ه مصصيرفا 
جدة فعلى من 'يعثر عليها يسلمها الى 
جوازات جدة ٠‏ 

8 يعلن صلاح .مد صالع عن 
فقدان استمارة سيارة كرونا م١6‏ رقم 
اللوحة ١١50275‏ مصدرها جر 
فعلى من يعثر عليها يسلمها الى مرور 
جدة ٠.‏ 

8 يعلن عيداله سلوم على الشعراني 
عن فقدان لوحة سيارة هاى لوكس 
م4 رقم 27797717 نقل السعوبية 
مصدرها جدة فعلى من يعثر عليها 
يسلمها الى مرور جدة . 

ا يعلن دارائتج ستياوان محيا ايدى 
عن فقدان رخصة عمومى رقم 
ل كن تاريخ 
86 -184ه مصدرها المدينة 
المنورة فعلى من يعثر عليها يسلمها الى 
مرور المدينة المنورة . 

8 تعلن مؤسسة عليا صالح سالم 
التميمى عن فقدان أقامة رقم 
حالاارف تاريخ 01/45/14 4اه 
مصدرها تجران قعلى من يمثر عليها 
يسلمها الى ادارة جوازات جدة او 
تجران . 

© يعلن بشير احمد ندر احمد عن 
فقدان جواز سفره رقم 2401542 
مصدره كراتشى فعلى من يعثر عليه 
يسلمه الى سفارة البلكستان - 


© يعلن صالج طويل احمد الشبي 


عن ققدان استمارة دياب سوزوكى 
م44 رقم اللوحة 5577315117 مصدرها 
جدة قعلى من يعثر عليها يسلمها الى 
مرور جدة . 

يعلن ايراهيم على عسيرى عن 
فقدان بطاقة دخول وزارة الاعلام 
يجدة رقم ١7١‏ تاريع 
7ه بصدرقا جدة 
فعملى من يعثر عليها يسلمها الى فرع 
وزارة الاعلام بجدة ٠‏ 

8 تعلن شركة معدات ومواد البناء 
العربية الحديثة عن فقدان لوحة 
سيارة متسوبيشى كنتز رقم 
6 مصدرها حِدة قعلى من 
يعتر عليها يسلمها الى مرور جدة . 
تعلن الطالبة فاطمة منصور محمد 
ابوشقارة عن فقدان بطاقة الجامعة 
قسم اللفة العربية مصدرها جامعة ام 
القرى يمكة المكرمة فعلى من يعثر 
عليها يسلمها الى جامعة ام القرى 
يمكة المكرمة قسم الطالبات ٠‏ 

8 يعلن عبد العزيز محمد رشيد 
جمجوم عن فقدان صك ارض شمال 
شارع فلسطين رقم 45" تاريخ 
4ه مصدره كتلبة عدل 
جدة قعلى من يعثر عليه الاتصال ت 
كومكاك4ا . 

© يعلن نورالدين ادم عبداله عن 
ققدان رخصة قيادة خصوص رقم 
دهد ارلا تاريخ مركرداكامهم 
فعلى من يعثر عليها يسلمها الى مرور 
جدة . 

8ه يعلن اثور عبداللاهة علي مصرى 
الجتسية عن فقدان اقامة رقم 
لقنا 
لاض اها 
العاصمة المقدسة مكة المكرمة قعلى من 
يعثر عليها يسلمها الى ادارة جوازات 
جدة . 

ا تعلن مؤسمسة الاجتهاد عن فقدان 
استمارة سيارة مكفولها وولتر جوزيف 
يوسل لأا 8/7 8 مكعدةذا رقم 
235 خصوصى السعودية تاريخ . 
0ه مصدرفا مرور 
الرياض فعلى من يعثر عليها يسلمها 
الى ادارة غرور جدة . 

بعلن محمد ين أحمد محمد بل 
ومحمود بن احمد محمديو عن فقدان 
حك بيت في مديئة الطائف رقم 
علد صمينة الى تاريخ 
0000١‏ 4ه مصدره مكة 
المكرمة فعلى من يعثر عليه يسلمه الى 
كتابة عدل الطائف - 

4# تهلن ادارة الاحوال المدئية بالياحة 
باه تقدم لهذم الادارة المواطن ضيف 
الرحمن شهوان مبارك طالبا اضافة 
شهرة العائلة آل شيوان والشهرة 
العامة الزفراني بحيث ليصيح اسمه 
الصحيه بعد الاضافة كما يلى 
ضيف الرحمن شهوان ميارك ال 
شهوان الزمرانى وكذلك طالبا اضافة 
الشهرة العامة الرُمراني لزوجته 
يحيث يصبح أسمها المحيع يقد 
الاضافة كمليل ٠‏ ريعانه بذنت سعيد 
معمد الزهراني بحفيظة نفوسه ارقم 
1113م لجل 


مكة المكرمة فمن له معارضة فليتقدم 


لهذه الادارة خلال شهر من نشثره 


' والله الموفق ٠.‏ 


صسستح ل بر 00101010000 الأثنين ؛١‏ شوال 1401ه - 


















































وتفخر وق هذد الحلقسة 
تحدتنا السيدة حليمة 
صوق 5ت عاماعن 
اعتزازها بما ورتته من 
والدها . ومى عبارة عن 
اوان خرّفية قديمة كانت 
تستخدم لطهى الطعام 
واعداد موائدد وجلب 
المباد 

وتقول هذا جرّء من تراث 
ورتناد عن والدنا يتمتل في 
تلك الاو انى حيث كان والدنا 
معلم بناء يستخدم 
(الاحجار المنقبية ) التى 
تستخر رج من البحار 
حينذاك .. 

ومن ضمن مساورتناد 
يعض الالات الى كان 
يستخدميها لاخراج مزد 
الحجارة من المشاقب 
والمحاجر ويقوم بحرقها 
لتصبح قوية ومتينة 
وصلية 

كان والدى رحمه الله 
بقوم ادضا بأعمال النئقش 
الاسلامى للرواسين فى مديئة 
جدة بساستتسدام الات 
تقليدية وتضيف اننى اعتن 
بهذا التراث الذى ورثته ايما 
اعتزاز 

واتعئى لو كان محط 
عناية الجميع من الاخوات 
ففيه نشم راتحة المماضى 
العريق الزكية .. وفيه 
يجسد التاريخ عخلمته وفيه 
نعتز بماضينا وتراتتا 
الخالد 







































باقتراب موعد الامتحانات 
نبدا اسثلة كثيرة وتتك 


الشكوى وترتفع عن صعوبة . 


التركيز والنسيان السرييع 





وكثير من الطلاب نيدا , 
بالمذاكرة فسرعان ما يشعر 
بعد ذلك مياشيرة بالصداع 
او الم بالظهر 
او ارق بل فقدان 
الشهية للاكل 
وقى الواقع هذه. 
الاعراض وغيرها 

هذا القلق يزيد عادة 











للطالب ان الوقت عل الامتحات ' 


لا يسمح له باستيعاب هذه 


الكمية الهائلة من المقررات . 


و 
5 عم 
١"‏ 

























© القنفذة -» مكتب المديئة مندوبة 
ذات الخمار 

تحت رعاية مديرة مكتب التوجيه 
التريؤي الاستاذة هاشمية مسطفى 
التنقيطى نم يوم الاربعاء الماضى 
اعتتات المعرض السنوى لمركز 
التعصيل والخياطة بالقنفذة بحضور 
عدد كبير من نساء المجتمع وامهات 
الحلالبات وقد شمل المعرض على العديد 
من العروضات لفن التفصيل 
والاشفال اليدوية التى صممتها ايدى 
طالبات المركز . هذا وقد شكرت مديرة 
مكتب التوجيه المشرفات على ما يؤدونه 
من جهد لاخراج هذا المعرض 
بالصورةاللانقة واظهار نشاطات 
المركز 


؟ © الاخ رابح الزهرانى - 
5 الطائف ‏ مركرّ الشفا 





© الاخ سالم المدخلى . 
القضية التى ذكرتها تم تناولها 
















وبصدد هذا الموضوع التقينا 
بالدكتورة خديجية راغب - امراض 
نفسية وعصبية فى مستشفى سليما 

فقيه لتلقى الضوء على اهم الخطوات 
التى يجب على الطلاب والطالبات 
اتباعها لكي لا يقعوا فريسة. الشلل 
الدراسى وتجنب التعب النفسى قبل 


الامتحان .. فمانا قالت فى بداية 
حديتها .. 

فى الواقه ان عملية المذاكرة تمر 
بتلاث مراحل 


مرحلة اولى هى التعلم والمرحلة 
التانية الاحتفاظ بما تعلمنا والثالئة مى 
مرحلة استدعاء المادة التى احتفظنا 
185 يها عند اللزوم اى عند الإمتحان وهذا 

. .هو إلتذكر وتحتاج كل مرجلة. الى اتقان 
المرحلة . التى تسيقها_لانه لا. يمكن 
للطالب' ان يحتفظ بالمعلوماث ان لم تكن 
الحلريقة تعليمية سليمة وكذلك لا يمكن 
ان يتذكر ما قراد الا اذا اجاد 
المرحلتين السابقتين .. من تعلم 
واختران وقد لوحظ 32 التجسارب 
العملية ان هؤلاء الطلاب الذين 
يشكون من ضعف فى ذاكرتهم او 
سمرعة نسيانهم لما اتموا حفظه وقراعته 
او عدم قدرتهم على تركيز لوحظ ان 
اعلب هؤلاء الطلبة ياتون الى الطبيب 
ويسالونه عن الدواه الذى يمكتهم من 
خلاله المساعدة ف الاستذكار وعند 
البحث عن الطريقة التى يتذكرون بها 
تجد العيب الاساسي . 

هالدواء المفيد الحقيقى هو البحث 
عن الطريق الصحيح فى الاستذكار 
المنيه على اساس عملية التعلم وعلى 
هذا الاساس يجب تنظيم كل الانتناه 
الى هلاج وتحسن طريقة التعلم لانها 
فيما بعد تؤثر قل العمليتين الاخريتين 
واذا حاولنا ان نتكلم عن هسائين 
العمليتين فانتا نستطيع ان ثلم بأحسن 
وافضل الطرق للتذكر والاحتفاظ 
بالمعلومات ف وقتها وهو الامتحان ٠‏ 





























المديئة المنورة العدل م.م 





ماذا تعرف عن مكتبة الدمام العامة 


ال هذا الحيز نتحرف اسيوعيا على 
احدى المكتبات العامة في منطقة او 
مُدينة من مناطق مملكتنا الحبيبة لتعم 
الفاندة .. ولان المكتبة تعد اليوم رافدا 
هاما عن روافد المعرفة والتقاقة . 

نتحدث ف هذه الزاوية بايجاز عن 
مكتية الدمام العامة وهى تابعة للادارة 
العامة للتعليم بالمنطقة الشرقية .. 
وتحتوى هذه المكتبة ' العامتة والتى 
تسغفل موقعا متميزا على عدد كبير من 





فى الواقع ان درجة الانتباه فى 
الاستذكار تلعب دورا رئيسيا ف التعلم 
والكثير من الطلاب والطاليات يعانون 
من صعوبة ف الانتياد وتشتيت ىق 
الافكار عند البدء فى المذاكرة ويرجع 
ذلك لعدة اسباب منها الجسمانية 
والارهاق والارق وصعوبة الاسترخاء 
وعدم الانتظار فى تناول الوجبات 
الغذانية وقلة تئاوز! الفيتتامينات .. كل 
هذا يؤدى الى تقليل من حيوية الفرد 
ونشاطه وتضعف مقاومته معا يؤدى 
الى تشتيت افكاره 

اما الاسباب النفسية فانها تتخلص 
فى كثرة احلام اليقظة والسرحان لق 
الصورة التى سيكون ليها ل 
إلستقيل والمتاعب الحالية والماضية 
والهساوس التى تسيطر على الفكر بائ 
سيب وهنا يستطيع الطبيب مساعدة 
الطالب على التخلص من هذه الاحلام 
والوساوس والاسياب العقلية مكل 
مرض الأكتئاب أو القصام ومذه 
حالات مرضية تحتاج الى علاج اما 
الاسياب الاخرى مثل المشاكل 
الاسرية المستمرة والصعوية المنزلية 
والنزاع الدائم بين افراد الاسرة فانها 
تعتير من الاسباب الاجتماعية التى 
يجب حسمها حتي لا تؤثر على قدرة 
الطالب او الطالبة وهناك سبب اخر فل 
التاثير على درجة الانتباه عند الطالبة 
وهى العوامل الخارجية مثل قلة 
الضوء ‏ الضجيج المستمر ‏ شدة 
الحرارة ‏ اليرودة الزائدة ‏ قلة 
التهوية .. الخ 

ومتل هذه الاسباب لا يمكن 
الاستهانة يها مهما كانت لتاثيرها 
الكبير عليهم في خلال الاستذكار .. 

وعن الطرق الخاطئة التى يتيعها 
الطلبة والطالبات فى وقت الاستذكار 
ومدى تأئيرها عليهم تستطرد قانلة من 
اخطر الطرق فى الاستذكار هى طريقة 
محاولة تعلم المادة بحفظها صما كلمة 


اعدان : عالينة مشيخ 
المراجع والكتب والدوريات والتى 
يستفيد منها الباحث حيث بلغت اثنين 
وستين الف كتاب تمثل المعارف العامة 
والفلسفة وعلم النفس والكتب الدينية 





والعلوم الاجتماعية واللغات والعلوم 
والفنون ة وغيرها وتقوم ادارة 
المكتبات أي . اللعارف بالرياض 


ه: 


كلمة لان نسيانها يكون بالنسبة له 
سريعة وتذكارها مرة اخرى سيكون 
صعبا اكثر من ماهو متوقع ومعروف . 

ولكن هناك طريقة تجعل النسيان 
مستحيلا لدى الطالب او الطالبة وهى 
ان يقرآوا الدرس ويفهموه ثم يلخصوه 
بلغتهم الخاصة بهم وذلك اما غيبا او 


كتابة وهى افضل طريقة تم يسمعونه” 


الانفسهم ذاتيا ثم الاعادة من 
الملخصات الخاصمة بهذد الطريقة بهذا 
تكون عملية النسيان .متعدمة لديهم 
وتستضصيف قائلة . 

يجب أن يعرف الطالب ان القراءة 
دون تسميع الذاتى او الكتابة من اهم 
اسياب الفشل لديهم ف الدراسة 
ودائما نسمع هذه الشكوى ان الطالب 
يذاكر ساعات طويلة ثم ف نهاية 
المطاف نجد انه قد رسب والسبب ل 
هذا الرسوب هو القراءة دون تسميع 
ذاتى ١‏ 

أيضا من الطرق المتعية هو عدم 
وجود جدول للامتحان من المالوف ان 


من المراجع والكتب فى الوقت الحالى . 

ويحسل عدد المترددين عليها يوميا 
نخو 2-١‏ فرد تقريبا .. كما تقوم 
المكتية باعارة الكتب والمراجع لمن 
يريدها .. 

ايضا فهى تتلقى المزيد هن الكتب 
والمراجع من المكتبات الخاصة وتتوفر 
باللكتبة صالات وقاعات للاطلاع 
والقراءة .. سزودة يوسائل الراحة التى 
نمكن المطله من اتجارٌ مهمته بارتياج ٠‏ 





يبدا الطالب يومه بالجلوس على مكتيه 
ثم يختار احد الكتب فلا يعجبه اى 
مادة فياخذ كتاب آخر يقرا منه 
صفحتين ثم نجد أنه تركه ونجد بين كل 
كتاب واخر يتملل ويمسك كتايا آخر 
وبهذه الطريقة ينتهى اليوم دون 
الوصول الى نتيجة طيبة والسيب فى كل 








.ذلك هو عدم وجود جندول زمني لما 
سيتم مذاكرته يوميا او اسبوعيا قبل , 


بدء الامتحانات .واذا نصح احدهم 
بذلك رفضها بحجة انه لا يستطيع 
التقيد بجدول ولا يتجح فى اتمامه 
والواقع ان هذا سيب ف فشلهم اما لان 
ارادته ضعيفة وانه يريد ان يترك كل 
ننىء للظروف واما انه يضع جدولا 
بشكل غير علمى وغير واقعى . 

ايضا من الطرق الخاطئة هي 
المذاكرة لمادة واحدة مدة طويلة 
ومستمرة يجب على الطالبة ان لا تذاكر 
مادة واحدة ولمدة طويلة ثم اعادة 
مذاكرتها املا منيا ان تنتهي من هذه 
المادة فهذه الطريقة تساعد على 
النسيان . 





اثناء اتشغائك باعمال 
البدت ولو للحظة قليلة .. 
ا و 0 













عدو تنه ( واحذرى ان 
تضعيه على شرفة المنزل 
او بالقرب من اوانى 
مملوءة بالمياه او تضعيه | 
فى مكان مرتفع وايعدي 
عنه المواد الحارقة .. او 
الحادة .. والله 


دكتوره امل باسم 0 































تعلن عن حاجتها لشغل الوظائف التالية : 
1م مديسر مبيعسسات : 
© عل المتقدم هذه الوظيفة أن يكون حائزاً على شهادة جامعية في علوم الكمبيوتر 
أو الهندسة الالكتروئية. أو هندسة الاتصالات. 
© خيرة عملية في إدارة مييعات الكمبيوتر لاتقل عن مس سنوات. 
؟ » منسدوبي مبيعات كمسيوتسر : 
© على المتقدمين هذه الوظيفة أن يكونوا حائزين على شهادة جامعية في علوم 
الكمييوتر أو الهئدسة الالكترونية أو هئدسة الاتصالات. 
© خبرة عملية ني تسويق ومبيعات الكمبيوتر لاتقل عن خمس ستوات . 
؟ . كلع الا لتممع ممم الإعككلاك ك5/االز : 
© على المتقدمين هذه الوظيفة أن يكونوا حائزين على شهادة جامعية في علوم 
الكمبيوتر. 
© خيرة عملية في مجال الكمببوتر لاتقل عن يان سنوات . 
٠.‏ خبرة في برمجة النظم ياستخدام نظام التشغيل 11/5 لاتقل عن خمس سنوات . 
ترسل الطلبات مرفقة مع صورة من المؤهلات والسيرة الذاتية إلى العنوان التالي 


مدير شكون الموظفين 








نوس ميرةَ لدجارة واطقا ولي عن تمي 
علقرييا حم دكامل مسحود عهسرى الفسية” 
عباسرت ١‏ قامة رسم 081284 لانن ٠‏ ؟ وتام د ا 


7ه صاررة ملك موانات جه ايض -- 
وان الؤسب إز تمشرعل تهزا لجر بيع مرالتعامل مفه وب لريه معلوبانّعن 
المتكب ويا رصي ال يال با سس واب طيغ عنه عا سويت 7019/11/47 











سودانى ‏ مقيم فى الباحة 
شكرا على رسالتك وثناءك على 
ما نطرحه . 







تمان وار كد الحويا كييك بأن ملترنيرا ريد 
أخضل غك الباكما ف الج . سار سائيرة عريع 
معودة اما رةه ستوبهة ع عن نمأم 14-9//2,17 ووو 
وم سعوى تاراكه والشركة موعت 0 
0 * 






الذى ذكرتيه تم التطرق له .. 
وعموماقان موصضوع 
5 المعاكسات الهاتفية لا ياتى الا 
5 من ضعاف النقوس 

























تنظم الجمعية الفيصلي 
الخيرية بجدة طبق خيرى خليجى 
وذلك فى تمام الساعة الثامنة مسياء 
يسوم الخميس الموافق !؟ سوال 
6ه وذلك فى مقر الجمعية إل 
الرويس بمشاركة فنادق ومطاعم 
مدينة جدد 











تعلنمية كه الحاع مسبرعلى ضاوشركاه 
المرودة: :يأك مكعتوثيهاالسيّب ؛ ٍ 
راك أسقوا ين طحسة) الع ملل ادق 
ونمل إهاهة رش 6971/31 ايكيا 
و د حَِرَصِاتَه م الشركة .. 











 نلعت‎ 


0 1 


الجنسية رفوتي جواز سمع 08/4 مصنسة 








اماق 










نه , شار له وناينادر التملكة نينا ني 4 وفد جيزت الجمعية عددا من ش 
اث نهاق ‏ فمن 7 الجوائز ١‏ لاه ا 
أ مطالية لدى المجكور» مج مزه ع هبطريي وجكلن من دخ وغَاف الكو أعلاه الخاضرات - وتجدير بلتكر ال ص. ب : 7707 الرياض 1١١461١‏ 
ا مدينة المنورةت 4 خلال عش أيام مزتارسيخ وى مراهيعةٌ الدّكِة جَّاِ لأسب م ىقاركئيه نكت 2 شهريا طبقا خيريا 


الإعلان وقرغهرر لمسولية مرك ششره د وايد اموس 





- الليةقت 


الأحد 77 شوال 1404ه - 








الدبئة الرياضية 


الدكتور عبدالاحد جمال الدين رئيس المجلس الاعلى للشباب والرياضة المصرى 





07 


المدينة المنورة العدد 8١85‏ 2 - , 


الامير فيصل بن فهد وراء اقامة ونجساج السيوم الاولمبى العر بى الاول 





نسحت مشاكل الاهلى والزمالك مع اتحاد العرة بروج الاضرة وئن ضحد لتغيبير القرارات. 


© القامردٌ ‏ مكتب المديتة 
تصاعدت حدة المواحية بون اتحاد 
الكرة المصرى والنادى الاهلى بسبب 
قرارات الاتحاد بايقاف نجم الاماى 
علاء ميهوب لمدة عام عن اللعب فل 


المسابقاث الدولية وايقاف طارق سليم ٠‏ 


مدير الكرة لمدة عام وايقاف مساعده 
صلاح سني لمدة ستة اشير .. مما 
اضطر الدكتور عبدالاحد جمال الدين 
رئيس المجلس الاهلى للشباب 
والرياضة للتدخل ف محاولة لاحتواء 
الازمة | خاصة بعد ان تقدم النادى 
الاملى بمذكرة تعميلية للدكتور 
عبدالاحد حول ملابسات مشكلة علاء 
ميهوب وارفق بها تقرير الطبيب 
الالمانى مسستر هيس الذى اكد امكانية 
مشاركة مييوب فى المداريات دون اتى 
وحول هده المشكلة وموقف المجلس 
الاعلى للشياب والرياضة عنهنا 
وموضوعات اخرى كان هدا اللقاء مع 
الدكثور عبد الاحد جمال الدين 


تقارير وافية 


© بدابة مارييك فى القرارات التى 
اصدرها اتحاد الكرت ضد تلديى 
الاهلى والرّمالك ٠‏ 

اتحاد الكرة هو الحبة المنوط بها 
ادارد ستنؤون اللعبة في مصير 
والقرارات التي احصدرها تقه فى دابرة 
احتصامه وهكذا هانه لا اعتراحص 





لدينا على هذه القرارات من حيلث 
الشكل اما بالنسبة لجوهر الموضوع .. 
فالامر قابل للمناقشة داخل اسرة كرد 
القدم بحضور المحلس الاعلى للشياب 
والرياضة لاستعراض جميه وجهات 
النظر ٠‏ وبصفة سدئية.فائنى عللبت 
موافاتى بكل ابعاد مشكلة الاهلى وكذا 
مشكلة الزمالل والحيتيات التى اوجبت 
القرارات التى مدرت خد الناديين .. 
لم نناقش كل الامور بروح الاسرة 
وارجو ان تصل كل الاطراف للاقتناع 
سواء بالقسرارات التي صدرت او 
بتعديل بعص هذه القرارات 

ويستطرد الدكتور عبدالاحد 
قائلا ومعنى هذا انئى لا افكر ل 
الصعط على اتحاد الكرة لتغيج قراراته 
ام الضعط عل التاديين لقبول هذه 
القرارات وائما سثفافل معا 
ساقشة الامور بيدوء وموصوعية .. 
ولذا فائنى ارجو الا يحأول أى طرف 
تصعيد الامور على نحو يرَيدها 
تعقيدا 


الاهلى والزمالك والنقود 
© لم يصدر عن الزّمالك ام تى موقف 
ايجابى _حتى الآن ‏ تجاد القرارات 
التى صدرت ضده .. بعكس الاهلى 
فهل يمارس الاهلى لعبة استغلال 
النفوذ وسلاح الجماهير * 

- لا اعتقد ان المالة بهذا الشكل .. 


وحتى الأن لم يصدر رسميا عن مجلس 
ادارة الدادى الاهلى اى مواقف عنيفة 


اعضاء الشرف يرشحون 





الامير فيصل بن فهد 
اى متشددة تجاه قرارات اتحاد : 


الكرة .. وحتى التصريحات الفردية 
التى اعلنها يعض أأعضاء مجلس 
ادارة النادى من الشباب فانها لم 
تتجاوز حدود الموقف اذ انها اقتصرت 
على التاكيد على ان النادى لن يفرط ال 
حقوق اينانه . اوان النادى لن يسكت 

على الظلم الذى وقع على ثلاثة من 
ابنائه .. وغيرها من التصريحات التى 
تاخذ طابع الحماس الشيابى لكن دون 
اى تعرض لاتحاد الكرة واعضاته .. 






خمسة لرناسة الاتحاد 


© كتب عبيد كعدور 

علمت ٠‏ المدينة الرياضية ٠.‏ من 
محسادرها الخاصة ان الاستاذ امين 
ابوالحسن عضو شرف نادى الاتحاد 
قدم امس اوراق ترشيحه لرناسة نادى 
الاتحاد خلفا للدكتور عبدالفتاح ناظر 
الذي قدم استقالته مؤرا من منصبه 
كرئيس لتادى الاتحاد . 

واكد ابوالحسسن فل اوراق ترشيحه 
ألتى قدمها لمجلس شرف نادى الاتحاد 
استعداده التلم لتولى رناسة الاتحاد 
متى ما وجد الدعم المادي والمعنوى من 
اعضاء شرف الاتخاد 

ومن جمة اخرى علمت - المدينة 
الرياضية . ان اعضاء مجلس الشرف 
الاتحادى رشحوا الى جانى الاستاذ 
أمين ايوالحسن كلا من سبو الامج 
طلال بن منصور وسمو الامج. خالد بن 
فيد والاستات احمد فتيحى والاستاذ 


احمد مسعود والدكتور عدنان جمجوم . 


والمهندس حسن جمجوم لتولى رئاسة 
نادى الاتحاد خلفا للدكتور الناظر . 
وسيقوم مجلس الشرف بالاتصال 
ببؤلاء الاعضاء المرشحين لمعرفة 
ارائهم حول ترشيحات المجلس لتول 


© كناب عبيد كتعدور ٠‏ 

تلقى الدكتور عبدالفتاح ناظر 
رئيس نادى الاتحاد رئيس اللجنة 
المنظمة للمجموعة التانية لنهانيات 
كاس العالم للشباب خطاب شكر من 
السيد جواو هافيلانج رئيس الاتحاد 
الدولى لكرة القدم عبر فيه عن شكره 
لحسن الضيافة والاستقيال الكبير 
الذى لقيه والوفد المرافق له ابان زيارته 
لمدينة جدة خلال منافسات-كاس العالم 
للشباب . 

وابدى هاميلائج اعجابه بمدينة 
جدة مشيرا ان حمسن تنظليمها وتطور 
مبانيها ونهضة منشاتها الرياضصية 7 
والحصناعية وكذلك روعة متحف 
عبد الرؤوف خليل يما يحتويه من اتار 
ومعالم حضارية. اسلامية قديمة 

كما عبر مافيلائته عن اعجابه 
بالتنظيم الرائع للجموعة جدة وشكره 
للحفاوة والاستقبال الكبع, اللذين 
حظى بهما لدى زيارته لنادى الاتحاد 

واكد رئيس الاتجاد الدولى لكرة 





الامير طلال بن متصور 


ى منهم رئاسة نادى الاتحاد ولم 


تتضح الصورة بعد حول موافقة هؤلاه . 


المرشحين من عدمه لقبول الوناسة . 
وعلفت ٠‏ المدينة ٠‏ أنْ سمو الامير 


طلال بن منحسور وسمو الأمير خالد بن ' 


فيد قد يعتذرا عن قيول رناسة نادى 
الاتحاد لظروفهما العملية .. كما ان 
الميندس حسن جمجوم نائب الرئيس 
المجلس ادارة النادىى الحالى رفض 


الناظر 


القدم فى خطايه ان مدينة جدة ستبقى 
ذكرئها خالدة فى ذاكرته مشيرا الى ان 
لدينة جدة مكانة خاصة ف قليه . 

كما تلقى الدكتور عبدالفتا- ناظر 
خطابا مماتلا من السيد والثر رئيس 
الاتحاد الامريكى لكرة القدم عبر فيه 
عن شكره احسالة عن نفسه ونيابة عن 
اتحاد كرد القدم يالولايات المتحدة 
الادريكية للجنة المنظمة لمجموعة جدة 
ولجميع اعضانها وعلى رسيم الدكتور 
عبد الفتاح ناظر على التسهيلات التى 
قدمتها اللجنة المنظمة لوفد الولايات 
المتحدة الامريكية . 





واكد رئيس الاتحاد الامريكى ان 
البطولة امتازت بالتنظيم والتنسيق 
الكاملين مؤكد! ان المنتخب الامريكى 
سافر لاماكن عديدة ف العالم ولكنه لم 
يحظ بالامتمام الذى وجده فى المملكة 
العربية السعودية مشيرا الى ان جهود 
اللجضة المنظمة ساهمك فى تجاج 
المنتخب الامريكى ف هذه البطولة . 







٠‏ امين ابوالحسن 


ترشيح نفسه لرناسة النادى ف المرحلة 
القادمة لظروفه العملية الخاصة . 

وف ضوه ذلك ستبقى دائرة' 1 
الترشيح مقصورة على الاساتذة امين : 
ابوابحسن واحمد فتيحى واحمد , 
مسعود والدكتور عدنان جمجوم ليتول 
احدهم رئاسة نادى الاتحاد . 

هذا ما ستكشف عنه ٠‏ المدينة ٠‏ 
الرياضية ف الايام القليلة القادمة ٠"‏ 


و#نوز امم وعم 5 


دك ' 



























رمه مع حكن وأسووي 1) قسة وو أووجعممو :11م اروم فدتنا جور مع 7 


عه وه 10 معام أعود1 مامومع ممبومو 11امر لاز 0ع ممم ,امامل 

بود لماعع 1 اع موا قه أصووجن عم 1اععنت هداع م10 معز مولا 6غ 1116 عمد لانحس 1 
أأق ها كه (اي» كن عوأسدمك عاط 10 لضم وبوعي طدلفول مدع وذ موت أسسم عبجو 
همه واطوعععيه) 00ه عسملء271ع عومد م وذ عه لماعمو كمد 

عن قمع عه مه مسو عمط مآع (ع مودت «تبون عل عمجفاة ع3 حدقة برد رنمد قمر 
#0 35 ععمام اوتععمد م «اأمتدامم وبرهام ١ن‏ لمششعل 6ه برعا جرسي _لبقة. يدر 


نو اموت عم بسر عامقف عمجم ععمة 





و ا ل 
الا تعبر عن الموقف الرييمى للتادىي 
الاهلى وهكذا فاتنى لا اجد ما يدعو الى 
القول بان الاهلى يستخدم لعبة النقوذ 
والجماهير .. كما ان مجلس ادازة 
انادى الزمالك بعد ان انتهى من مشكلة 


المدرب والجهاز الفنى والادارى عقب:- 
عر قرارات اتحاد الكرة خاصة قرار 7 


حرمانه من اداء اى مياراة ودية وى 
رسمية خارج حدود مصي . 3 


اليوم الاولمبى 

© ما تعليقك على احتقالات اليوم 
الاولمبى العريى الاول ؟ 

انها مناسبة رائعة لتكريم قادة 
الرياضة العربية وروادها الاوائل .. 
والنجوم والابطال الذين رفعوا دلي 
الرياضة العربية ف المحافل الدولية 
الاولبية 


-. وقد كان من حسن الطالع . 
ان نتواكب احتفالات اليوم الاولبى 





عبدالاحد جمال الدين 


العربى الاول مع لقاء الزعماء والقادة 
العرب ف اجتماع القمة العربية يالدار 
البيضاء .. ذلك الاجتماع الذى شهد 
تتقية الاجواء العريية مما كان يشويها 

لتدعيم مسيرة التعاون العربى ف كل 
0 .. وقد كان لمصر شرف 
أحتضان فاعليات مهرجان اليوم 
الاولمبى العربى الاول .. تقديرا لدور 
مصر فق ريادة الحركة الاولبية العربية 
وانئى نيابة عن اسرة الرياضة 
المصرية اشكر الاتحاد العريى 
للالعاب الرياضية وعلى راسه صاحب 
السمو الملكى الامير فيصل ين فهد 
رئيس الاتحاد وصاحب فكرة الاحتفال 
والذى بذ جهودا مشكورة لتتحول 
الفكرة الى واقع .. كما أن سموه وعد 
ف كلمته فى افتتاح الاحتفال بتكريم 
الرياضيين العرب ال معاقين ايضا .. 
وهي لقتة كريمة موضع تقدير وعرقان 
من اسرة الرياضة العربية ٠‏ 





برئاسة آمير الشباب: 
اجتماع لجنة 
الدورات للاتحاد . 
العرابى - 


القاهرة ‏ واس - عقدت لجنة . 


الدورات والعلاقات الدولية للاتحاد 
العربى للالعاب الرياضية. اجتماعا 
بالقاهرة برئّاسة صاحب السفو الملكى 
الامير فيصل بن فهد بن عبد العزيز 


الرئيس العام لرعاية الشباب ورئيس . 


الاتحاد العربى للالعاب الرياضية . 
وعقب الاجتماع ادلى صاحب 
السمو الملكى الامير فيصل بن فهد بن 

. عبدالعزيز بتصريع لوكالة الاتيام 
. السعودية اوضح فيه أن اللجنة 
ناقشت الغديد من القضايا المدرجة 


على جدول الاعمال والتى عن اهمها' 
الدوليين العرب ل 


علاقة الاعضساء 
اللجنة الاولبية الدولية الى جات 
موضوع المدن المرشحة ف المستقيل 
من الاعضاء الدوليين . 

واضاف سموه يانه تم بحث يعض 
الامور المتعلقة بالدورة العربية القادمة 
بالاضافة الى مناقشة 


السلاح ق الدورات العربية الرياضية ٠‏ 


بحيث تكون من الالعاب المدرجة ل 
برنامج الدورات الرياضية ٠‏ . 
وقال سموه انه تم تكليف العضوين 


الاستاذ محمد جلوان والاستادٌ . 
الدمرداش التوتى بموافاة لجئة 


الدورات والعلاقات الدولية بالاتحاد 
العربى للالعاب الرياضية بدراسة 
. ميثاق اللجنة الاولبية البولية ليتم 
مناقشته فى الاجتماع القاذم . 
واختتم سموه تصريحه بان 
. الاجتماع القادم للجنة سيكون ل 
بوسستوريكو . 





القمزئ خلال اجتماع بالمسؤولين بمكتب تبوك 





نقدم خالص تكرنا للامير فد بن سلطان 


لاهتمامه بالرياضة 


+8 .+0 ماكر 


عامل امهعم يمير عماوص 7 


كمما ركعمهه هط - 


ا 


المشاكل تتفجسر بين طاهسر ابوزيد والجوهرى فى منتخب مصر 
طاهر يهدد باةعتزال دوليا .. واتحاد الكرة يستدعيه للتحقيق 





© القاهرة ‏ مكتيب المدينة 
هدد طاهر ابوزيد تجم مصر 
والنادي الاهلى لكردٌ القدم ماعلان 
: اعتزال اللعب دوليا اذا ما تعرض لاى 
ضغوط تبدف اتناعد عى قرارة 
بالاعتذار عن الاستمرار فى معسكر 
المنثخب الممرى الحالى الذى يستعد 
من خلاله لباراتي كينيا وليبيريا ف 
تصفيات كاس العالم 
وكان ملاهر ابوزيد قد.اعلن اعتذاره 


المفاجيء عر الاستمرار ف المنتخب 


بعد ان فشل فى اقناع الجوهرى مدرب 
المنت خب 5 تحقيم الحقل التدريبى 
عليه حيث ان الجراحة التي اجراها 


مؤّخرا ف المائيا الغربية لم يعض على 
اجرائها سوى شيرين . ولا تحتاج 
لهذا الكم من التدريبات . الا ان 
الجوهرى رفض محاولات اللاعب عار 
اعتبار انه بي طلبه على رغبته فق 
الحصول عل اجازة للزواح . وائه 
سليم ويستطيع تادية كافة البرامج 


التدريبية الموضوعة للفريق . 


وعندما حاول طاهر ايوزيد ان يمل 
رغبته عن طريق تعمد التأخير عن 
مواعيد التدرييات خلال الايام الثلاثة 
التى قضّلها بالمعن كر والتهاون ل اداء 





استتبه ذلك بتغيب كامل عن المران 
دقء كل ذلك الجوهرى لان يوقعء عليه 


خحصومات مالية بلفت ٠١١‏ جنيه .. 





ولم يتوقف الامر عند هذا الحد بل 
ورفء الجوهرى تقريرا بذلك الى اتحاد 


"كرة القدم الذى اصير قرارا باسبتدعاء ... 
اللاعب للتحقيق عر اعتبار ان 7 


استمراره ى معسكر المنتخب القوصس 
مهمة قومية لابد من القيام يها . 
ولاسيما ان طاهر ابوزنيد كانت له 


,واقعة سابقة ف عيد المدرب الانجليزى 


مايكل سميث حيث اعتدر عن عدم 
الاشتراك ف دورة الاهم الافريقية 
الاخيرة بالمغرب . 






© تبوك - احمد محمود شاهين : 
تراس مدير المكتب الرئيسي لرعاية 
الشباب بتبوك الاستاذ صالح عيدا 
القمزى صياح يوم امس الاول بصالة 
الاجتماعات بالمدينة الرياضية 
اجتماعا هاما حضره مدير الشؤون 
الرياضية بالمكتب الاستاذ معتوق 
يغد ادى ومدير الاندية يإلكتب الاستاذ 


زبيدى مجمد زجيدى وقد تثاولك.. 


الاجتماع .اهم الصعويات. والمعوقات 
التى عحسادفست. دورى الاتشطة 
الرياضية المختلفة فى الموسم 05 15اهم 
هذا وقد تمت مناقشة فكرة نظام 
الدورى ق العام القادم واكد القمزى 
على ضرورة العمل ف اعداد الملاعب 
اعدادا جيدا وتطويرها مع الاهتمام 
التام بالتخطيط لارضيتها كما اكد على 
دور المدرب واهميته فى الملعب وطالبه 
بالقيام بواحباته وكذلك تم الاتقاق على 
صرورة اصطحاب البطاقات الخاصة 
بدخول الملاعي لاعضاء مجلس 
الادارة مع ضرورة الكشف الطبى على 
اللاعبين خلال الموسم القادم كما 
ناقش المجتمعون أهم السسل التى 
تساعد على الارتقاء والنهوض 
بالستوى الرياضى ف اندية المنطقة 
واكد القمزى ان المكتب الرتيسى لرعاية 
الشياب بتبوك يسعده ان يجند كافة 
امكانياته.لفريق الحوراء يطل المنطقة 
لهذا الموسم مشيرا الى ان المدينة 
الرياضية جاهزة لايناء الحوراه ودعا 


فى منطقة تبوك 


القمزى فل اجتماعه اله عز وجل ان 
يوفق نادى الحوراء في دورة الصعود 
متمنيا ان يحالفه الحظ ق البقاء ل 
دورى الدرجة الاولى مع زميله الوطنى 
واضاف القمزى ان الاندية فى المنطقة 
مكانها الطييعى الدرجة الاولى واتمنى 
ان يحالف باقى الاندية فى للوسم. 
القادم التوفيق كما تعرض ق الاجتماع 
الى اشتراك عدد كبير من حكام اللمنطقة. 


فى دورات الصقل الستوية مؤكدا. 





بجميع 
قوانين ىق كع متمنيا الجميع 
الحكام التوفيق وف نهاية الاجتماع نوم 
القمزى بالجهود الجبارة التى بيدلها 
صاحب السمو الملكى الامير قهد بن 
سلطان ين عبد العزيز من اجل تطوير 
الرياضة ف المنطقة ودمعحم سموه 
المتواصل لها مشيرا يان يوادر سموه 
“يدات تظهر ونيابة عن منسوبى المكتب 
نقدم لسموه خالص شكرنا على الجهود 
الجبارة التى ييذلها من (جل تطوير 
الرياضة فى منطقة تبوك وتمنى القمزى 
كل التوقيق لكاقة الاداريين واللاعيين 
كما حثهم على يتل الجهد والمزيد من 
العطاء للارتقاء بمستوى الالعاب كما 
طالبهم بالاستفادة من امكانية المدينة 
الرياضية ودعا اله ان يوفقهم ق 
الامتحانات التى على الايواب متمنيا 
لهم النجاح والتوفيق وبداية جيدة ال 
موسم رياقى قادم ان شاء الله ٠.‏ 








:©© رغم التعادل © © 





جبلة صا زال فى صدارة 


اأدورى 


.| دهشق -1 فاب - استعاد فريق 
الشرطة الثقة يتفسه بعد الفوز 
الكاسح -الذى سجله في الاسيوع 
اللتابناع عشر من “بطولة سوريا لكرة 
القدم على حساب فريق الجزيرة القادم 
من الحسكة .4 ضفر سجلها كل من 
اثنى طقوز ومحمد كم المارُ ومحمد 

سويداتى ويُحمد الشعار وتقدم بذلك 
درجة لق العرتيب العام واضيح ق 
المركز الرايع 








تيل اي ب 6 م مف 
.سجلها علاء الشوا ” ومحمد عفش 7 
ومخمد حقلان وجهاد اشرق 

أها جطة المتصدر فحقق نتيجة 
باهتة فى اللاذقية بتعادله مع الحرية 
صفر:صفر بعد مباراة سلبية ف كل 





السورى 


شىء .. وبذلك اتخفض الفارق بين 
جبلة وبين منافسه الاتحاد والفتوة الى 


نقطتين فقط - 


وف حمص تغلب الوثية على تضرين 
من اللاذقية بهدفين سجلهما نائل 
رسلان اما الفتوة من دير الزور فقد فاز 
على أرض ملعب الحسكة على المجد 
الدمشقى بهدف يتيم سجله بثنار 
ميخا وتعادل الركامة مع حطين ل 
اللاذقية بهدف لكل منهما سجل للاول , 
عدنان مجدوت 'وللثاتى عمار عوض . 
© ترتيب الفرق ٠‏ 

جيلة 54 نقطة . الاتحاد 9+ 
نقلة . الفتوة 77 نقطة . الشرطة ١‏ 
الكرامة "١‏ نقطة . تشمرين 5 
اللجد 4؟ نقطة 


























ادراج لعية. 



































: براه ف الدقيقة - 





عبد الغرّيز 


للعالم اجمع 


الرياضية . 
©»© آخر اكلام . 


تلقى نادى الاتحاد في اليومين. 
الماضيين تلكسين من ناديى الرشيد 
العراقى والملعب التونسى وافقا قيهما 

مشاركتهما يصفة رسمية 3ق 
البطولة الاولى لابطال الكؤوس العربية 
التى يستضيفها نادى الاتحاد خلال 





اف مدينة جدة . 

قال ذلك الاستاذ طارق الحوذان 
المتحدث الرسمى باسيم ثادى 
الاتحاد .. 

واضاف قاتلا ان مجموع الفرق 
ألتى استششنارك فى هته البطولة هى 
سبعة اندية عريية الى جائب تلدى 
الاتحاد المشارك: في البطولة يضفته 
النادى المضيف . 

وقال الحوذان ان الاتحاد المقربى 
اعتذر عن المشاركة فى هذه البطولة 
فيما اكدت اتحادات الجزائر ومصر 
والكويت مشاركتها ولم تعلن حتى الأن 
عن اسماء ممثليها فى هذد البطولة . 


مير الشباب يتسلم هدية تقديرية من مندوب الرثيس 
لدوره الكبير ‏ . 


:وإ الرياضة العر بية 
:جمال عارق 





© جاءت دعوة صاحب السمو الملكى الآميرفيصل بن فهد بن 
الرئيس_العام لرعاية الشياب ورئيس الاتحادين' 
العربى والسعودى ورئيس اللجنة الاولبية السعودية الى 
الاحتفال بتكريم القادة والابطال الذين رفعوا اعلام البلاد 
العربية فى جميع المحافل العالمية تأكيد! وتجسيدا لما يمثله 
سموه من مكانة مرموقة على السشاحتين العزبية والعالمية . 
© ققد جاء افتتاح الاحتفال الاولبى العريي الاول ناجحا بكل 
المقاييس .. ووجدت فكرة هذا الاحتقال تجاويا كييرا من 
المسؤولين ف اللجان الاومبية العربية واللجنة الاولبية الدولية '" 
© وليس غرييا على فيصل هذا النجاح .. ققد كان سموه سباقا 
لكل ما يخدم الرياضة العربية والرفع من شانها حتى وطللت الى 
المكاثة المرموقة على الساحة الدولية . 
وكم كنت اتمتى أن يشهد الجميع ذلك الاحتفاء «والتقديد”* 
اللذين لقيه سموه فى جميع الاوساط الرياضية والترحيب الجار 
من الشعب المصرى الشقيق بهذا الرجل الذى. استحق 
راعى الرياضة العربية يكل جدارة واستحقاق 5 
© أن فيصل ين قهد يهذا العمل الرائع والتكريم الاروع اعطى " 
مثالا حي وصادقا عن مدى الاهتمام الكبير الذى 
يوليه الاتحاد العربى للالغاب الرياضية بكل من خدم وساهم فى 
رفع مستوى الرياضة العربية . 
© ولعل الذين تابعوا هذا الاحتفال الكييرمن القادة الرياضيين 
العرب او الاجانب لم يتوقعوا هذا التجاح الكبير لهذا الحدث . 
الذى يقام لأول مرة ٠‏ لكنهم وعقب اليوم الاول للاحتفال كانوا 
حريصين على تقديم التهتئة لهذا الرجل الذى اعطى وما زال , 
وسيظل يعطى للرياضة العريية جل اهتماماته 
للشياب العريى من المحيط الى الخليج فيصلها الذى توسد قلوب 
شباب هذا. الوطن العريى الكيير ومزيد! من التجاحات 
'والانجازات فى ظل قيادة سموه للاتحاد العريى للالعاب 


سعدت بلقاء اكثرمن صحفى عربى واجني, خلال افتتاح 
الحفل الاولمبى العربى الاول وللست على وجوههم علامات 
الدهشة والاتيهار بهذا النجاح العظيم وبالقكرة الرائعة التى 
انطلقت من سمو الامير فيصل بن فهد 
المملكة هذه المكانة المرموقة على المستويين القارى والعالمى لم 
دمن برا يل جاء تيج كفد ين عدروين دن راغي الرئاضة 
الجربية سمو الامير قيصل بن فهد 





























































لصوي تقديرا 


ق لقب 


.. واكدوا جميعا ان تيوا 








غلاسكو 1ف ب فازت انجلترا : 


على اسكتلندا * ,صفر ف مباراة كرة 
“ القدم التى اقيمت على علعب هامبين 
بارك فى غلاسكو امام 1737857 متفرجا 
فى اطار دورة كاس.ستائلى زاوس 
وقد عاب عن المنتخبين عدد من 
'اللاعبين الآساسيين بسيب مباراة 
أمسساء الجمعة بين الارسنال 
.ف الدورى الاتجليزى ويسيب 
الاصايات ورم :ذلك جاء اللقاء قويا 
وسريعا . 1 


وبرز من المنتخب الانجليزى لاعب 
وسطله كريس وادل الذى. كان أحد 
نجوم اللقاء والذى سجل الهدف الاول 





إى ستيفنز وحاول : الاسكتلنديين 


: بقيادة روى ايتكن ان يفعلوا! شينا لكن 











الدفاع ع الاتجليزى وكذلك حارسه بيتر 
.شيلتو: وفقا 
بالشيلك 


'وصلر ذكر شيلتِون فو خاض 





خطوة واحدة فقط هن إلرقم, القياسى 


وليفريول ' 


0؟ اثر تمزيرة من . 


ف المحافظة على نظاقة . 


لمباراة الدولية ال307 ويات. عن عبد *”. 


المسسجل ياسيم يوبى مور 

وازداد تالق وادل فى الشوط الثاني 
مع ستيف بول الذى حل محل جون. 
فاشائو وفى الدقيقة ٠١‏ ستحت 
الفرصة لالى ماكويست ليعادل النثيجة 
بتمريرة من ستيفنز ايضا وبولك لاعب' 
فى فريق الدرجة الثالثة ولفرفاستون 

وكانت دورة كس ستائلى راوس 
بدات الثلاثاه الماضى حيث تعادلت 
.انجلترا مسم تشيلي صفر صفر 
وستلعب اسكتلئدا امام التشيل ٠‏ , 

تجدر الاشارة الى ان اشتباكات 
وقعت قبل المباراة بين انصار المنتخبين 
الاسكتلندى والانجليزى فتدخلت 
غرطة غلا سكو واعتقلت اكثر من مانة 


مثل اسكتازدا - لايتون وماكيمى 


. وملكليش وماكفرسين ومالياس ونيقود : 


وايتكن وماكستاى وكونور غرانت - 
وجونستون وماكويست ٠‏ _ 

ومشل انجلترا. شيلتون وستيفتق. . 
وويؤتشر وبيرس وشستيفن وويب 


٠- "كبوستتون. وؤادل. وفاشانو  بول‎ ٠٠ 
3 العدد المباويات الدوليية. الانجليزية . . ,2 ل‎ 





00 


1١8 الصفحة‎ 


الأثنين 14 شبوال 1504اه- 














سمو الامير فهد من سلطان : 








الرياضة تحظى بدعم خادم 
الحرمين الشريفين للشباب 

والسرناسسة الصامة نجحت 
بتوجيهات الامير فيصل 


© تبوك - احمد محمود شاهين 

بوه صاحب السمو الملكى الامير 
فيد سن سلطان بن عبدالعزِيرٌ امير 
منطقة تبول بالنيضة الرياضية التى 
تشهدها المملكه العربية السعودية قل 
ظل قيادة خادم الحرمين الشريفسين 
الملل عبد بن عبد العزيز وسمو ولى 
عبده الامن وسسمو النائب الثاني ممثلة 
فى صاحب السمد الملكي الامير فيصل 
بن ميد بن عبدالعزيز الرئيس العام 
لرعاية الشباب .. جاء ذلك في تمريح 
حاص ل [ المديئة ] واضاف سعوه ان 
حكومة خادم الحرمي الشريفين وسمو 
ول عهده الامى قدمت وتقدم بسخاء 
الدعم للرياضة والمسيرة الشبابية 
بايجاد الملاعب والمدن الرياضية للرفع 
من المستوى الرياضي فل بلادنا الحبيية 
ودود سموه بداعم وتوجييات صاحب 
المسو الملكى الامير فيصل بن فهد بن 


عبدالعزيز الرئيس العام لرعاية 
الشباب ومتابعته المستمرة فى تطوير 
الرياضة ف المملكة مشيرا سموه الى 
ان الرياضة ف المدلكة العصربية 
السعودية كان لها نصيب وافر من 
حكومة خادم الحرمين الشريفين ممثلة 
ف الرئاسة العامة لرعاية الشباب .. 


من جهة اخرى هنا سموه لاعبى 
ادارة الحوراء ابطال منطقة تبوك 
بمناسبة تحقيقهم دورى المنطقة 
وطالب سيمود جميع اقراد الخوراء 
بالتمسك بالاخلاق الحميدة والسلوك 
الطيب ف دورة الصعود بالباحة .. هذا 
وقد تيرع صماحب السمو الملكى الامير 
فيد بن سلطان امير منطقة تبوك بدعم 
نادى الحوراء ياملج كما وعد سمود 
اللاعبيين بمكافاة اذا فازوا وتمكئوا من 
الصعود للاولى . 


القاهرة ‏ واس _يحضور صاحب 
السمو الملكى الامير فيصل بن فهد بن 
عبدالعزيز الرئيس العام لرعاية 
الشباب ورئيس الاتحاد العربى 
للالعاب الرياضية والدكتور عبد الاحد 
جمال الدين رئيس المجلس الاعل 
للشباب والرياضة بمصر اقيم بالقاهرة 
مسماءة امسن الاول ضمن الاحتقال 
الختامى لليوم الاوللبى العريى الاول 
الذى يدا الاريعاء الماضى بسباق 
الماراثون تحت شمار ١‏ لا.. 
للمخدرات . ويلفت مسافته 5 
كيلومترات . 

وعقب السباق قام صاحب السمو 
اللملكى الامير فيصل بن فهد بتوزيع 
الكّوس وال ميداليات على القائزين 3ق 
المراحل الشلاث المختلفة حيث فاق 
بالمرحلة الاولى مسافتها 4 كيلومترات 
ما فوق 4٠‏ سئة وحِيه محمود حافظ 
وسعيد مجاهد مجاهد وسعيد عيد 
عبد الحميد مصر . 

وفاز بالمرحلة الثانية وتبلة مسافتها 
د كم للاعمال ما بين 7٠١ - ١7‏ سنة 
عوض صالح احمد من الجمهورية 
القربية اليمنية وسامر لام صاير 
وايمن احمد اسماعيل من مصر . 

والمرحلة الثالثة 5١كم‏ وتضم 
الاعمار من ©76 الى -؛ عاما فاز يه 
احمد على الليث ومحسن العيد ومحمد 
محسن الصيفتى من مصر . 

وقد ادلي صاحب السمو الملكى 
الامير فيصل بن فهد عقب السياق 





بتصريح صحفى اعرب فيه عن شكره 
للرئيس المصسرىي حستي مبارك على 
اهتمامه ورعايته الشخصية لهذا 
المهرجان كما شكر المسؤولين 
الرياضيين والشباب بجمهورية مصر 
العربية وعلى رآسيم الدكتور عيد ا لاحد 


الدبنة الرياضية 


راعى الرياضة العربية خلال توزيعه الكؤوس على ١‏ 


. جمال الدين والدكتور عبدالكريم 


درويش رئيس اللجنة الاولبية . 

ونود سموه بان هذا المهرجان سجل 
نجاحا كبيرا مما يؤكد التكاتف واظهار 
حقيقة اساسية وهى اننا تست 
كعرب ان تنجح ف تنظيم كل شيء . 5 


ين فى سياق الماراثون 


المدينة المنورة العدد 4.68 





واضاف سموه قائلا انه الى جانب 
هذا المهرجان الاولبى اقيمت عدة 
دورات رياضية عربية كان اخرها 
الدورة العربية فى المغرب الشقيق 
وسوف تستمر بعشيئة الله هذه 


الدورات ف المستقيل . 





« الصبان يتول ‏ الال استحق الكأس 





الصا 


0-5 


1/امااللمملمممااملغا_معممامممااممممماامممعمماممالمعامما مامالا مالالا 
الاتحصاد الأاسيوى يعدل مباريسات المجموعة الاولى 


"المشابقات “بالاتخاد الاشيوئ: زئيا 
للجنة المسابقات والانضباط لمباريات 


الدوحة فى ن ١‏ - تلقى الاتحاد 
القطرى لكرة القدم برقية من الاتحاد 
الاسيوى للعنة بشان تعديل جدول 
مباريات المجموعة الاسيوية الآولى ىق 
مطولة الائدية التاسعة ابطال الدورى 
المقرر اقامتها فى العامة الاردنية 
عمان حلال العترة من ٠١‏ الى "١‏ يوليو 
القادم ويشارك فيها نادى السد 
القطرى 

وفيما يلى الجدول المعدل والذى 

وضعة بعد انسحات جميورية اليمن 
الديمقراطية من هذه المجموعة 


:©“ “7 الاردسن ٠‏ الجمهورية 
العربية اليمنبة 

لد - العراق ٠‏ قطر 
'6الا-لبنان ٠‏ الاردن 

* اليمن ٠‏ العراق 

7 قطر ٠‏ لبنان 
63لما-_راحة 

اد 07 - العراق ٠.‏ الاردن 








قدمها لمجلس الادارة ... 





الناظر يقدم استقالته رسميا 


جدة ‏ المديئة الرياضية 
راس الدكتور عبدالفتاح ناظر 
رسيس شادى الاتحجاد مسساد امس 
اجتماع مجلس الادارة بحمور كافة 
أعضاء المجلس . 
وقد قدم الدكتور عبدالفتاح ناظراق 
هدا الاجتماء استقالته بصعة رسمية 
من متحسبه اكرئيس اللشادى الاعضياء 
| مجلس الادارة 
قال ذلك الاستاد طارق الحوذان 
عصصسو محلس الادارة والمتحدث 
الرسفي اسم التادى . 
وكما اشارت المديية الرياضية 3ق 
عدر الامير اكد الاستان طارق 


الحوذان ان الميندس حسن جمجوم 
سيتولى الاشراف الادارى على النادي 
كربئيس مؤقت بدلا من الدكنور 
عبد الفتاح ناظر المستقيل . 

كبا اكى الحوذان عل. ان مجلسن 
الادارة الاتحادية بكامل اعضابه ما 


عدا الدكتور الناظر باقون فى متاصبهم . 


كاعضاء مجلس ادارة وسيواحلون 
الاشراف الادارى على جميه الالعاب 
كل فى اختصاصه حتى نهاية بطولة 
كاس الكووس العربية التى 
تضيفبا نادى الاتحاد خلال شهر 

5 ومدلله هر اكتوبر القادمون 








نتائج سباق الماراثون لليوم 


أ الاؤليى 


اسصر سباق الماراتون الذى اقيم 
ضص الاحتفال باليوم الاوليمبي 
العربي الاول بالقاهرة عن فو وليد 
صفوت وشيل حجمعة اليى ومحيد 
عبد الرحمن بالمراكز التلاتة الاولى 3 





نادلا ف 
مساق من ١5‏ - -* سنة للشياب 
ومتى جمال احمد وانتسام فتحى على 
ورانيا محمد الشريف بالمراكز التلاتة 
الأولى علي الترتيب فى سباق من 
5١ - 15‏ سنة للينات واحمد الليتى 
ومحسن المنياد ومحمد محسن 
الصفتى فل سياق من 4٠ - 7١‏ سعة 
رخال .. وقد صل اللاعب السفودي 
محمد اليرال الدوسرى على المركز 
السابء ونازت نجية كصال محمد 
وكائرين لوزيكا . سويسرية ٠‏ ونجوى 
حسن السيد ف سباق من ٠١‏ - 52 
سنة سيدات ووجيه محمود حافظ 
وسعيد مجافد مجامد وسعيد 


ليمبى السربى بالقاشرة 


عبد الرحيم بسباق فوق ٠‏ * سئة رجال 
واخلاص الهوارى وناهد صادق 
ماسيلى وليلي عبدالعظيم بسباق 
السيدات فوق 52 بنة 

هذا وقد اطلق اثيارة بده الاق 
الدكتور عبدالكريم برريش رئيس 
'اللجدة الاوليمبية المصرية بتفويض 
من سمو الامي فيصل بِنْ فيد 
ومحضور الدكتور عبدالاحد جبال 
الدين رئيس المجلس الاقلى للشيات 
والرياضة والشيخ نهد الاحمد 
والدكتور سليمان على حجر رئيس 
اتحاد العاب القوى 

وعقب المهرجان 
حضره الالاف من اللاعبين واللا عبات 
وزعت البدايا والجوادز على المتسابقكي 
حيث قام بتوزيعها كل من سمو الامير 
فيصل بن فيد والدكتور عبد الاحد 
جمال الدين والشيخ فهد الأحمد 


الرياضى الذي ٠‏ 


:' الجمنوعة الاسيوية "لاملل 0 
. اللطولة .00 























© القاهرة ‏ مكتب الحديتة 


فى الثامنة من مساء اليوم يتوقيت. 


القامرة يدخل منتشب محير لكرة القدم 
فى تجربة جديدة وقوية امام المنتخب 
التونسى الذى وصل القامرة فجر امس 
وتدرب تدرييا واحدا بعد الظهر خلال 
توقفه بالقاهرة في طريقه يوم الاريعاء 
القادم الى لوساكا للثاء منتخب زامييا 
يوم ١١‏ يونيو القادم فى اطار تصفيات 
المجموعة الافريقية الرايعة لكان 
العالم . كما يتذذها المنتخب للصري 
احدى بروفتيه للقاء كينيا ينيرويى يوم 
٠‏ يونيو القادم فى اطار تصنيات 
المجموعة الثانية لكاس العالم حيث 
ستكون اليروفة الثائية يوم السيتث 
القادم مع منتخب شيل الذي سيصا 
القافرة يوم الاربعاء القادم . 

تعد المباراة تلجربة قوية للفريقين 
خامة المنتخب المصرى الذى يواجه 
مازقا صعيا بتفشي الاصابات بين 
لاعبيه خاصة لأعبى خط الوسط الذين 
يمتلون العناصر الاساسية لطريقة 
الجرهرى امثال اسماعييل يمنا 
وطازق سطيمان ورضما عبد العال وعفت 
نصار وعلاء ميهوب اخافة الى ظافر 
اسوزيد الذى اعتذر مؤجرا عن 

استمرار 3 معسكر المتنتخب بيتما 
ابرق مجدى عبدالقني المحترف ف 
اليرتغال بتاجيل موعد حضوره حتى 
مساء غد الثلاثاد لانشغقاله مع ناديه 
بيرامار فى رحلة لامريكا . 

وف المقايل فان الفريق التونسى 





© كتب متصور السواط . 

يعجينى قريق الئصر ويعجبنى 
اسلوب لعبه وهذه الكلمات من حقى ان 
اقولها وانا الانسان ( المشجع ) ذو 
المشاعر والعواطف بعيدا عن 
المسؤوليات 'والرسميات وبعيدا عن 
نادى الوحدة .. 

يهذه المقدمة بدا الاستان 
عبدالوهاب صيان تصريحه 
( للمدينة ) حول المباراة النهاتية على 
كاس خادم الحرسين الشريفين 
وتمنياته بفوز النصر .. وقال الصبان 
انا اميل لنادى التصر بعد الوحدة وهذ؟ 
ليس كلاما جديدا بل له مدة طويلة ولا 
دخل له برناسة النادى ويعيدا عن كل 
المصالح الشخصية كما تتوقعون او 
يتوقع البعض ذلك بما فى ذلك موضوع 
ء ايورجيلة ٠.‏ حيث لم اكن متولجدا ل 
تلك الفترة . 


يرتقا بتقكيرهم ويعرفوا ان الاهواء 
والميول لا دخّل لها البتة بالامور 
الرسمية وشؤون الاندية ومع اننى 
اشجع النصر واميل له الا ان هذا لا 
يمنع من رقض اأعطاء سمير 
عبد الشكور تنازلا للنصر ولن اعمليه 
هذا التنازل فقاعدتنا الا تفرط في 
لاعبينا . 


© عادل عبدالت قاضي ومحمد صالح 

جدة ‏ بحضور سعادة وكيل جامعة 
الملك عيد العزير الدكتور عبدالاله 
باناجة وسعادة عميد شؤون الطلاب 
الدكتور محمد عمر نصيف وعمداه 
الكليات وعند من اعضصاه هينة 
التدريس وجمع غفير من طلاب 
الجامعة .. اختتمت جامعة الملك 
عبد العزيز بجدة على صالة الخيمة 
الرياضية مساد يوم امس الاول 
السيت حفلها الختامي للتشاط 
الطلايى الرياشى لعام 05 1ه تحت 
شعار لا للتدخين 
امراض القلب الذى ارتداد جميع 


.. التدخين يسبب 


جاهز ومتكامل الصفوف وقد سبقه الى 
القاهرة الوحش ومرجال والمحجوبي 
والرويثى للاشتراك ضمن منتخب 
عرب افريقيا ضد منتخب عرب اسيا 
على مامش الاحتفالات باليوم الاولبى 
العريى وقد انضمها! الى تدريبات 
فريتيم فور وصوله الى القاهرة . 
وقد استعد منتخب محم لبذه 
المباراة التى تاتئى قي اطار 
الاستعدادات لتصفيات كاس العالم 
منذ عصرة ايام بدا معها التركيز 
التدريبى فور الانتياء دن مسابقة 
كاس مصير والتى اكتملت صقوف 
المتتخب القومى بانضمام لاعبى الامل 
اليه يعد حصوله عل الكاس حيث دخل 
جديع اللاعبين ف معسكر مغلق 
واستمرت تدريباتهم على فترتين 





واتمنى من يبعضن . 
الجماهير الرياضية ومحبى الاتدية ان 


رئحن فل نادى الوحدة تربطنا 
علاقات جيدة بمختلف الاندية قل 
بلادنا فى سييل تقدم عجلة الرياضة ل 
مملكتتا الحبيبة . 

واذكر على سبيل المثال قحسة تنسيق 
احمد نيفاوى عندما كان يرعب 
الانتقال الى احد اندية الرياض وبعد 
حصضور مندوب النصر طلبت من 
النيفاوى رايه حول اللعب للنصر فقال 
لى انا لا اريد النصر بل اريد الانتقال 
للهلال ومع هذا نسقناء ولم اقف اق 
طريقه واعتذرت لمتدوب النصر . 


وعن رايه ف المياراة النهائية قال 
الصبان انا لا اكره الهلال كما يتصور 
البعض كما ائئى ارفض التعصب 
والهلال ١‏ استحق الكاس عن جدارة 
وقدم مستوى جيدا فيما استحق 
النصر الخسارة حَيْك لم يقدم مستوى 
شفع له وميروك للهلاليين كما لا اخفى 
سرا ان الامير تواف بن محمد عضو 
شرف نادى الهلال صديق خاص إلى 
وسمعت انه غاضب لكن ارجو ان اكون 
قد وضحت وجهة نظرى للجميع .. 
ونحن ف نادى الوجدة لنا خط سيرنا 
الخاص ولن تكون تابعين لاى الاندية 
بل هدفنا تكوين علاقة جيدة مع جميع 
الاندية في بلادنا بعيدا عن التعحصب ٠‏ 


الطلاب والمشاركين على قمصانهم . 
وكان الحفل قد بدا يتلاوة عطرة من 
القران الكريم تلاها الطالب عبد الرزاق 
ايوب من كلية الطب ثم دخول طابور 
العرض لحملة الاعلام ومتتخيسات 
الجامعة لجميع الالعاب .. قدم طائرة 
هد سل اسباعة - جودو-كرانيه - 
العاب قوى ‏ تنس طاولة - ري 
سلاح الشيش ‏ والدروس المفتوحة . 
ثم كلمة عمادة شؤون الطلاب 
القاها الدكتور اسامة جستنية شكر 
فيها القاتمين على الحفل والمشاركين 
فيه وتمنى للرياضة السعودية مزيدا 
من التطور والازدهار . 
وبعد ذلك اقيمت مباراق 





فى تجربة قوية الليلة بالقاهرة 
استعداد١.‏ لتصفيات كأس العالم 


شويج . ايراهيم حسن وقائي رمرى 
واشرف قاسم واحمد رمزى وقهشام 
عبد الرسول وثاصم التليس وبدر رجب 
وأحمد الكاس وخالد عيد وحسام 





وسسا يعطي المباراة اثارتها ان 
منتخب مصمى وهو يتعرضي لبذا المرقف 
مطالب من جماديره أن يمحو هزيفته 
التى تسببت إل 
خروجه من تصفيات دورة سيول 
الأولبية وهو الحدث الذي ادي الى 
اقائة الحباز الفئى السابق للمنتخب . 


امام منتخب ا تونس 











وهسذا رأى شخصى وسمير لن ينتقل لهم 


ما سود سيدا 





ونجمنا اليوم هو الكابتن 
اسعد تكرونى قائد فريق 
النادى الامهى ونجم المنتخب 
السعودى لكرة السلة . 


©© المميزات ©© 


© افضل من يجيد التسجيل 
من نحت السلة 

© يمتاز بتصويباته المتقنة 
ودخوله الابجابى تحت السلة 
© يتميز بلياقته البدنية 
العالية واداء دوره الهجومى 
© طوله القارع والذى 
يساعده كتثيرا فى التسجيل 
اللاعبين فى الخليج . 


طلال صبيحى 











- 


© عيبه الوحيد يتمثل فى عدم. 
اداء دوره الدفاعى قياسا 


يدوره الهجومى القعال . 





الت 


انا ابن النادى واحترم رأى المدرب 


© على باخشوين ‏ جدة 
ترك عدم مشاركة نجم الهجوم 
الاملاوى طلال صيحى ف مباراة 


فريقه الاخيرة امام النصر فى مسايقة 


كاس خادم الحرمين الشريفين اكثر 
من تسساؤل خصوصا وان مستواة 
يؤهله للمشاركة ف هذا اللقاء اذا 
اخذنا فى الاعتيار انتظامه فى التدريب 
اضافة الى ما يتميز به اللاعب اللذكور 
من مراوغة وتهديف على المرمى . 

وامام تلك التساؤلات وما طالعنا به 
مدرب الفريق زناتا من ان السيب فى 
عدم اشراك طلال يعود لعدم احتياج 
الخطة لمشاركته وحيث ان ذلك الود 
والذى نشر فى احدى الصحف لا يعد 

جوابا مقئعا 


لذلك توجهنا بسؤالنا هذا الى 
اللاعب طلال صبحي الذى قال فل 
الحقيقة انا منتظم مع زملاني اللاعبين 
ف تدريبات الفريق ولم يحدث اطلاقا 
ان تخلفت عن تدريب للفريق حتى اخر 
تدريب للفريق وقيل مباراتنا امام 
النصر اختار الدرب زناتا اللاعبين 
الذين سيدخلون المعسكر ولم يقسع 
اختياره على ثم قرات تصريحا له قال 
فيه ان السيب فى عدم اختيارى يعود 
لعدم حاجة الخطة لى وعلى العموم انا 
ابن النادى وسوف استمر فى تدريبيى 
ولا يهمنى ان اشارك من عدمه المهم انّ 
يفوز الاملى والرذى ططليعا 0 والاخير 
للعدرب وهو صاحب القرار 


“111 
بحضور وكيل الجامعة 


خقام رائع للحل الرياضي بجابعة الك عبد العزيز 





استعراضية فى كرة الماء على اليايسة 
وفاز فيها فريق ( ١‏ ) على فريق ( ب ) 
بثلاثة اهمداف مقابل هدف واحد 
وبعدها اقيمت مباراة فى كرة السلة لمدة 
ست دانائق بين منتخب الجامعة وفريق 
سلة نادي الاتحاد الرياضي بجدة 
وانتهت يفوز منتخب الجامعة ب17١‏ 
مقابل م . 


وقد شارك ف المباراة نجوم الاتحاد , 


والمنتخب السعودى مثل الستحائى 
وحسن عطااس وعبداس فلاثتة 
والينبعاوى وغيرهم من نجوم الاتحاد 
كما شارك ضمن منتخب الجامعة 
لاعب الاتحاد عبدالرحمن شامين 
ولاعب الاملي والمئتخب السعودى 
يوسف سلطان وحامد دنيا وماجد 
قوتاوى من الاملل ولاعب الوحدة 
صادق صديق وغيرهم من نجوم 
الاندية . 

وبعد ذلك كانت مباراة استعراضية 
فى ملاكمة المحترقين بين اللاعب محمد 
سميرى البالة من الوزن 5١5‏ كغم 
وبين اللاعب محمد ياقطية الذى يبلة 
5 كفم وانتهت المباراة بالضرٌ. 
القاضية لالج اللاعب الكبير ل 
الحجم محمد سميرى ثم استعرض 
فريق اللياقة البدئية وكمال الاجسام 
بتقديم لقطات رائعة كان ابرزهم 
اللاعب محمد ابودية ومايل احمد 
وحسين ثاب ثم عرض ف لعية سلاح 
الشيش وفنون المبارزة قدمه طلاب 
الجامعة بمشاركة ابناه المنسوبين . 

وبعد هذه الغترة قدم عرض فكامي 
النعية كرة القدم منذ القدم وكيف كانت 
تمارس هذه اللعبة قبل اكثر من مانة 
عام قد نالت هذه الفقرة استحسان 
الجميور الذى صفق لبا بحرارة وبعد 
ذلك قدم عرض ف لعبة الكاراتيه 
والكانات والعاب الدفاع ممن النفس 
شارك فيبا لاعب الملتخب السعودى 
اللاعب زيير سوسى من نادى الوحدة 
وقدم لقطات جميلة مه زملانه من 
ابطال الجامعة لتكون اخر فقرد قي 
فقرات الحفل . وف مهاية الحفل قام 
سعادة وكيل الجامعة الدكتور عبد الاله 
يه الجوات: على المرق 
والكليات التى حصلت على مراكر 
متقدمة وكانت كالتال 
© اول البطولات ٠‏ 

السباحة حقق المركز الاول لكلية 









الضاحية المركز الأول الأداب 
ياث كرة القدم لاقسام الجامعة 
المركز الايل الأداب 








تنس الطاولة المركز الاول العلوم 
والثانى الطب والثالتث الارصاد 
الريشة . الطائرة المركن الاول 
الارصاد والثائى اليحار والثشالث 
اليندسة 
التنس الارضيى المركئٌ الاول الطب 
والثانى العلوم والثالث علوم الارص 
© ثانيا دورى كاس الجامعة 

فى كرة اليد حقق المركز الاول كلية 
الأداب والثائي الهندسة 

وف كرة السلة المركز الاول الأداب 
والتائي الطب 

فق الطائرة حقق المركز الاول 
الاقتحصاد والتاني العلوم 
فى كرة القدم حفق كاس الجامعة فريق 
كلية العلوم 

اما دورى كليات الجامعة فقد كانت 
نتاسجه كالتال 


كرة اليد المركز الاول الاقتصاد والثاني 
الأداب والتالث علوم الارض 
كرة الطائرة الاول الاقتصاد والثانى 
الأداب والثالث الارصاد 
كرة السلة الأول العلوم والتاني علوم 
الارض والثالث الهندسة 

ول كرة القدم حقق بطولة الدورى 
فريق كلية الاداب والثانى الاقتصاد 
والثالث علوم الارض 

وبعد ذلك تم تكريم حكام 
المباريات . والمدزىين ١لذين‏ شاركوا 
من خارح الجامعة . 


وبعد ذلك اقيمت مباراة احرى فل ' 


كرة السلة بي نادى الاتحاد ومنتخب 
الجامعة انتيت بغوز نادى الاتحاد 
ب1؟ مقايل ١‏ بعد ان انتهي الشوط 
الاول بتقدم الاتحاد ايضا ب8؟ مقابل 
3 


الشادلى لقدم عكاظ 
والبقية تأتى 


© من وهيب خليل 

انيت ادارة نادى عكاظ بالطايف 
اجراءات التعاقد مع المدرب المصرى 
المعروف حسين الشاذلى مدرب نادى 
الترسانة المصرى لكى يتولى ميمة 
الاشراف على تدريب فريق القدم 
بنادى عكاظ استعدادا لتصفيات 
الصعود للدرحة الاولى التى ستقام 
بالباحة في شبر الحجة القادم ان شاه 
اس بعد تحقيق النادى بطولة المنملقة 
الغربية هذا الموسسم . ويعد الشاذلي 
من المدريين ذوى الخيرة ممن سيق 
لهم التدريب 
نتائج جيدة مه فرتهم 

هذا ويسعى النادى حاليا للتعاتد 
مع مدربين جدد أيضا لكل مس العاب 
الكرة الطائرة وتسى الطاولة 
الالعات اللخرى 

تتحدث بذلك الاستاد سعيد ريحي 
تجار نات رئيس التادى الذي اضنات 
بان اعضاء | يبذلون كل 
جبودهم برناسة الاستاذ احمد نمصفر 
لتوفع. متطليات النادي استعدادا 
للموسم الجديد 





ارج فصي وممن حققوا 


وعدد من 











اسمبب سسبو بس ع ربوب ببسب بو ا اح ا ا ا ا ا و ا اا 0 
معو وس طسبت وم سحب جات اوج طوس الم سسسب سسب صم ححا 


يشترك الزعماء الالمان مع كافة 
شركانهم الاوروبيين فى الاهتملم 
بحركة الانفتاح العقاندى والتعدر 
السياسى التى تشبهدها البلدان 
الشيوعية خاصة فى اوروبا الشرقية 
والامل فى ان تؤدى هذه الحركة الى 
ازالة الحواجز بين الاوربيتين 
الشرقية والغربية . تم الاتجاد 
نحو الوحدة الاقتصادية 
والسياسية بينهما على غرار ماحدث 
ويحدث فى السوق الاوروبية 


المشتركة تمهيدا لقيام اورويا ٠.‏ 


الكبرى 

غير ان الالمان ‏ كما هو واضح - 
اكتر حماسا ف هذا الامرمن سركائهم 
الغربيين واشد اندقاعا للمساعدةق , 
ذامك لان لهم مصائح حيؤية 
واستراتيجية لا يمكد” اك نتحقق 
الابهذا الانفتاح ونجاح تجريبته . 

فالشعب الالمائى هو الشعب 
الاوروبى الوحيد المقسم الى شطرين 
بين المائيا الغربية والمانيا الشرقية 
الاشتراكية والشعب الوحيد تقريبا 
الذى فقد اجرّاء هامة من اراضيه في 
الحرب العالمية الاخيرة حيث 
استولت بولندا على الاققليم الالمائية 
الواقعة شيرق نهرى اودير وئيسه 
الامر الذى خلف ماسى انسائيسة 
متعددة سواء بالنسبة لملايين الالمان 
الذين غادروا هذد الاقاليم ولجاوا 
الى المانيا الغربية او بالنسبة للالمان 
الذين اختاروا البقاء تحث الحكم 
الشيوعى ومواجهة شتى صنوف 
الاضطهاد 


ومن هنا يتركز الاهتمام الالمانى 
الغربى على بولندا بشكل خاص عبر 
المساعدات الاقتصادية التى 
يحتاجها الاقتصاد البولندى المنهار 
وعلى راس هذد المساعدات اقتراح 
بتحويل الديون الالمائية لدى يولئد! 
والتى يلغت 15٠‏ مليون مارك الى 
العمئة البولندية وانفاقها داخل 
بولند!ا علي مشاريغ يتفق عليها 
الطرفان .. فى المقايل ينتظر الالمان 
اعطاء الاقلية الالمانية فى بولندا 
حقوقا كتيرة لا ترّال تطالب بها 
للحفاظ على هويتها وثقافتها . 

ان نهاية القرن الحالى واواشل 
القرن الحادى والعشرين ستشيهد 


تحولات جذرية هائلة إل العلاقات ٠‏ 


الدولية والانسائية وستاتى 
بمعادلات وتحالفات لم تكن تخطر 
على بال احد وكلها امور تنستدعى منا 
نحن العرب والمسلمين الكثير من 
التفكير والكثير من العمل والكثير من 
التغيير الجذرى لنواجه حقائق 
العالم المعاصر الجديد الذى يتشكل 
تحت سمعنا وبصرنا وبسرعة 


ااا 


عيالية ضغهية.عالميّة الخطوطالسعودية"' 


© جدة ‏ عبدات عباس : 


.واقع اخيار متظفة الضعة العلئية عل 
الخطوط الجوية العربية السعودية 
لمتحها ( المبدالية الصحية ) لكوتها اول 
شركة طيران فى الشرق الأوسط تمنع 
التدخين على يعض رحلاتها . 


وسوف تتسلح السعودية الميدالية في 
حفل يقام فى جتنيف نهاية مايو الحالى . 

الجدير ذكرة ان السعودية قررت فى 
السادس عشر من يوليو لامقام 
تخصيص رحلات داخلية لغير المدخنين 9 
وذلك من خلال منع التدخين على الرحلات 


الداخلية المباشرة التى تقلع من محطة 
وتنتهى فى محطة اخرى ولا تتجاوز فيها 
مدرة الطيران ساعتين وذلك مساهمة متها فى 
الحد من اخطار التدخين على الصحة 
العامة للمساقرين . 8 

وقد بلغت نسبة الرحلات الزاخلية 
التى شملها قرار مذع التدخين حوالى ل 
من مجموع الرحلات التى تعمل على 
القطاعات الداخلية وقت صدور القرار 


احيث اخذت العودة بالتدرج فى زيادة 
المقاعد المخصصة لغير المدخنين لتصل الى 


اكثر من 7٠‏ على جميع الرحلات . 


: 1211 


مسعسر ض دائم فسى الكو يت للتعر يف بانجازات المملكة 


© من عبدالرزاق السنومى 

يبدا المكتب الاعلامى السعودى ف دولة 
الكويت الشقيقة وهو نالث مكتب اعلامى 
سعودى تنتسه وزارة الاعلام إل الخارج 
مرحلة جديدة من عطاءاته الاعلامية 


3 بساحدث النظم والامكانات 
الستخدمة ل ايصال الرسالة الاعلامية 
عن المملكة ومشاريعها وانجازاتها 
والمناسبات التى تحيطها بالاهمية والتقدير 
ول مقدمتها مواسيم الحج والعمرة واليوم 
الوطنى والاعياد الرسمية كعيدي القطر 
والاضحى المباركين ومواسم السنياحة 
والاصطياف فيما يبدل الملحق الاعلامي 
اللعودى الاستان محمد العمرى جهودآ 
كبيرة مع زملانه اللعوديي فل الملحقية ‏ 
ايصال الرسالة الاعلامية منذ ان كانت 
المحقية.تتبغل جناحا خإصا ف .ميتي 
سعارة خادم الحرمين الشريفين وحتى 


الانتقال للعبنى الجديد الكاش فى شارع 


القامرة 

واوضح العمرو . للمديئة . انه تم 
تاثيك حالة خاصة لعرض الطبوعات 
الاعلامية والثقافية السعودية تمثل فى 
هينتها معرضا دائما يحوى مكتبة شاملة 
ومركزا للمعلومات عن المملكة التى 
يحتاجها الباحثون والكتاب والصحفيون 
حيث يعتبر هذا المعرض الاول من نوعه . 

كما تم تزبين جدران المكتب بصورة 
ملونة تحكى جوانب التطور ف الملكة . 

واوضح بانه يجرى الأن العمل لاقامة 
صالة للمحاضرات لاستضافة رجال الفكر 
والادب والثقافة واقامة الندوات واللقاءات 
المفيدة والمتوامقة مع المناسبات التى تقلم 
ل المملكة . 

واشار العمرو الى ان المكتب قام بتوزيع 
مئات الصور الجديدة للحرمين الشريفين 
ومشاريع التوسعة التى تشهدها على كيار 
المسؤولين فى الاوساط الاعلامية والثقافية 
وتم توزيع اكثر من الفي بطاقة تهننة على 
الوزراء وكبار المسؤولين ف الدولة 
والاعلاميين والكتاب والشعراء رجمعيات 


التفع' العام ومشناهع الوسط الفتى 
والرياض والهينات الدبلوماسية 


والجمعيات الخيمرية والنسانية ' 


والاجتماعية والمؤسسات. العلمية 


- والتعليمية وتشمل هذه البطاقات صورا 


تام هن مناتلن مخف من موا 
المعلكة . 

ويذكر ان المكثب يقوم حاليا بالتركيز 
على ثلاث مناسبات هامة هى التعريف يدور 


المملكة فى خدمة ضيوف الرحمن والجديه . 


عن المشاريع فى الحنرمين الشريفين 
والاراضى اللقدسة والتعريف باهمية اليوم. 


الوطنى ف المملكة والأعبداد للموضوع 


الاعلامى عن هذه الذكرى المجيدة مُنّ 


تاريخ اللملكة وايضا التعريف بالاماكن 
السباحية ف المملكة بمناسبة قدوم فصل 
الصيف حيث يعتمد المكتب سنويا 
التعريف بمنطقة سياحية واحدة من مناطق 
المملكة المترامية الاطراف . 


اجر عملية جراحية لمريض صرماقى 
عانى من نزف شديد بسيب معاناته من 
التهاب فيروس مزمن . 

وكان عبداتة الصوماتي ( 4٠‏ عاما ) 
يعانى من نرف شديد افقده اكثر من ثلثى 
دمه يسيب ارتفاع فى ضغط الوريد البابى 


ونيف حاد يدوالى المرىء مما سبب له 


نزف عدة مرات لم ينجح معها حقن الدوالى 


التزيف بواسطة اثبوب 
خاص حديث بعد التاكد بالمنظار من حدوث 
تضخم شديد يدوالى المرىه مما سبب 
نفجر النزيف الداخلي وتم وقف النزيف 
بعد 5" ساعة مما هية المريض لاجراء 
جراحة تم خلالها ازالة دوالى المرىء 
بالكامل من اسقل المرئزه الى الجزه الأعلى 
من المعدة كما ازيل الطحال لتضخمه 
وتكسيره كرات الدم الحمراء والبيفساء 
والصفائح الدموية . 


تسويق لقاع جديد سد الحمي ' 


التيفودية يقوم على قاعدة استخدام 
المولد اللضاد للبكتيريا . 


وكان قد تم تجرية اللقاح الجديه ' 


بتجاح فى ١7‏ دولة وعلى ٠١‏ الافد. 
شخص وتاكد بان حقتة واحدة منه 
تكفى لحماية الشخص للدة سنة على 
الاقل . 

وتوجد الحمى التيفودية ل معظم 
بلاد العالم وهى تصيب 2ر١‏ مليون 
شخص ف الدول التامية . 

وكانت اللقاحات المضادة لهذا 
المرض التر تستخدم حتى الآن يتم 
اعدادها من ميكروب غج نشط وكلن 
يستلؤم استخدام الحقن مرات عديدة 
أضافة الى تأثيراتها الثانوية . 


تقوم حملة لتقدير الضجة التى تتسبب 
بها السفن والمراكب والات التزلج على المياه 
ل خليج سان تروبيز ل فرنسا ومن اجل 
ذلك تقوم اجهزة خاصة بقياس معدل 
الضجة داخل المياه وصد اها َل الشاطىه 
وكل ذلك تمهيد! لاتخاذ تدابير وقائية 
لحماية راحة المستجمين على الشاطىه 


عبدالرجمن العمرى 


هل عادت الملاريا تهدد بغزو العالم »!! 

هذا سؤال دردده فى القوت الحاضر كل الاطياء فى جميع انحاء 
العالم وكلهم قلق لانتشار وياء الملاريا انتشارا شبه على فى' 
السنوات الاخيرة .. 

خادم الحرمين الشريقين الملك فهد بن عيد العزير آل سعود اشارق 


. عام 0 4١ه‏ الى ان للقمر الصتاعى العربى فواند كثيرة لنقل اى 


امور عفيدة وبناءة وان يستغل في ما هو مفيد .. وبذلك التوجيه يمكن 
استخدام القمر لمكافحة مرض الملاريا فى دول منطقة الخليج ومنها' 
المملكة. والعمل على عدم انتشار هذا المرض مع 'تطواير مواد جديدة 
اكثر فعالية ضد هذه الحشرة الخطيرة والمسبية لفقر الدم لان. 
طفيلياتها تتغذى على هيموجلوبين الدم فيحرم الانسان من اهم" 
عنصر من عتاصر دمه . 

علماء الفضاء الامريكيون يقودون حربا تكنولوجية جديدة من 
علم 4ه ضد البعوض الناقل لمرض الملاريا مستخدمين ف ذلك- 
بيانات الاقمار الصناعية لرصد الاماكن التى ستتوالد فيها بعوضة 
الملاريا يدقة كبيرة ومن ثم العمل على مكافحتها لي كل مناطق العاكم 
المويوءة . 

لقد سيق ان اعلن المركز الوطنى لمراقبة الامراض في أمريكا ان 
مقاومة البعوض للمبيدات الحشرية . وضعف الرقابة فى الاقطار 
النامية قد ادى الى الزيادة فى انتشار وباء الملاريا. فى العالم واشيلدٌ 
المركز الى أنه قد حدثت عدوى خطيرة للوباء فى السنوات الاخيرة ف 


١‏ المناطق الاستوائية . واضاف يقول انه لم يعد ف الامكان السيطرة 


على :وباء الملاريا فى امريكا الوسطى والهند وامريكا الجئوبية , 


اعلوب جر أهى جديد #ستنعسان آخردرة وامعفر اج الحصوات 


الرياض واس -تم مؤخرا فى مستشعى الحمادى بالرياصى 
استتصال المرارة واستخراج الحصوات من القاة الحاسعة 
باستحدام منظار دقيق من الالياف الصونية مرود بخهار 
استخراء للحصوات لمريض ييل مي العف *؟ عاما كان يعابى 
مى مفحصي مرارى متكرر اد إلى انسسداد الشاة الحامعة اتر 
التهاب مرس مع حصوات ف المرارة 

وقد اتبع ف هده العملية استلوب حراحى خديد تمتل ال 
الدخول عن طلريق القناة المرارية بدون فتح القباعة الحامعة مما 


تتمتل ى تح القناة الجامعة واستخراج الحصوات ومن ثم 
وضع انبوبة ( تى ) كدة عشرة ايام فى القناة الجامعة مما يحمل 
معه بعضي المخاطر ويطيل فترة بقاء المريض ف المستشفى . 

وقال الطبيب المعالج ان الاسلوب الجراحى الجديد ساعد 
على شعاء الريض ف وقت سريع وخروجه من المستشفى خلال 
اخمسة ايام مقط . 

واوصي الطبيب مرضى حصوات اخرارة بالعلاج المبكر وعدم 
اهمال المرض مشيرا الى ان 3٠‏ يالمانة من المرضى الذين يعانون 


من حصوات المرارة يتعرضون لمضاعفات خطيرة خلال فترة ٠‏ 


حياتهم 


اكبز كعكة بالفريز فى العالم ٠:‏ 

أكبر كعكة حلوى مالفريز ف العالم ينلغ 
طولها ث#لار: امتار وعرضها ٠5ر١‏ مترا 
قام برنار لابائو يضبعها امس الاول السبت 
قرب هديبة تولسوز ل لابيرور فثوسا 
واستخدم لذلك ٠‏ : كله مر الفريزو2١‏ كلة 
من السكر و١؟‏ كلة من الطحين 


سيل كتيرا مس الاجرادات اللعقدة التى كانت تتدع من قبل والثى 


طريقة حديثة لعلاج سرطان 
الجلد 


واشنطن ‏ واس - توصل فريق ص 
شصايد ٠‏ الامريكيين ال علاح امراض 
السرطان الى علاح مريص يعائى من 
سرطان الحلد 5 مواخلة النهائية 


مكنية الشلهوب هدية لمعهد 
امام الدعوة 
الرياض ‏ واس - قام ابناء الشيخ 
عبدالعزيز بن محمد الشلهوب باهداه 
مكتبة والدهم لمعهد امام الدعوة بالرياض . 
وتحتوى المكتبة على 70/7 كتابا منها ١17‏ 
خطرطة 


غلاسكو اسكتلتدا اف ب -اعلنت 1 


الشرطة الاسكتلندية ان -73 مشجعا 
اعتقلوا امس الاول السبث فى غلاسكور - 
اسكطندا ‏ اثر معارك شوارع جرت قيل 
وبعد عياراة كرة القدم بين اسكلندا 
وانجلترا والتى تشكل جزءا من كاس 
استاتلى روسن . 

وقالت الشرطة ان مجموعات متتاقسة 
من المشجعين تواجهت باللكم والركل اق 
الشوارع فى وسط المدينة والقى حؤلاء 


واشارت الشرطة الى أنه لم يحصل الى 
حادث داخل الملعب اثناء المباراة التى فازت 
بها انجلتر! يهدفين مقايل لا ثىه ٠.‏ . 

وهذه اللقاءات الرياضية بين انجلترا 
واسكطندا التى تختتم تقليديا موسم كرة 
القدم نتخللها بانتظام بعض الحوادك . 


رين فشرحجكاب 
وإلضرف المتجارقية الصناعمية. في 


جميع أنيكاء 
قتصباد الو طنفى ويجسكل الأعمحال والموًا 


مع متحيّامت . 


جللعولاف بفعديفى | | مقو كمع 


لمي مقس اي مر ير مو رامل 



















المؤتمر الرايع 


يصدر بمناسية انعقاد 


لرجال الاعمال 





الاثنين 4؟ شوال 11١05‏ ه 11 مانو 1484 م © 


© كيف بدات فكرة عقد مؤتمر 
رجال الاعمال السعوديين » 
- الفكرة بدات فى الطائف وبعد 
انتهاء مؤتمر رجال الاعمال 
والمستثمرين الذى عقد عام 15/8/1١‏ 
وكسان يعض الاخوة من رجال 
الاعمال الذين حضروا من ائحاء 
المعلكة راوا نجاح مؤتمر رجال 
الاعمال والمستثمرين العرب نتمنوا 
أن يكون لهم مؤتمر على غرار مؤتمر 
رجال الاعمال والستشرين 
العرب .. وتقدمنا للدولة بهذا 
الاقتراح ووافقت الدولة مشكورة 
ووجدنا تشجيع كبير من خادم 
الحرمين الشريقين الذى اعطى 
تعليماته لجميع المسؤولين فى الدولة 
ان يساهموا ل هذا المؤتمر وان 
يقمدوا ما لديهم ويجيبوا على 
الاسئلة التى يتقدم بها رجال 
الاعمال . 

وقد بدا المؤتمر الاول فى الدمام 
وافتتحه صاحب السمو اللكى 
الامع نايف بن عبد العزيز ثم بعدها 
عقد المؤتمر الثانى فى الرياض 
وافتتحه خادم الحرمين الشريقين 
ثم مؤتمر ابها واقتتحه صاحب 
السمو الملكى الامير خالد الفيصل 
امير منطقة عسير .. والان تشضهد 


جدة فعاليات المؤتمر الرابع لرجال . 


الاعمال السعوديين .. 

واضاف قاتلا : نعرف جميعا ان 
جدة مدينة تجارة منذ رمن طويل لذا 
اتوقع ان يكون هذا المؤتمر باذن الله 
له قيمة كبيرة .. وله مردود اكثر على 
رجال الاعمال من حيث تطور الحوار 
والمناقشة والاستجابة من 
المسؤولين لمطالبهم .. وايضا من 
حيث اجتماع ولقاء اكبر عدد من 
رجال الاعمال سواء من جدة اومن 
كافة مناطق الملكة .. ولهيذا فان 
الؤتمر ستكون له اهمية كبيرة 
وخصوصا انه يتم برعاية خادم 
الحرمين الشريفين الملك فهد بن 
عبد العزيز يحفظه الله .. 
© ماذا حققت المؤتمرات الثلاث 
السابقة لرجال الاعمال" 
-قال لقد حققت المؤتمرات الثلاث 
اشياء كثيرة فى عدة تواحي مختلفة 
ومتعددة .. فقد اتاح المؤتمر الاول 
والثانى والثالث قرّضة المحاورة 
والتاقشة مع المسؤولين فى كتير من 
الامور التى تقف عانقا لتطور 
الاقتصاد والتى يشكو منها رجال 
الاعمال .. ولقد استجابت الدولة 
مشكورة لاكثير من هذه الامور .. 
وذلك بناء على ما تم من حوار بين 
المسؤولين ورجال الاعمال فعلى 
سبيل المثال لا الحصير صدر القرار 
الخاص بان تكون البضائع 
والمنتجات السعودية لها الاوللاية في 
أى عملية ترسو على شركة من 
الشركات وان يتم شراء المنتجات 
الوطنية المنتجة محليا لتستخدم ل 


مقترحات رجال الصناعة .. 
اعطيت الاحقية للمقاولين المواطنين 
ليساهموا فى العمل مع الشركات 
الاجتبية عند حضولا على أاى 
مشروع بالاضافة الى شراء 
المنتجات الوطنية .. وتسهيل امر 
الاستقدام بالتسية للصناعات 
ا والمقاولات هذا ايضا 





خادم الحرمين الشريفين 


شىء استجايت له الدولة وهناك كثير 
من الامور التى دارت المناقشات 
فيها مناقشات مثل فيما يختص 
يتشجيع الزراعة والصناعة ..وكان 
يتم تحصيل رسوم كاملة عند 
تصدير المنتجات الصناعية الوطنية 
خفضت الى “5-٠‏ اذن قهناك 
استجابة ف كثير من الامور التى 
تظهر أن معالجتها منتقود تنازدود 
طيب على الاقتصاد الوطنى .. 
فالدولة لن تتاخر فى تقديم المساعدة 
لرجال الاعمال .. بالاضافة الى ذلك 
فان اجتماع رجال الاعمال من جميع 
المناطق لتناقصوا ويتقابلوا 
ويتعارفوا ؤيتعاونوا فيما بينهم فقد 
يحدث ان يتعاقدوا على صفقات 
تجارية داخلية .. فهذا فى حد ذاته 
انجاز طيب .. المقابلة تتيح الفرص 
لتنمية العمل ايضا يمكن ان 
يحصلون على وكالات لصناعصات 
محلية ف مناطقهم .. أو يقومون 
يالوكالة نياية عن الوكلاء الاصليون 
فى المتاطق الثلاث فدائما التجمع 
يعطى دفعة قوية لرجال الاعمال 
لينشؤوا ترتيبات اقتصادية جديدة 
مهمة داخل المملكة .. وانين اشعر 
بان كثير من رجال الاعمال الذين 
جاءوا من المناطق وراوا المناقشات 
والموار الذى دار استقادوا 
كثيرا 
المناقشة وان الحوار يحتاج الى 
مجادلة منطقية وليست مسالة 
تمنيات .. التمنيات لايمكن ان تقبل 
دون تقديم اثباتات تظهر ان معك 
الحق .. وهنا عندما يجد المسؤول 
ان معك الحق تظر في شكواك او 
مطالبتك وعمل على تلافيها . 
فتلك المؤتمرات تعمل مردود جيد 
لتطوير الاقتصاد الوطنى ونجاح اى 
مؤتمر تجاح للاقتصاد الوطتى .. 
اللقاء المباشر له فوائده 
© حضور المسؤولين على مستوى 
كبير كالو زراء او وكلاء الوزارات تلك 
المؤتمرات ولقائهم المباشر مع رجل 
الاعمال .. فما هو العائد على زجل 
الاعمال من ذلك اللقاءات »" 
اولا وفر لهم الوقت الذى كان 
تكلفونه لو انهم ذهبوا لمقابلة 
المسؤول لان كلل منهم سيكتب 
معروض .. وكل واحد يقدم شكوى ٠٠‏ 
لكن في مثل هذه اللقاءات .. الكل له 
رأي واجد مدروس ومتكامل تم اعداده 
وقدم للمسؤول .. هنا فالمسؤول ينظر 
غيه ويستطيع من خلال هده الدراسة 
المتكامئة الجيدة ان يبنى علييا 
قراره .. فى اقل وقت ممكن .. فاللقاء 
«المياشر دانما له فوائده العديدة ٠.‏ 
تحرص على الاستقادة 
ومامى مرئياتكم من خلال 
حضوركم بمؤتمرات الثلاتث 
السابقة حول المؤتمر الرابع . 
وماذا اعددتم له لكى يتلاق ما حدث 
من قصور فى المؤتمرات السليقة * 
فى كل مرة نستفيد .. انما نحاول ان 
نستفيد من الوقث ونقدم دراسات 
وافية عن كل المشاكل التى نشعر انها 
تحتاج الى معالجة ٠.‏ 
كذلك نقدم دراسات عن المنظلور 
المستقبلى ماذا سيكون عليه وضع 
رجال الاعمال .. وماذا سيكون عليه 


. الاقتصاد الوطنى مستقبلا حشثي تعد 


من الان اعدادا جيدا للمستقيبل ٠‏ 
لاله ييمنا ان نكون على مستكروى 
المسؤولية .. وان تكون جميع متطلباتنا 


ب ب 


.. تعلموا وعرفوا كيفية / 


السنة الرايعة والخمسون ‏ العدد 6١م‏ 





خادم الحر مين يولى القطاع الاهلى 





نوه الاستاذن اسماعيل ابو داود رئيس الغرقة 
التجارية الصناعية بجدة بالدعم الكبير الذى 


يلقاه القطاع الاهلى من خارج الحرمين الشريفين 


الملك فهد بن عبدالعزيز يحفظه الله . 


وقال فى حديث خاص ل [ المدينة ] بمناسبة 
انعقاد المؤتمر الرابع لرجال الاعمال السعوديين 
ان الدولة استحايت مشكورة للعديد من مطالب 
القطاع الاهلى مما كان له اطيب الاثر والمردود 
الايجابى فى دفع وتنشيط القطاع الاهلى الذى 


اصيح على مستوى المسؤولين . 


واشار الى ان المؤتمرات الثلاث السابقة 
لرحال الاعمال ذات مردود حيد وسساهمت 


نتائجها وتوصياتها فى دفع عجلة التنمية . 


فسسساع المفساوةت دوره 


وعن المؤتمر الرايع قال : 
مميزة وهى دور القطاع الاهلى ف التنمية حيث 
يستطيع هذا القطاع يما دلقاه من الدولة من 
دعم وتشجيع ان يؤدى ما عليه من واجبات 
.. وقال ان هذا المؤتمر قد اعر له 
اعدادا جيدا وحظى باقبال كبير من رجال 
الإعمال من مختلف انحاء المملكة . 


تجاه وطته 


وعن مداية فكرة عقد مؤتمر رحال الاعمال وما 


حققته دلك المؤتمرات .. وحرص كبار المسؤولين 
على المشاركة فيها .. واجراء الحوار والمناقشات 
كان هذا الحوار مع الاستاذ اسماعبيل ابو داود 
رئيس الغرفة التجارية الصناعية بجدة : 


ان المؤتمر له سمة 








من الدولة تكون واقعية وذات مردود 
فعال ينفع الوطن وايضا رجال الاعمال 
ولا يكون مردوده على اشسخاص فقط بل 
على المجموع وصلى الكيان الكامل 
لاقتصادتا الوطنى .. لهذا فان المؤتمر 
الرايع لرجال الاعمال السعوديين 
سيكون مختصر .. سيكون كل اثىء 
امام المسؤولين مكتوب ومدروس 
ستعرضه من خلال حوار عن الطريقة 
التي يمكن بها معالجة الامور وتتقيذ 
هذه المتطلبات بشكل لا يؤثر على 


اقتصادنا الوطني .. 
واضاف الاستان اسماعيل ابو 
داود قائلا : والان بعد مرور ثلاث 


مؤتمرات اصبحنا ناضجين اصبح 
رجل الاعمال ناشمج ومتفهم .. وخادم 
الحرمين الشريفين دائما يقول اننى لا 
اواجه رجل الاعمال العادى الذى كان 
فى الاول ما يهمه كم ببيع .. اليوم رجل 
الاعمال الان من يحمل الماجستمر 
والدكتوراه .. واليكالوريوس 
ويستخدم العلم الذى تعلعه ق تجاح 
الاقتصاد الوطني .. 

لذا فان المؤتمر الاول غير والثانى 
غير الثالث .. الرابع سيكون غيرهم 
جميعا ان شاء الله .. نحن نتطور مع 
كل مؤتمر .. وينشا جيل جديد يريد 
ان يفهم وان يتعلم وان يستقيد من 
هذه المؤتمرات مسدرسة يتعلم فيها 
الجميع .. فرجل الاعمال الكبير يزداد 
معرفة ويعطى من علمه وخبرته لهذا 
المؤتمر .. ورجل الاعمال الميتدىء 
يتعلم ويستفيد من تجربة الاكتر خيرة 
حتى لا يقع فريسة لاى مصدر 
خارجي .. نحن الان يمرور الزمن 
استفدنا كثيرا .. الان نعرف ماذا 
استقدنا من استثماراتنا فى الخارج .. 
ماذا استفدنا؛ من استيرادتا من 
الخارج .. ماذا تأخرنا وكيف تضررنا 
التى تحمل التى تحمل من بلد وتقف ل 
اخر وتطالب بآجور اضافية .. رجل 
الاعمال السعودى الان اصبح واعيا 
يعرف يتعامل مع من من الشركة التى, 
يتعامل معها والتى لا يتعامل معها .. 
مع البنك الذى يتعامل معه فق 
الخارج .. مع من يتعامل فى الخارج .. 

كل هذه الاشياء مهمة تنيع من 
النضوج الناتج عن التفاعل الذى تم فى 
المؤتعرات السايعة والتطور الذى بلور 
الاعمال وجعل رجال الاعمال يتفهمون 
اعمالهم جيدا .. 


موضوعات المؤتمر 
© هل الموضوعات التى يتناولها 


.| المؤتمر تتواكب وتتفاعل مع المرحلة 


الاقتصادية الحالية والمسنقبلية ؟ 
- نعم أن جميسع المرضوعات 
والدراسات الت اعدت للمؤتمر 
تتواكب وتتفاعل مع المؤتعر تماما من 
اجل الوصول الى اسلوب تأجد يساعد 
خطة التنمية الخمسدية القادمة . 
السمة المميزة 
© وما هى السعة التئ بتمير بها 
المؤتمر الرابع لرجال الاعمال " 
هو دور القطاع' الخاص ومساهمته ل 
التنمية الاقتصادية هذا آهم شىء .. 
والقطاع الخاص اليوم سار قوة 
تستطيع ان تؤدى ما عليها من واجباث 
كقطاع أقللى وس تطيع ان يدير اى 
مشروع ويستطيع ان يقيم اى شركة 
سواء كانت ف المجال الصناعى 
الزراعى او السياحي او استثمارية 





اسماعيل أبو داود 


تديرها وتديرها بنجاح لان الآن 
الخريجين ف هذا المضمار كثروا 
واصبحوا واعين واصيح يامكاتهم 
ادارة مثل هذه المشاريع وبنجاح . 


© هل سيدعيى احد من رجال 
الاعمال من الدول الخليجية او 
العربية ؟ 


تعم سمتدعو رؤساه الغرف ورؤساء 
اتحادات الغرف العربية ليساهموا 
معنا في الافتتاح وليطلعو' على ما 
وصلنا اليه من انجازات حنى يكونوا 
مطلعين ومطمننين الى ما تقوم به 
المملكة وهى الان جزء هام من دول 
مجلس التعاون ومجموعة الدولة 
العربية ولهذا يبعنا ويسرنا أن رجال 
الاعمال المسؤولين فى الدول الخليجية 
والعربية ان يحضروا ويتطلعوا على 
التطون الاقتصادى الموجود لدينا . 


© مامى القضصية التى لم تناقش قل 
المؤتمرات السابقة وتسعى لتنافس 
فق هذا المؤتمر من واقع خبرتك * 


الموضوعات التي يمكن ان تثار 
كتيرة .. وائنا سنتناقش امم 
اصحاب المعالى الوزراء كل فيما 
يخصه .. وعن متطليات رجال الاعمال 
فهناك تطوير الانظمة بحيث تتعاشى مع 
رغبات التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية فى المرحلة القادمة ومهء 
رغبات رجال الاعمال الذين يريدون ان 
يسيروا سيرا حثيئا من اجل تطوير 
الاقتماد والمساهمة يجيهدهم من 
منطلق الاعتماد عل القطاع الاملى 
ليساهم بدوره فل الثئمية وكركيزة قوبة 
ل الاقتصاد الوطنى .. 


قطاع المقاولات 


© قطاع المقاولات أحد القطاعات 





. الحيوية الهامة واسهم.يدون كِتِي رق ٠‏ 
الستوات المإضية. :. فما'هو نضيبه. 


ينين أعمال المؤتفر_الرايع 


الحقيقة ان قطاع المقاولات قام بدور 
بارز وجهه مشكور طوال السئوات 
السابقة .. واقول ان قطاع المقاولات 
نصيبه كبير فقد اعدت دراسات عنه 
وخصصت له جلسة عمل من بين 
جلسات المؤتمر ستناقش خلالها كل ما 
يتعلق حوله .. 





ولكن وبعد ان اقيمت مشاريع 
البنية الاساسية فى مختلف المجالات 
وعلى مستوى انحاء المملكة .. فتجد ان 
تلك الاعمال انخقفض حجمها وذلك 
بالنسية للمستقيل .. وهنا اقول ان على 
قطاع المقاولات والخدمات أن يبدا من 
الان فى التطوير والاعداد هن اجل 
المشاركة فى المرحلة المقبلة خاصة ق 
اعمال الخدمات والصيانة والقيام 
بالمشاريع التى ستقرضها المرحلة 
التنموية القادمة .. 
واضاف قائلا . ايضا يمكن ان 
يشارك قطاع المقاولات وهو يملك 
الالات والمعدات الحديثة فى القيام 


' بيعض مشاريع واعمال المقاولات ىق 
. الدول الخليجية والعربية وقطاع 
المقاولات عضو فى اتحاد المقاولين 


العرب وايضا باستطاعة حميٍ 
الشركات العامة فى قطاع المقاولات 
تكوين شركة مقاولات كبيسرة 
يستطيعون من خلالها العمل فى 
الاسواق العريية خاصة ان هناك 
العديد من الدول العربية يمكن العمل 
فيها الآن .. 

© ما هو رايكم فى المقولة التى تقول 
ان المؤتمرات تعقد للمطالب فقط ٠»‏ 
- يقول الاستان اسماعيل ابو داود 
قد يشعر بالفعل بعض الناس انها 
تعقد للمطالب .. واستطيع ان اقول ان 
المؤتمرات الاولى كانت فيها العديد من 
المطالب .. لكن الآن نحن لان نقول ان 
فيه مطالب بالشكل المعرفو .. لكن 
متاك طريقين متوازيين هما طريق 
الاخذ وطريق العطاء .. يجب ان نعرف 
ماذ! تريد منا الدولة وماذا تريد منا ان 
نعمل .. وف المقابل علينا كرجال اعمال 
أن تعرف ماذا نريد من الدولة وذلك 
لمان تجاح العمل الذى تتطلبه 
ظروف ومرحلة التنمية الاقتصادية .. 
اذن عليتا ان نسير فى .خطين متوازيين 
نحتاج فيبما الى التضافر والتعاين . 
تضافر الجهود من اجل الوصول 
بالتنمية الى البدف الاسمى الذى 
نسعيى اليه ونرجى ونامل تحانيقه 
جميعا حكومة وشعبا .. 


اقبال كبير على المشاركة 


© هل هتاك اقبال كبير على المشاركة 
فق اعمال المؤتمر * 
-نعم هذا المؤتعر سيضم اكبر عدد من 
المشاركين من رجال الاعمال من 
مختلف انحاء المملكة . الاقبال كير 
جدا . اتصل العديد من الاخوة 
بالغرقة يقدمون المساعدة وهذا دليل 
على الحرص ف المشاركة والحضور من 
اجل الاستفادة وتحقيق اليدف .. 
فالمشاركة والحمد لله بير سواء عر 
مستوى الافراد أو المؤسسمات الفردية 
اق المؤسبات الكيبيرة 





اصدقاء الغرفة التى تكونت اخبرا 
بالغرفة التجارية الصناعية بجدة * 


الشياب من رجال الاعمال الان 
يحملون المؤهلات العالية بل وشهادات 
الماجستير والدكتوراه .. لكتهم لم 
يندمجوا ف المجالات العلمية للختلف 
النواحىي التجارية والصتاعية .. 
والشباب بالطيع عليهم دور كبج ل 
خدمة الوطن والمساهمة فل البثاء من 
هنا جاءت فكرة تكوين لجنة أصدقاء 
الغرفة حيث من الافضل ان نشركهم 
فى جميع ما يدور في الغرفة من انشطة 
مختلفة سواء الاجتماعات او مقابلات 
الوفود او المساهمة فى المؤتمرات او 
الوفود الخارجية وذلك من اجل ان 
يعدوا انفسهم للقيام يدورهم لانهم مم 
الذين سيكملون المسيرة باذن الله وتلك 
الفرص التى تتاح لهم الان من خلال 
نلك المشاركات هى تدريب لهم وتهينة 
ليكونوا ف جو ملائم يدفعهم الى الامام 
لاداء مسؤولياتهم فى المستقبل والقيام 
بواجبهم نحو وطتهم . 

واخنتم الاستاذ اسماعيل ابو داود 
حديثه قائلا اننا نعير عن امتنانا 


' وتقديرنا لخادم الحرمين الشسريفين 


الملك فهد بن عبد العزيز يحفظه الله لما 
يوليه من اهتمام بالقطاع الاهلى ولا 
يوليه من اهتمام بمتطلبات القطاعٍ 
الاهلى .. واننا تعتبر خادم الحرمين 
الشريفين بالنسبة لنا قاتد ومعلم وقائد 
مسيرة ناجحة باذن الله . 
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تلك المؤتمرات 






|| 
التالى : 





1 ماذا عن الاعداد للمؤتمر ؟ 

- قال الحقيقة لقد يدا الاعداد 
للمؤتمر منذ فترة طويلة حيث عقدت 
عدة اجتماعات للجنة التحضيرية 
التى شكلت برناسة الاستاذ 
امسماعيل ابو داود رئيس الغرفة 
التجارية الصناعية بجدة ٠‏ 


الموضوعات المطروحة 


وقال اذا اردنا أن نناقش تلك 
المواضيع فالدراسات التى قامت بها 
الغرفة الصناعية التجارية بجدة عن 
وسائل استقطاب الاستثمارات 
الاجنبية . 

وعن كيفية استخدام المدشرات 
الصغيرة عبر قنوات استتمارية 
ناجحة للقيام بمشاريع استثمارية 
ذات عاند كيير للاقتصاد الوطني 
والنقاش في هذه المواضيع لم يطر1 
من فراغ وائما من الاهتمام الكبير 
الذى يوليه القطاع الخاص نحو 
استغلال المناخ الاقتصادى الجيد 
الذى نتميز به المملكة العربية 
السعودية والظروف الاقتصادية 
الجيدة التى تتمتع بها المملكة 
والدعم الكبير الذى تعطيه حكومة 
خادم الحرمين الشريفين لرجال 
الاعمال لانجاح دور القطاع الخاص 
للمساهمة ق الاق ات 31 
المدراسة التى تتكلم عن كيفية 
استخدام بناء البنية الاقتصادية 
واستقطاب المدخرات الصغيرة 
وتحويلها لمشاريع كبيرة تهدف 
اساسا للعمل المشترك وللاستفادة 
من هذه السيوله المتوافرة لدى 
الافراد لتحويلها الى مشاريع تعود 
عليهم باستتمارات جيدة تنمى هذه 
المدخرات ليناء اقتصاد قنوى 
ومستقبل اقتصادى جيد . 


دراسات غرفة جدة 


وقال . ان الدراسات التى اعدت 
من قبل الغرفة التجارية الصناعية 
بالرياض عن العمالة السعودية 
واستقطاب العمالة السعودية 
وتاهيلها وتدريبها لكى تصبح قادرة 
على العمل بجميع مؤسسات القطاع 
الخاص وهى دراسة مهمة لمستقبل 
القطاع الخاص ولستقيل رجال 
الاعمال السعوديين القادرين على 
العمل بالمملكة وكيفية الاستفادة من. 
هذه المؤسسات بالقطاع الخاص 
وتوجيهها التوجيه الجيد بما يتلاعم 
واستقطاب السعودي لملء وظائفهم 
بما يؤثر على المستوى المعيشى الذى 
تعيشه . 


دراسة الغرفة الشرقية 
اما الدراسات التى اعدت من 
قبل من الغرقة التجارية بالمنطقة 


المؤتمر الرابع لرجال الاعمال السعوديين هو 
استكمال لمسيرة الموتمرات الثلاثة التى عقدت في 
المناطق الشرقية والوسطى والجنوبية ويعتبر 
مكملا للجهود الكبيرة التى بذلت من اجل انجاح 
.. المؤتمر الرابع يتميز بان 
الموضوعات التى ستعرض امامه لا صئة يتقويح 
واقع القطاع الخاص تقو يما بالذات ومناقشة 
الموضوعات العامة التى ستطرح من القطاع 
الخاص ولخدمة القطاع الخاص . 

وقد يدات الاستعدادات للمؤتمر الرابع منذ 
فترة طويلة كثفت خلالها الغرفة التجارية 
الصناعية بجددة والمضيفة للمؤتمر جهودها . 

حول الجهود التى بذلت للاعدادن الجند 
للمؤتمر واوراق العمل التى قدمت جدة والقرف 
الاخرى وغيرها من التساؤلات يجيب عليها 
الدكتور عبدالله صادق دحلان الامين العام 
للغرفة التجارية الصناعية بجدة ورئيس 
اللجنة التنفيذية للمؤتمر من خلال الحوار 


الشرقية فهى در ات عن ال 
القطاع العام للخاص وهى دراسة 
ذات اهداف بعيدة تعمل وتهدف 
اساسا للمساهمة فى ادارة المشاريع 
الكبيرة التى اقامتها الدولة واخذث 
زمام المبادرة بها الدولة حتى تبنى 
اقتصادا قويا فى ائشاء المشاريع 
الاقتصادية الجيدة ليتولاها القطاع 
الخاص وان توقيت اعداد هذه 
الدراسة يدل دلالة واضحة على 
مدى استعداد وقدرة القطاع 
الحاص لتول مشاريع كبيرة بتلك 
الاحجام التى يستطيع ان يتبت فيها 
وجودها ويساهم ف التنمية 
والتشغيل . 

واشارد . دحلان الى ان المؤتمر 
وهو يقام فى مديئة جدة يالتعاون 
والتنسيق والتنظيم مع الغرفة 
التجارية والصناعية بجدة وهى 
الغرفة الاولى والتى كان لها شرف 
ان تحمل لواء الغرف التجارية 
عندما كانت اول غرفة تنشا فى 
المملكة والغرفة التجارية بجدة لم 
تعمل يمفردها فى التنظيم وانماما ان 
سمع رجال الاعمال والمؤسسات 
والشركات بقيام المؤتمر إلا وقدموا 
كل ما هو ملحوظ من تنظيم وتجهيز 
واعداد ومن مساهمات كل هذا ماهر 
الا بدعم كبير من مؤسيسات القطاع 
الخاص وجدة تحتفل يهذا المؤتمر 
ليس فقط القطاع الخاص وانما 
جميع المؤسسات والاجهسزة 
الحكومية وعلى راسها امارة مكة 
المكرمة باشراف صاحب السعو 
الملكى الامير ماجد بن عبدالعزيز 
وثانبه امير سعود بن عبد المحسن 
بالاضافة للدعم الكيير الذى نحظلى 


به من معالى امين مدينة جدة الذى 


يعمل دانما ويكل اخلاص نحو 
التنسيق مع الغرفة الحسناعية 
والتجارية بجدة لانجاح هذا المؤتمر 
ولقد كلف سعادته كل المسؤولين 
بالاماتة للتنسيق ودعم هذا المؤتمر 
لائجاح مساعيه كما وان جميع 
الاجهزة الحكومية فقد تقدمت بطلب 


للمساهمة والتعاون لانجاح 


المؤتمر . 

وتصمع ل ١١١ ١‏ مقعد ومجهزة 
بكل التجهيزات . 

وهناك سياسة اعلامية جيدة 
تتيناها المجلات والصحق اليومية 
والاذاعة والتلفزيون ودعم جميع 
الاجهزة الاعلامية بالتعاون مع 
الغرفة التجارية الصناعية يجدة 


وشئاك مساع متعددة لاتجاح هذا 


المؤتمر 

اسلوب التحويل الى 
القطاع الخاص . 

قدمت ورقة عمل عن 
التخصيص ماذا يعنى 
التخصيص ب« 


يعتبر تزايد اعداد الدول التى 
اخذت باسلوب التحويل الى القطاع 
الخاص ٠‏ التخصيص ٠‏ مؤشرا 
جيدا على الفواند المتوقع تحقيقها 
من جراء اتباع هذا الاسلوب 
فبالاضافة لما يحققه هذا النمط من 
مرونة واستقلالية لادارة المنشات 
ورفع كفاءة الاداء وتحسين مستواه 
فانه يساعد على تحقيق الاتى : 
تخفيف العبء عن اجهزة الادارة 
الحكومية بالدولة وتركيزها على 
القيام بوظاتفها الاساسية اخسافة 
الى ها تتطليه المصلحة العامة من 
ادائها لبعض الخدمات اللازمة 
لافراد المجتمع متل خدمات التعليم 
والصحة والتكافل الاجتماعى . 
- تخفيف العبه عن ميزانية الدولة 
بايجاد مصادر تمويل بديلة لتتحمل 
اعياء ضمان استمرارية عمليسات 
التنمية ومتطلبات التحديث 
والتطوير . 
- توسيع قاعدة الاستثمارات 
الفردية والجماعية والخاصة يما 
يمكن من توفير رؤوس الاموال 
اللازمة للتطلبات التوسع فى نشاط 
االنتمات المحولة ليشمل العديد من 
الانشطة التكميلية . 
- تطصوير عبادات الاستثمار بين 
المواطنين وتعويدهم علي ملكية 
الاسيم وبالتالى ايجاد مصدر جديد 








لتعينة المدخرات . 

- تحسين وتطوير مستوى اداء 
المنشات المحولة لتقديم خدماتها 
للمواطنين بمزيد من اليسر والكفاءة 
من خلال زيادة تحرر قرارات 
الادارة وريط العامل بعاند وارياح 
المشروع وياسعار تتناسب مع تلك 
. الخدمات نتيجة ادارتها على اسس 
تجارية والمد هدف الريحية في 
الاعتبان . ١‏ 

- امكانية السماح للعاملين 
بالمشاركة فى رأس مال المشروعات 
المحولة للقطاع الخاص وبالتالى 
اتاحة الفرصة لمجموعة كبيرة من 
المواطنين بتملك اصول الشركات 


اضافة لتحقيز العاملين على زيادة . 


وتحسين_اتناجيتهم نظرا لتحولهم 
الى ملاك للمنشات التى يعملشون 
فيها , 

- العمل على خقض اسعار سيلع 
وخدمات المنشات المجولة نتيجة 


عتصر المنافسة فى الاسواق 
ومن المتوقع ان يؤدى تخصيص 
المشروعات العامة لتحقيق كتير من 
المزايا اهمها زيادة كفاءة استخدام 
الموارد وتحسين مستوى الجودة 
للسلع والخدمات ورفع مستوى 
الانتاجية بالمنشات اجراء تغييرات 
فى اساليب ادارة المنشات العامة 
المحولة مزيد من المروئة 
والصلاحيات ف اتخاد القرارات 
وتوفير مزيد من فرص تشغيل 
العمالة فى الامد المتوسط والطويل 
بعد اتمام عملية التخصيص تحيق 
عوائد مالية للخزانة العامة للدولة 
وتحسين ميزان المدفوعات وتوسيع 
قاعدة المستثمرين المحليين عن 
طريق زيادة اعداد المساهمين فى 
المنشات المحولة وتزيد مجموعة 
كبيرة من المواطنين على امتلاك 
السهم الفردى وتنشيط السوق 
المالية وتشجيع قيام سوق متطورة 
للاوراق المالية بورصة زيادة القرص 
الاستتمارية المحلية التى تؤدى الى 
استغلال المدخرات المحلية وتشجيع 
عودة الموجودات الاجنيية للقطاع 
الخاص لتوظيفها فى الداخل 
وحمايتها من نقلبات الاسواق المالية 
العالمية والحد من مخاطر الاستثمار 
ف الخارج واتاحة الفرصة امام 


القطاع الخاص لزيادة التمرس على ٠‏ 


ادارة المشاريع الكبرى التاجحة 
وذات التقاليد والاداء المتعيز . 
نجاح المشروعات 


أنى أى مدى يمكن ان تحقق تلك 
المشروعات الحكومية التى يمكن 


تحو يلها للقطاع الخاص تجاحا ؟ . 


- يمكن للقطاع الخاص معالجة 
اوضاع المؤسسات غير المريحة يعد 
تخصصضها يعدد اساليب اهمها 
زيادة كفاءة استخدام الموارد 
المتاحة وتحسين مستوى الجودة 
للسلع والخدمات ورقع مستوى 
الانتاجية بالمئنشات المحولة .. حيث 
ان من'الماخذ الرئيسية على انتاج 
السلع والخدمات بواسطة المنشات 
ير المريحة هو تقص مستوى 
الكفاءة فى استخدام الموارد المتاحة 
وقد يعود السبب فى ذلك الى ان 
متخدى القرار يتخذون قراراتهم 
الاقتصادية استياية لمتطلبات 
اساسية مثل ضرورة انتاج كميات 
معينة من السلع والخدمات اضافة 
الى عملها على تحقيق اهداف غير 
اقتصادية مثل توظيف مستورى 
ادنى من العمالة المحلية او ضمان 
استخدام مدخلات انتاج معينة 
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والربحية ومن المأخذ الهامة ايضا 
انخفاض معد لات الاتتاجية لعناصر 
الانتاج خاصة عنصير العمل وذلك 
بسيب ضعف الحوافز الانتاجية 


ودذلك بسبب ضعف الحواجز. 


الانتاجية وخضوع سياسيات 
التوظف قف المشروع العام 
لاعتبارات غير اقتصادية بدرجة 
اكبر . 

ومن المتوقع ان يتم تجتب هذه 
التجاوزات بعد عملية التحويل الى 
القطاع الخاض لان المنشأت العامة 
التى. سيتم تحويلها ستكون اكثر 





الدراساتالمقدمة للمؤتمر 
جاءت بعدد راسة واعداد 














' استجابة لقوى السوق واحتياجات 


العملاء وسيكون عنصي المناقسة هو 


الدافع الرئيسى لتحسين انتاجيتها , 
وخدماتها وتخفيض تكلفتها وذلك 
٠.‏ بمحاولتها الاستخدام الاكقا 


للموارد ورقع مستوى الاداء كما 
سيصيح التركيز اكثر على الاهداف 
المالية والاقتصادية لان طبيعة 
القطاع الخاص كتنظيم اقتصادى 
وقدرته على اتخاذ القرارات 
الاستثمارية السليمة القائمة على 
الاستخدام الامثل للموارد المتاحة 
بهدقف تحقيق اعلى عاند على راس 
المال المستثمر هى التى ستتحكم ق 
دواقع المشروع العام يعد تحويله . 

ايضا ومن وسائل ذلك اجراء 
تغييرات فى اساليب ادارة المنشات 
العامة المحولة تعطيها مزيدا من 
المرونة والصلاحيات فى اتخاذ 
القرارات حيث تتميز اساليب ادارة 
منشات القطاع الخاص بالبساطة 
والسهولة واقل قدر من الروتين ٠.‏ 
وقد اثيتت جميع تجارب 
التخصيص ف العالم أن المرونة 
وحرية المبادرة التى اكتسبتها 
المنشات ٠‏ التى جرت عليها عملية 
التحويل ٠‏ فضلا عن سرعة اتخاد 
القرارات بما يحقق اهداقها يعيد! 
عن الجمود والييروقراطية .. كانت 
وراء كل نجاح وصلت أليه تلك 
'المنشات . 

كما يتم تحسين مستويات كفاءة 
الاداء وزيادة الانتاجية مع تجنب 
الاسراف ف التفقات وزيادة فاعلية 
الرقاية فى المشزوعات المحولة حيث :. 


عار بقشان - شارع الكورنيش صرب ه؟ه 
بت ١‏ 11170-11341411 -فاكس تلكن 506 ات 


تصيح :. المشروعات تعد التحويل _, والادارية كما يسشاعد : 


مدشات اعمال خاصة تخضع 


للاساليب والنظم التجارية فى ظلّ ٠‏ 


المتافسة .. مما يدفعها نجحومستوى 
ادانها اضاقة الى فعالية الرقابة على 
اعمالها من جاتب اصحابها او 
1 فيها مما يحقق مصلحة 

كة للمواطنين والدولة على حد 
سوا كما ان استقلال ادارة تلك 
المشاريع يؤدى الى تنظيم وتبسيط 
الاجراءات وتطبيق نظم جديدة 
للحوافز وتصبح ارضا خحببسة 

لتنمية الكوادروالكقا 
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ا اسهدهةا بسو لايل وتوسعق * 





التخلص 'من العمالة الزائدة عد 
المنتجة بشكل المشروعات وتمويلها 
اليا الى حيث يتوفر الطلب عليها . 
وقد شهدت كثير من الدول 
المتقدمة والتامية نجاح تجارب 
التخصيصىي لمشروعاتها العامة 
خاصة ق بريطانيا وفرنسا والاردن 
والمقرب وكانت من نتيجة تخصص 


عدة مؤسسنات عامة ف بريطانيا على 


سييل المثال ان امكن تحويل. 
خسائرها لارباح وارتفعت يعس و 
































لئس هتاك من شك فى أن دثك الرياض اصبح 
البوم ومن خلال مسيرته الطويلة منكد ناسيسه 
3 عام اه لامذاح والتى صادف خلالها 
الكثار من الصعاب والعترات والعقبات التى 





الآأثنين 4؟ شوال 505اه 








الخليجي من حيث الموارد الذائية. 
والثالث على مسترى البنول العربية 
والجخامسي والستون على المكورى 
العالمى 

وتناهز موارده الذائية | راسي المال 
والاحتياطات ) 55 : مليون 
ؤم ١١‏ 1418م لتمثل نحو 
مي احمالى الموارد الذاتية لدى البنوك 
الثجارية فى المملكة 

ريسيطر عسل نصيب كيد., من 
الوق المصرفية بة التجارية ل المملكة . 


وقد بلغ محموع الميرانية في 








36 1584م ما يقرب من تسلعة 


وستي مليون ريال ٠‏ 

وتفيق الارباح الصافية 2ر514 
مليون ريال عن سمنة . ويعد الببك من 
سول المقدمة فل تحقيق هذا القدر من 
الارباح وتمثل ودائعه قدرا هاما من 
محمل الودائع المصرفية بالمملكة حيث 





الارباء كما يلعب البنك دورا رياديا 
فى تتجيع الادجار وسشبر الوعى 
الصرل لذ المواطنين . 

ولقد بدات السبة الحادية 
والثلاتوى من عمر البنك اعتيارا من 
اول مارس 11417م وانتهت بنهايية 
ديسمبر 1383م تمشيا مع قرار تعديل 
السئة المالية للبنك الى السنة 
المبلادية وقرر مجلس ادارته زيادة 
راسمال الننك بمقدار مانة وخمسين 
مليى. ريال على ان نتم هذه الزيادة 











باصدار اسهم منحه يقيمة الزيادة 
تؤخذ من فائض احتياطات البنك تمزع 
على السادة المساهمين يواقع ثلاثة 
اسيم لكل سهم وتعديل القيمة 
الاسمية للسهم بحيث تصبح قيمة 
السيم مانة ريال سسعودى بدلا من الف 
ريال سعودى ويصيح راس المال موزعا 
على عدد مليونى سيم قيمة كل سهم 
مانة ريال سعودى . 


؟ ‏ اهحاف الينك : 
| ) على المستوى المطص : 


ولقد استمر بنك الرياضي طوال 
سسوات تطوره فى القيام بدوره القيادى 
فى دعم مسيرة التنمية فى البلاد وذلك 
سس خلال مساهماته المدروسة ل 
المتروعات الانتاجية المحلية 
والخليجية واستكمل البنك بنية 
أجهزته الادارية والفنية مما مكنها من 
الانتسار داخليا عبر التفريع المصرق 
وخارجيا عبر انتشارها فى المراك: المالية 
الدولية الرنيسية وتحسين نوعية 
الخدمة المصرفية شبه المتكاملة بجائب 
استحداث خدمات المنتجات الجديدة 
لتلبية رغبات عملانه وتقديم خدمات 
افضل لهم . 
© فمن لخلال انتمانه يقوم البنك 
بالتوسه المدروس ف مجال القروض 
والتسليفات التى يمتجها لجميع 
التطاعات الوطنية خاصة لقطاع 
الشركات والمؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة الحجم . مما مكنه من 
اكتساب الخبرة واعطاء المقدرة للقيام 
بدراسات الجدوى الاقتصادية المقدمة 
من العملاء متى ما توفرت المعلومات 
عن مشروعات المستثمر موضوع 
الدراسة . 
© وللبنك دور كيبي فى تكريس جهد 
المواطن السعودى من خلال تشدجيعه 
على زيادة ايداعاته لدى البنك والعمل 
على الحد من نزوح امواله للخارج 
كما ان استكمال سعودة الجهساز 
الوظيفى بالينك والكسإيه اعلنى 
مستويات الخيرة المصرفية ياساليبها 
وادواتها المتطورة الحديثة دفعا لعملية 







التئمية فى البلاد .. وللبنك مساهمة 
فعالة ل خطط التنمية وكانت مساهمته 
فل (سننات”* 


. تتعامل معها من 


6615/56 تبلغ كمر؟ مليون ريال 


وهى تعثل نسبة ١ر5١‏ من جملة 
الاكتتاب . 


وجود عالمى متميز 
اما على المستوى العالمى قلليتك 


.. .. وجود متميز بالخارح وله فروععم 


وممثليات ف مدن استراتيجية تخدم 
اقتصاد المملكة اساسا .. ويشارك 
البنك فى الاستثمارات الدولية من خلال 
محفظة قروضه الاجئبية والقروض 
المشتركة وبرامجه المتخصصية لادارة 
برنامج الاستثمارات الدولية .. كما 
يلعب دورا هاما فى العالم الخارجي من 
خلال مساهماته فى البنوك والشركات 
العالمية مثل مجموعات اليوياف , بنك 
الخليج الريامن / اليئك السعودى 
العالمى ', البتك السعودى الاسبيائى 
والبنك السعودي السويسرى . 

ويمتلك البنك 5-5 من اسهم بنك 
الخليج الرياض ويتراس مجلس 
ادارته . . كما يتمتع بشبكة ضخمة من 
اقضل المراسلين فى العالم هما يتيح له 
الفرصة لتقديم خدماته الى رجل 
الاعمال السعودى والمواطن السعودى 
ف اى مكان ف العالم . وقد بلع عدد 
المراسلين الذين يحتفظون يحسابات 
بالريال السعودى والدولار الامريكي 
مع بنك الرياض 755 مراسلا مقايل 
76 لعام 1647م كما تم زيادة عدد 
المراسلين الذين يمكن لنا قراءة 
حساباتئا معهم بالارسال الالكترونى 
وعن طريق الكمبيوتر الشخصى من ١١‏ 
الى ١17‏ مراسلا . 

وقد استكمل البتك التنظيمات مع 
بعض المراسلين وطباعة الشيكات 
الممغنطة المسحوية على حساباته معهم 
وذلك لتسهيل سرعة المقاصة ومنعا 
لاى محاولة للتزوير وتخفيضا 
لمصاريف المراسلين .. كما استمر 
العمل فى برمجة الدليل المركزى للينوك 
والراسلين (1181)) وذلك عن 
طريق تقديم المعلومات والاقتراحات ل 
الامور التى تخص تأاسيس هذا الدليل 
وهو برنامج كمييوتر يشمل كافة 
المعلومات عن البنوك والدول التي 
حيث التقارير المالية 
وحجم التبادل .-وكذلك بدا العمل يق 


بنك الرياض منارة شامخة 

على درب التقدم الاقتصادى 

اول شركة مصرفية برأسمال وطنى 
٠‏ والول فى المولكة . 


علدق رجال الاعمال 


انه وراء ذلك النجاح المتميز الذى حققهة بنك 
الرياض خلال مسيرته كانت تقف عزيمة الرجال 
وحيد اللخلصين من ابناثئه الدذين قادوا سفينته 
وسط الاعاصير والادواء . 





اعداد دليل الاتتمان وبرناسج لتدريب 
الخريجين السعوديين . 
جمود البنك فى المبال 
الاقتصادى ودعمه 

وعندما نتناول الجهود التى 
يها البنك كمؤسسة رائدة 3 ل ا 
الاقتصاد الوطنى نجد انه شارك 
كمؤّسس ومساهم فى ؟ شركة محلية 
وتيلغ قيمة مساهمته 575 مليون 
رمال .. وتغطى مساهمته كافة مجالات 
النشاط الاقتصادى الصناعى المتمثل 
ل شركات الاسمئت والكهسرباء 
والجبس والخزف وتكرير اليترول 
واليتروكيماويات والنشاط الزراعيى 
والغذائي والخدمات والنقل البحرى 
واليرى والعقارية والمصرفية 
والشيكات السياحية . 

ويدير البنك برنامجا متطورا لتجارة 
الاسهم السعودية ودعم مرك 
التنافسي فى هذا المجال وبد!ا ف تنفيذ 
برنامج الاستثمارات الدولية وذلك عن 
طريق تقديم كلاث خدمات استثمارية 
*هى صندوق الدولار صندوق الاسهم . 
والبرنامج الملتخصص لادارة الحوافظ 
الاستثمارية . ويقوم الينك باصدار 
نشرة مالية واقتصادية شهرية باللغة 
الانجليزية تسمى ٠‏ منظور على 
الاستشار العالمى ٠‏ تسلط الضوه على 
الاسواق المالية العالية وتهدف الى 


تنوير :عملاء البنك عن اشكال خدمات 






الاستثمار وتطوراتها . 

ومن جهة ثانية ومن خلال ادادة 
استثمارات الاسهم السعودية فان 
البنك يقدم لعمسلائه الخدمات 
الاستشارية والاستتمارية المتطورة 
والملتخصصة مع الحفاظ على 

وق مجال البحوث والدراسات 
اكتملت المرحلة التانية التى تلت كل 
الانتمطة التجارية للشركات السعودية 
وطبعها في مغلف من اربع صفحات لكل 
شركة تتضمن البيانات ال مالية 
والتاريخية .. 

وللبنك دور بارز وفعال فى شتى 
مجالات التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية بالمملكة بما فى ذلك خدمة 
ضيوف الرحمن من شتى الاقطار 
والجنسيات وذلك عن طريق مكاتيه 
بالمطارات والموانيه المختلفة .. كما قام 
يتمويل العديد من الشركات التجارية 
والخدمية والصناعية والزراعية 
والتحويلية وشمل ذلك شتى المجالات 
الاقتصادية بالدولة .. ويقوم بتشجيع 
صنار رجال الاعمال وقطاعات 
الحرقيين والمهنيين ويمدهم بالتمويل 
التاسب . وتشجيع الصادرات 
الوطنية عن طريق تمويل عمليات 
الاستيراد والتصدير وتوفير الخدمات 
الصرفية للمصدرين عن طريق فتح 
الاعتمادات .. 

وق مجال التدريب وق اطار الجهود 





__المدينة المخورة العدر 617٠م‏ 


مامن العطاء المتواصل | 


اطاحت بكثير من المؤسسات الاقتصادية التى لم 
تستطع الصمود امامها يقف اليدوم منارة شامخة 
وعلامة مضيئة على درب التقدم والرخاء الذى 
تعيشه المملكة فى مختلف المجالات ولا شك ايضا 


الرامية الى سرعة تنفيذ يرنامج سعودة 
الوظايف يالبنك . انشا البنك مركزا 
للتدريب لدي المقر الرئيسى له ومراكز 
اخرى ف المناطق الاقليمية تقوم بكافة 
الاستطة التدريبية ف مختلف 
التخصصات ( مصرفية تسويق 
مصرف . ادارية . لغة انجليزية . 
حاسبات الية ) . 

وفى حيز التشغيل وضع البنك 
طريقة جديدة متطورة لنظام توم 
امكن عن طريقها توفر النظم التالية 

نظام الصرف الالى من الات شركة 
)ع ) ودائع الادخار ونظام 
مطايقة التواقيع ( خارج البنك ) 
وشعار ينك الرياض ٠‏ 

وهناك انظمة قائمة بمفردها 
رعا 010 0.4 تعمل ل 

حيز التشغيل متل خطايات الانتمان 

للفرع '/ط وكشف الرواتب ل 
الشؤون البنكية المحلية والادارية 
العامة . 

وف حير التجربة الحقلية نظام 
الاستاذ بط-ه) . 

وتمت ميكنة المكاتب لعدد من 
وحدات الادارة العامة . 

واعداد العديد من البرامج للقرو ع 
والادارة العامة والتى شملت 

نظام صرف مستحقات العاملين من 
الاجانئب من التامينات الاجتماعية . 

وبيان مخاطر الائتمان للؤسسة 
التقد السعودى . 

ونظام التقاري. الطبية 

ونظام صرف الرواتب للجهات 
الحكومية والشركات الكييرة ٠‏ 

ونظام مطابقة الحسابات والمركز 
المالى لمؤسسة النقد . 

خدمات متنوعة 

ويقدم بنك الرياض خدمات ممتازة 
لعملائه من خلال شبكة فروع ( حوال 
5 ) من اجمالي فروخ البنوك 
التجارية ف المملكة مجهزة باحدث 
التجهيزات والتقنية الحديثة وجباز 
وظيفى مؤهل وذو كفاءة عالية . 

وفيما يلى تطور عدد فروع البنك 
وعدد موظفيه خلال السنوات 0 
الاخيرة داخل المملكة . 





الحلية : 




















- عدد الفرو ع والمعاتيٍ 164 ١16‏ 14 لخن نا 

- عدد الموظفين كش لامع لامامع لو الولالم 

دنضبة السعوئدن ارمك/ ذه 56 2 2 
وبالاضاقة الى خدماته العادية يقدم الخدمات الجديدة 


بنك الرياض لعملائه خدمات جديدة 
منها - 

الخرّاين الليلية . 

وتمويل اعتمادات التصدير . 

واصدار الاعتمادات اللمستندية 
أليا . 

وعمليات بيع وتسراد العملات 
الاجنبية ٠‏ ' 

وادوات استثمارية جديدة تقدمها 
ادارة الخزينة للعملاء سها 
© شسهادات ايداع بالدولار . 
© سمندات الخئانة الامريكية . 
0 اوداق اق تجارية اوربية . 
© حقوق السحب الخاصة . 
© وحدة العملة الاوربية. . 

وسك الرياض هو اول بنك يدخل 
السوق السعودى احدث اسساليب 
التمويل ٠‏ ترتيبات التسهيلات ٠‏ 
الدوارة الملتزم يها . 

وتقدم فروع البنك خدمات عديدة 
احرى ف مجال تحصيل فواتير الهاتف 
والكهسرياء وصرف رواتب الجيات 
الحكومية والمؤسسات الكبيرة وتلقي 
الاكتتابات فى اسهم الشركات الجديدة 
وبيع وشراء الاسهم وصصسرف 
ارياحها . 

كما تم وضع مشروع للاتصال 
الدورى الفعال على عملاء البنك بحيث 
يقوى اتجاه البنك نحو انتهاج فلسفة 
٠‏ ان كل موظف عليه دور تسويقى 
يجب ان يؤديه ٠‏ وقد تم تعميم ذلك على 
كافة الادارات والاقليمية ومديرى 
الفروع . 

ووضع الاسس والسيانبات 
الخاصة باصدار ٠‏ البطاقة الفخرية 
لكبار عملاء البنك وكذلك المميزات التى 
تقدمها. هذه البطاقة لهؤلاء العملاه ٠‏ 


إفتتح مإيناسيك منها 


.بدح سنك الربيا ص بالإضافةإلىالخدمات الكي تشمل كافد ججالات 
العمل الملصرقي 5 مجموعهة متروعة من نالنشاطات الإستثما ربية : 


الإستشمارفيالأسهم 


سول حاليا" 562 قرعا تكد يم أ نأغبل البُحويث الإستثماربية وخدمات البيع والشلء . 


شهادات الايداع 5 


وسيله إسستتشهاربية تعحمر على نتهىق رأس! ل لال . 
حساب المشًا ركة 1 
يعززالماشد عاىإستشماركت ويِطوي عاى اللشارجكه في تحمل المخغاطرة. 
صبئد وق الدولار: 


وسيلةمثاليه” امس تت رمين من الا فراه والشركات الذين يود ون اللحافظله على رأ سس !لال 
المسدتش مس نبا ف للحتي ق عا شد بجعيد عليه مع نؤفرايمكا نيد السحب خلاك فارة قصيرة. 


صتد وق الأسهم الدولية 8 
تيح الفرجمة لمىرأس المال بالتسية للمست رسن الذين لدعم الاستعداد العمل قدرأ 


إدارة الحوافظ الاستكمارية : 


حد معيخ بمويج اوضع برينايج إستشماريخاس لكل من كبا رالمستثرين ين سعياً ا 9 للحقيق أهدافه اللسثمارية. 





البريد الالكتروئي ك1 . 


وقد تم ادخال خدمتين استثماريتين 
جديدتين تقدمان لاول مرة يبنك 
الرياض وهما شيادات الايداع 
وحساب المشاركة بالارباح كما بدا 
البنك فى تمفيذ برنامج الاستتمارات 
الدولية عن طريق تقديم الخدمات 
الاستتمارية التالية . 
عبارة عن حسندوق 
مشترك براسمال مفتوح ( غير محدد ) 
للاستثمار في سندات الدين قصيرة 
الاجل ذات «لجودة العالية مقومة 
بالدولار الامريكى وبمدد استحقاق 


صندوق الدولار 


قصيرة الاجل تتراوح بين أاسبوم , 


واحد وستة شهور . 
- صندوق الاسهم الدولية صندوق 
براسمال مفتوح (اتثير محدد ) 
للاستثمار فى الاسهم الامريكية . 
فى مجال الكمبيوتر : 

تم اكتمال التقنية المحسممة لفروع 
بنك ٠‏ الرياضن نظام 4/')/// 1/6 © 
منفذ في 4" فرعا ونظام -”0/11/ 
منفذ فى ٠١١‏ فرع داخل 
المملكة وفرع واحد خارج المملكة بلندن 
كما يوجد ف البنك ” مراكز كمبيوتر 
تباش اعمالها فى جدة والدمام وكمبيوتر 
مؤقت ف الدعام . 
- بده تركيب وتشغيل الشبكة 
الاليكترونية الموحدة لتبادل المعلومات 
وتوصيلها للادارة العامة بالرياض 
ووحدات ادارات خدمات الكمبيوتر 
بالدمام وجدة عنذ 198/6/١١/9*‏ 
وتوصيل جميع المديرين التنفيذيين 
ومديري الادارات فى الادارة العامة كل 
بجهاز (أ/لا/)) ليستخدم نظام 


أكبرمن المخاطرة. 








بالنس لشياداك لديا برام روتساب السارلة: 
بنك الريياطن ل الإدارة العامة كك 









اخ" بش لالدياحس الاوام 
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كان الدافع لاعداد ورقة العمل هذد 
ان الاقتصاد الوطنى فى تطورد وانتقاله 
سن مرحلة الاخرى خلال عملية البباء 
والنمو . لابد وان تواحه معالياته 
متغيرات. بنيانية وميكيلية مصاحبة . 
واخريى متولدة عن التعيرات 
المستحدثة . ولذلك كان من الضرورى 
البحث ف متطلبات اصلاح اللنية 
البيكلية للقطاع الخاص سواء كانت 
اقتصادية او تمويلية او تسويقية او 
تنظيمية . وذلك كمدخل طبيعي 
وضرورى لاخصطلا ع هذا القطاء بدور 
اكبر ا خطة التنمية القادمة 

وتهيدف ورقة العمل المقدمة الى 
التعرف على ٠سس‏ ملاشة البياكل 
الشظيمية والماليية لوحدات القطاع 
الخاحس للقيام بالدور المامول منها لف 
مرحلة التنمية القادمة . وذلك من 
خلال دراسة الشكلات الهيكلية 
التنظيمية والتمويلية التى تعاني منها 
وحدات القطاع الخاص كافة سواء 








كانت راحعة الى هثرة تاسيس وقيام 
هذه الوحدات او الى العوامل المستجدة 





ذات طبيعة كلية موضمحين بالطيع ها 
يعود منها الى ذات المنشاة . 

ولقد اعتمد فى اعداد هذه الورقة 
على اسلوب الاستقصاء الميدانى 
للواقع التنظيمي والتمويلى والتسويقى 
لوحدات القطاع الخاص من خلال 
اسلوب العيتة المتنوعة بما يضمن 
تمثيل كافة انشعلة القطاع الخاص 3 
الدراسية على اسناس من الحجم 
والنشاط معا 


( دور القطاع الخاص ) 


اولا. دور القطاع الخاص 
حاضرا ومستقبلا فى دعم مسيرة 
التنممة 


كان لاكتساب الاقتصاد الخاص 
لقدرات ذائية مادية وبشرية خلال 
مرحلة الوفرة المالية اثرا كبيرا لق 
اجتياز الاقتصثاد اللحلى لكل مرحلة 
والتكيف والمواءمة مع هذه التغيرات 
المستجدة 

وف الحقيقة فان عوامل القوة 
الكامئة بهذا القطاع قد مكنت من 


السيطرة الى حد يعيد عاق'اثر التقلبات " 
الحادة التى مرت بها سوق النقط . 


العالمية . فلم يدخل الاقتصاد فى مرحلة 
عميقة من الركود الاقتصادى . بل 
سرعان ما تضافرت عوامل التمو 
الذاتى لتسيير .عجلة الثمو على طريق 
الانتعاش والازدهار . وظسل هذا 
الاتجاه من جانب القطاع الشاص 
يتحقق بشكل مضطرد برغم استمرار 
العوامل غير الايجابية التى طرات على 
الانفاق العام والاقراض لسر ٠.‏ 
ويظهر ذلك من ارتفاع نصيب القطاع 
الخاص فى اجمالى تكوين راس المال 
الثايت الى ؛ 8 / ف نهاية عام 05 :اهم 
مقابل 02"/ فى عام 21 5١اه‏ ويفسر 
دلك ما اشارت اليه مؤخرا تقارير 
مؤسسة الثقد العربى السعودى من 
عودة جزه تكيير من الرساميل بالخارج 
الى التوطن ل استثسارات محلية 

واستطاع القطاع الخاص خلال 
مرحلة التكيف من النهوض بجزء كبير 
من الدول المامول منه . ويرجع هذا بلا 
شك الى ادارة الاقتصاد الوطنى فى 
استحفاز وتعبنة مكامن القوة فى هذا 
القطاع . ويكفى تدليلا علي ذلك 
الاشارة الى النمو الحادث في عدد 
الشركات الخاصة من 3٠5"‏ شركة 
عام "0 18١ه‏ الى 05لا شركة عام 
٠‏ 8 ١ه‏ . وزيادة رؤوس اموالها من 
در25 بليوز ريال الى 5ر87 بليون 
ريالا حلال نفس الفترة . وهو ما يعنى 
زيادة فل رؤوس الاموال المستثمرة 
بقطاع الشركات بنسبة قدرها *5. 
تقريبا خلال خمس سنوات . 

وبانتهاء المرحلة الاتتقالية . بسا 
فيها من مظاهر الانكماش ف الانفاق 
العام . والتكيف مع التغيرات 
المستحدتة فل دور هذا الانفاق وتقلمس 
النشاط الاقتصادى الحكومى . بدات 
مرحلة جديدة من بناء وتدويم القاعدة 
الانتاجية والخدمية بالاعتماد اساسا 
عل امكانيات القطلاع الخاص فق ظل 
استمرار سياسات الدعم والتشجيع 
التى تقدمها الحكومة . لقد اصيحت 
العوامل السابقة من اهم المرتكزات 
التى يجب ان يصاغ ف ضونها دور 
القطاع ااخاص ف عملية التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية . 

ويظل التحدى الاكبر مائلا فى مدى 
قدرة هذا القطاع ييياكله الحالية 
وفعالياته القائعة على النهوض بالأمال 
المعقودة عليه مستقبلا فى عملبة التنمية 
التى حددتها استراتيجية خطة التنمية 
الخامسة ٠‏ وطبقا للا تستيدفه هذه 
الاستراتيجية فان مهمة قيادة مسيرة 
التنمية للقطاع الخاص فى جاتبها 





' الاستثمارى والانتاجد قد غدت آحد 


المحاور الرئيسية لقطط التنمية 
المتعاقية ف المملكة . الامر الذى يتوقع 
معه قيام القطاع الخاص بدور اكبرل 
المبادرة بالاستثمار او التشغيل او 
الادارة ٠‏ وخصوصا يعد ان اعلنت 
الحكومة توجهها الصريح نحو عدم 
الدخول او القيام بمشروعات انتاجية 
او خدمية يمكن أن 'يقوم بها القطاع 
الخاص . وانيا تعتزم التوبع ل 
سياسة التخصيص الرامية الى امتلاك 
القطاع الخاصص. للمشروعات العامة 
القائمة حاليا يشرط ان يكون ذلك 
محققا لكفاءة ل الانتام . ومقرونا 
بخفض ملموس ف تكلفة التشغيل 
والادارة , 


ورقة عمل حول تطوير بنية القطاع الخاص 





نطوير بنية القطاع الخاص لمواجهة تحديات التنمية ف 





المرحلة القادمة .. هى احدى ورقات العمل المطروحة امام 





المؤتمر الرابع لرجال الاعمال السعوديان . 








ونتناول الورقة دور القطاع الخاص حاضرا ومستقيلا 





فى دعم مسيرة الثنمية . 





ومن اهنا برزت خمتزوقة ادرافة " 
الاوضاع التنظيمة والمالية لهذا 
القطاع بشكل ميدانى للوقوف على 
واقع هياكله التنظيمية والمالية . ودرجة 
ملاءمتها للقيام بذلك الدور المنشود ٠‏ 
ومن ثم صياغة المقومات الاساسية 
لعملية اعادة هيكلة القطاع الخاص 
حسبما تتوخاه الخطة القادمة . وتم 
ذليك على مستويين المستوى الاول 
ويتعلق بدراسة عينة محددة من 
المنشات الصغيرة . والمستوى 
الثانى لعبة عشوانية من المؤسسات 
والشركات روعى فيها ان تكون من 
الحجم المتوسط والكيير . 


( ثانيا : نتائج الدراسة : ) 


اوضحت نتائج استبيان 
اقتصاديات منشا وشركات القطاع 
الخاص ان معاناة كافة وحدات القطاع 
الخاص لكثير من المشاكل تعود ق 
اسانها الى مرحلة الطفرة. 
وستعرض فيما يلى لابرز تلمك 
المشاكل - 








1 فيما بتعلق بالهيكل المؤسسى 
لشركات القطاع الخاص 

يكشف تحليل هيكل الشركات 
العاملة فق المملكة ان النمط الغالب فى 
تكرين هذه الشركات يتجه ألى 
الشركات الفردية سواء ذات المسؤولية 
المحدودة او التضامئية ام التوصية 
البسيطة ويقدر عددها باكثر من 

؟'" شركة تمثل نسية 155,, 
معظمها ذات راس مال صغير حيث لا 
يتجاوز مجموع رؤوس اموالها 'رك 
يليون ريال تمشل نسية ار , من 
اجصالى رؤوس اموال الشركات 
الوطنية ٠.‏ هذا فى حين ان قطاع 
الاعمال المنظم والذى قوامه شركات 
المساهمة العامة او المغلقة والذى 
يتمتّع يمزايا التنظيم الجيد ف الادارة 
والانتاج والتسويق يمثل تواجيده 
العددى نسبة خسيلة ١4‏ شركة تمثتلك 
أكتر من 13 : من اجمالى رؤوس اموال 
الشركات المسجلة بالمملكة . 

ولكن الامر الجدير بالملاحظة ان 
نسية المساهمة ".حكومية فى رؤوس 
اموال هذه الشركات المساهمة تصل 
الن 77 وهو ما يعنى أن الاقدام على 
تاسيس الشركات المساهمة ليس من 
قبيل المبادرة الفردية الخالصة يل على 
الحكس مان هزه الميادرة تفضل ثمط 
الشركات الفردية الذى يجمه بين 
الملكية والادارة . ومعنى ذلك ان 
استمرار المبادرة الحكومية ولو ق 
قبا المعنوى يعد ضروريا من اجل 
تشجيع قيام الشركات المساهمة 
مستفبلا كما تتوخاه خطة التنمية 
القادذمة . 

ان قسما كبيرا من هيكل الشركات 
والمؤسسات يتركز فيما يمكن تنسعيته 
بالؤسسات الفردية المغيرة والتى 
يقع راسمالها فى فنة الاقل من مليون 
بنسية 747 من اجمالي عدد الشركات 
بالعينة . وتوظف عمالة اقل من عشرة 
أفراد بنسبة 319 من اجمالى عدد 
الشركات بالعينة ايضا , 

ويبدد ان الكثير من هذد الشركات 
تعانى بشكل واضح من مشاكل 
السيولة والازمات المالية المزمنة لدرجة 





هذا وفيما يلى ملخص لتلك الورقة . 





زيادة 
بقطاع الشركات بنسبة /١[٠'‏ 





رؤوس الاموال | 


الشركات والمؤسسات الصغيرة تلعب دورا 
فى تنمية الهياكل الانتاجية والخدمية 


م 


عدم التعكن من سداد المدفوعات 


الدورية العادية مثل دفع مرتبات , 


العاملين يها فى مواعيدها الشهرية . 
ورغم ذلك فاته لا ينبغى النظر الى 


الشركات والمؤسسات الفردية" 


الصغيرة على انها عبء على الاقتصاد 
الوطنى . يل هى تلعب الدور الرئيسي 
فى تنمية الهياكل الانتاجية والخدمية 
للاقتصاد الوطنى . فصلا عن انهدا 
عصب القطاء الخاص واساس نموه 
وازدهاره فيما توفره من خلق طيقة 
المنظمين اصحاب للميادرات 
والابتكارات . وطبقة المديرين الاكفاء 
وما ينطوى عليه انتشارها من تحقيق 
الانتشار الجغراق للانشطة 
الاقتصادية . والتكامل بين الانشطة 
الاقتصادية من انتاج الى توزيم 
وخدمات التسويق 


؟ - فيما يتعلق بظاصرة اختلال 
الهياكل التنظيمة والادارية 

وهو ما اجمعت عليه 53., من 
مفردات العينة . قسامت العديد من 
الشركات والمؤسسات غير مقرونة 
بهيكل تنظيمى متكأمل ف اغلب 
الاحيان . باستثناهء الشركات 
المساهمة وعدد قابسل من شكرات 
الافراد المنظمة . وقد تمثلت أهم 
الظواهر الستبية لانشاء مثل تلك 
الشركات فيما يلل - 

انتشار عدد كير من المؤسسات 
والشسركات فى الشوق معتمدة فى 
انشانها على الوب اقتناص 
الفرصة , ولم تكن لدي هذه الشركات 
الخبرة والدراية بالعمل فى هذه 
المجالات وائما الرغية فى الريح 
السريع . ولذا لم تقم يعمل دراسات 
مسبقة للسوق واحتياجاته وامكاناته 
المستقيلية ٠‏ وبناء هياكلهتا التنظيمة 
وخططها التشغيلية بتاء! عليها . 

ب - ولنفس الاسباب السابقة 
انشئت العديد من المؤسسات 
والشركات لميرد الاستفادة من 
القروض التى تمنحها صتاديق وبنوك 
الاقراض التخصصيصة . ولم تقدم 
ايضا تلك المؤسسات او الشركات 
بالدراسات والتخطيط اللازمة قيل 


انشاء الشركة واعداد الهياكل 
التنظيمية اللائمة لها . 
- يضاف الى ما سبق ان الهيكل 





التنظيمى القائم فى اغلب شركات. 


القطاع الخاص اعتمد فى حسايات 
تكاليفه وق الفن الانتاجى المستخدم 
على العمالة الاجنبية خاصة ف مجال 
الوظائف الفتية والمهنية . 

وفى العموم قان هذا الشكل غير 
المنظم أو غير المكتمل لبيكل: شركات 
ومؤسسات القطاع الخاص . والذى 
يعاني من اختلال هيكلى فى هيكل 
العمالة والتكاليف والانتاج بالمنشات 
والمؤسسات الصغيرة قد نتج عتنه 
قلاع خاص ذو بنية تنظيمة ضعيفة 
وغير متجائسة ادى الى زيادة وتقاقم 
المشاكل التى يواجهها والتى من 
انتشار عدد كيير من الشركات 
والمؤسسات صغيرة الحجم المتنافسة 
ف نفس الانتاج والخدمة او على نقفس 
الحجم من الاعمال . 

والخلاصة ان اهم المشاكل التى 
تواجيها شركات ومؤسسات القطاع 
الخاص ف جانبها التنظيمى هى ان 
معظم الهياكل التنظيمية القانمة حاليا 
بها في حاجة الى مراجعة وتعديل على 
ضوء التغيرات المستجدة . وهو مأ 
افادت به 53:. من مفردات العينة . 
وان الاسياب الرئيسية التى تلح 
بالحاجة الى تعديل هذه البياكل 
التنظيمية تكمن فى ب 

الحاجة الى تطوير اعمال 

المؤسسة وترشيد “نفقاتها وتكوين 
الادارات الفنية والمالية القادرة على 
اتخاذ القرارات اللثاسبة الصحيحة . 

ب - ان اهم المشاكل التى تواجهها 
مفردات العينة في عملياتها الانتاجية ٠‏ 
خصوصا المفردات الصناعية منها . 
هى بالترتيب كما يلى ب 
© أنه نتيجة لعدم تناسب الموارد 





البشرية مع معد لات واتجاهات التنمية 
فى الفترة الماضية برزت مشكلة عدم 


استقرار العمالة الاجئبية . كعقبة اعام 
الشركات فى تطوير وتوسعة 
مشروعاتها للاجل الطويل . مع عدم 
توقر الايدى العاملة الوطنية اليديلة 
والملائمة ف التكلفة . تكلفة تدريبها غير 





مضموئة العاند بالنسية للمؤسسة 
نظرا لامكان انتقال المتدرب الى 
مؤسسة اخرى دون ضوابط تحد من 
ذلك , 
© الامعان فى انشاء صناعات زات 
مدخلات اجذبية عالية سواه بالنسية 
للمواد الحاع والوسيطة او الفن 
الانتاجى المطبق . 

وقد اتضجان هاتين المشكلتين من 
قبيل المشكلات المزمنة التي تعانى منها 
المؤسسة مئثذ الفترات الاولى فى 
التشغيل . ونعتقد ان هذا الاستنتاج 
صحيح . وهو يعود الى ندرة الايدى 
العاملة الوطنية المدرية كاختلال 
هيكلى . والامعان فى انشاه ضصناعات 
ذات مدخلات اجنبية عالية نسبية . 


( القدرات التسويقية ) 


فيما يتعلاق بقصور القدرات 
التسويقية لوحدات القطاع 
الخاصض . 
1 أتضع ان معظم وحصسدات 
القطامٌ الخاص الانتاجية والجدمية 
تماقي من قصور فى اجهزّتها 
لتسؤيقية التى تمكنها من التسويق 
«على ري المحلى أو الخارجى . 
وتبدو هذه المشكلة اكثر وضوحا ل 
قطاعى الزراعة والحسناعة وان اختلفت 
'طبيعة واسباب المشكلة التو و 
كلا القطاعين . الا أن كافة المفردات قد 
٠‏ اوضحت ان معاناتها الرئيسية في 
مجال التسويق نآنى من عدم تنفليم 
المنافسة المحلية واستعار المنافسة 
الضارة والناتجة في كثير من الاحيان 
عن علامات عقلدة او غش فيها. 
وافساح المجال بلا ضوابط للمنافسة 

الخارجية . 

. ب ان اهم اسياب .المشاكل 
' ألتسويقية لدى المشروعات الزراعية 
التجارية هى ان المناقسة غير العادلة 
من قيل الجا المستوردة ف سوق 
يكسم بدرجة عالية من المروئة السعرية 
هى. أهم تلك الاسباب بلي ذلك نقص 
متافذ البيع والتوزيع التابعة للشركات 





4 
1 


و2 





وى تخيطييط ويد عمليات 


تسيو 
التسويق . تعلق بعض الستهلكيز 


بالعلامة التجارية الاجنبية وصعوبة 
اقناعيم بجودة واملية المنتجات 
السعودية . ارتفاء درجة حساسية 
السوق لاى تغيير طقيف لل الاسعار . 
حيث تتيم السوق السعودية بارتفاع 
المرونة السعرية نتيجة للمناقسة 
الحادة ؛ وزيادة عدد البدائل المطروحة 
للسلعة او الخدمة الواحدة . وجود 
العديد من الصعويات امام تصدير 





كثير من المنتجات الوطنية وصعوية . 


اختراق الاسواق الاجنيية من قبل. 
شركات ذات تجربة حديتة . بالاضافة 
الى نقص المعلومات عن الاسواق 
الخارجية وارتفاع تكلفة تصدير 
المنتجات الوطنية . وخصوصا 
مصاريف التامين والشحن والتفريغ 
وتمويل الصفقات المصدرة . 

ج - قصور وحدات الانتاج الوطنية 
عن لخطيط وضع حملاتها الاعلائية 
بغرض الترويج لمنتجاتها . فنسبة 
قليلة من الشركات الصناعية التى 
تمارس تخطيطا لنشاطيا وحملاتها 
الاعلائية من خلال ادارات متخصصة 
مزودة يخبراء . او فئيين متخصصين 
ف العمل . والنسية الغالبة تعانى من 
سوء اختيار رجال التسؤيق والبييع 
الذين غالبا ما يكونون من الاجائب 
دوى الخيرة المحدودة يعادات وتقاليد 
المجتمع مما يقلل من النتائج الايجابية 
الملتحققة من نشاط التسويق . 
بالاضاقة الى فقدان الارتباط بين 
ادارات التسويق ومنافذ التوزيع التى 
نتعامل معها لوضع الخطط التسويقية 





اى دراسة المناطق التى يسهل فيها 


توزيع منتجاتها . 
وخلاصة ما تقدم . 
» ان ابرز المشاكل التى تعانى منها 
مقردات العينة المشكلة التسويقية وان 
اساس هذه المشكلة هو اتتشار ظاهرة 
المنافسة المحلية بين المنشات ذات 
الانتاج المتمائل . وظاهرة المنافسة 
الاجنيية غير العادلة والتى تصل ل 
يعض صورها الى الاغراق . والامر 
الملفت للتظر ان المنافسة الضارة بين 
الشركات المحلية ذات الانتاج المتمائل 
تمثل بالنسية لشركات العينة مشكلة 
اكثر حدة من المنافسة غير العادلة من 
قيل. الشركات الاجنبية وان هيباتين 
0 معا 'ذات طبيعة مْْء 





وراجعة ف الغالب. الى عدم ملاممة' 


التتظيم الحالى للسوق السعودية من 
حيث قدرته على ضبط وتحجيم عوامل 
المنافسة الضارة وغير العادلة بين 
الشركات او الى نقص المهارات 
والفنون التسويقية المتبعة من قيل 
الشركات المحلية . 

© القصور الواضح فى وضع سياسة 
متكاملة لتنمية الصادرات وتحفيز 
القطاع الخاص على التصدير وتوفير 
المعلومات الضرورية لذلك . خصوصا 
وان معظم منشات الانتاج تحتاج الى 
الدعم المادى والاديى من أجل التحول 
الي التصدير باعتبارها منشات انتاجية 
ف الاصل لاحلال الواردات . 

» ان المؤسسات الفردية الصغيرة 
تلعب دورا رئيسيا ف قيام بعض 
الظواهر السلبية فى السوق السعودية 
مثل المنافسة الضارة . او الاغراق 
حتى كثير من ظواهر الفش التجارى 
من خلال العلامات المقلدة وما يتبعه 
من الاخسرار بالوكلاء التجاريين 


( الاعتماد على الاقتراض ) 


+ -فيما يتعلق بالاختلال فى الهياكل . 


التمويلية والمالية لوحدات القطاع 
الخاص : 


تعانى معظم مفردات العينة من 


خلل واضح فى هيكلها التمويلى نتيجة . 


لاعتمادها على الاقتراض من الغسير 
لتمويل تكوين 'راسمالها الثابت او 
تمويل حاجتها الى راس المال العامل , 
وان لجوه مؤسسات وشركات العينة 
الى الاقتراض من البنوك التؤارية , 
يكشف عن خال ف هيكلها إلتمويل 
وقصور فى التخطيط لتدفقاتها النقدية 
على مدار السنة . حيث غاليا ما يكون 
هذا اللجوء متكررا ولتمويل ارّمة نقدية 
علارئة او عجز ف السيولة.. او لسداد 
ديون متراكمة , وقد اشبايت الدراسة 
الى ان 5.: من التكلقة الاستثمارية 
للمشروع قد اعتضد فيها على 
الاقتراض من الغير . 

ب - انه على الجائي الآخر للمشكلة 
تقاعست البنوك ‏ وهى فى ذلك 
معذورة ‏ عن تقديم المزيد من القروض 
خلال مرحلة انكماش التشاط ا 
برزت معه مشكلة المديونية المصرفية 
التى تراكمت على وحدات القطاع . 
الخاص باعتيارها أحد المعوقات 
الرئيسية التى تحد من امكائيات هذا 
القطاع ف النهوض يدور اكير في 
مسيرة التنمية الانتاجية والتنويع 
الاقتصادى لمصادر الدخل , 

ج - أن القيام بالدور المامول من 
القطاع الخاص , يتوقع معه شيا 
البنوك التجارية واللتخصصة - - على 
حد السواء - بالتوسمع فق تمويل 
متطليات وحدات القطاء القائمة 
اعادة جدولة مديونياته . لاو و 
طاقاتها الحالية . او استحداث طاتات 
جديدة ٠‏ كل ذلك يحتاج الى توسع فى 
الائتمان متوسط وطويل الاجل 
ملاحظة ان القيد القائم على احتمادٌ 
قيام البنوك بهذا التوسع ظل رهتا بحل ٠‏ 
مشكلة الاختلال القاتم حاليا ق 
مديوئيات القطاع الا 1 

ا ا خ الخاص قيل الجهاز 

د اريضحت المؤشرات سابقا ان 
المؤسسات” الصغيرة والمتوسطة : تعاني 


0 بحكم وضعها وطبيعة تشيتهل - ومنذ 


زمن - من صعوبة فق الاقتراض 
الملصرق . ولا شك أن هذه الصعورية 
قد زادت حدتها خلال مرحلة الانكماش 
والحذر 'التى اتيعبا النظام المصرق 


مما عرضى هياكل التمويل يهسذه. 


المؤسسات لازمات سيولة حادة أو 
ازماث مديوئية تراكمية جعلت البعض 
منيا عاجرا عن الوفاء بمتطلبات 
الانفاق الدورى او لتمويل حاجتها الى 
راس المال العامل ٠‏ 

ه- نقص اتخاذ التدابير 
الضرورية لاعادة الثقة بين المقرض 
واللقترض وهى عملية لابد وان يبدا يها 
المدين ذاته بدا بالاقفصاح غن مركزد 
المالى من اجل أن تتعرف ادارة البنك 
على مواطن الخلل لدى المدين وبالتاال 
مد يد العون له طالما كان ذلك محققا 
الصلحة الشركة المدينة والبنك . 

و -ان المشكلة القائمة لدى شركات 
العينة فى الاقتراض من الينوك ليست 
كلها حالات رفض من قبل البنوك ٠‏ 
حيث اثبتت الاستبيانات ان حالات 
الرفض لا تزيد عن 21١5‏ من جملة 
الحالات المتقدمة بطلبات اقتراض . 
ولكن المشكلة تكمن إل تأخر البت ل 
طلبات الاقتراض او كثرة وصعوية 
المستندات والضمانات المطلوية . 

ز ان من اسباب سهولة ويسر 
عملية الانتمان المصرق هى حسن 
سمعة ' المؤسسة واستعدادها لتقديم 
بيانات المركز المالى والمستندات 
المؤزيدة . ولذا تجد الإسسات 
الحسفيرة دسعوية كبيرة ف الاقتراض 
العدم توفر هذه المستتدات بشكل 
نقلامى من تاحية ولتخوف اصحابها 
عن الافصاح عن حقيقة مراكزهم 
المالية للبنك المقرض من ناحية اخرى . 

ح - افادت 53. من مقردات 
الدراسة يان الاعتماد على المعاملات 
الاجلة ق البيع والشراء بين الشركات 
قد ادى الى خلل واضم ف دورة 
التدفقات النقدية للشركات . وادى 
هذا الى رفع نسية الديون المشكوك فى 
تحصيلها الى 253. من اجمسالى 
المديوئيات الاجلة . وبالطبع فان هذا 
يتعكس على قدرة المؤسسة على الوفاء 
بالتزاماتها لدى الغير من التجار او 
البنوك . 


ل تالق. توصيات, الدراسة .)7 











والتى نتخذ ذشكل شركات مساهجة بي 
النتجين للسلع المتنافسة او التكا 

من اآجل القنام بعلييات التدي 5 
واجراء الاتصالات اللازمة 





مادرا 
والولوج الى الاسواق الخارجية ومن 
ابيز المهام اللحة فى هذا الخصرر 


0 مظلة مجلس الغرو 
تصوييل 
متخصصة لحمليات التسدي ل سسواء 
من خلال إلبنوك التجارية القائمة حائن 

أو بانشاء صسندوق تمويل تجارى 
متخصص دق تمويل عمليان 
التصدير . 

د- وضع الضوابط التّنف 
اللازمة للالتزام بتعليمات 1 
الحكومى من المنتجات المحلية كاحدى 
الوساتل المتاحة حاليا يا لتنشيط اللي 
الداخلق ١.‏ 

ها قيام الغرف التجارية بجهد 
ملموس في سبيل تعريف الاجهزة 
الحكومية بقواتم المنتجات ال 
البديلة عن المنتجات المستوردة , ” 

و تشجيع قيام نوع من التعاين 
والتنسيق بين وحدات القطاع الخامي 
الانتاجية والخدمية فى مجال التسويق 
من اجل تخفيف المنافسة الضارة بين 
المؤسسات ذات الانتاج المتمائل . 





“- توصيبات من احمل مواجهة 
مشكلة الاختلال المالى والتمويلي 
بوحدات القطاع الخاص 

تبرز فى هذا المقام مجموعة: من 
التوصيات التى اقدرنت بالنتائج 
السايقة فى هذا الخصوص . واهمهاما 
يل يه 

1 توجيه اجهزة التمريل من 
البنوك التجارية والصناديق 
المتخصصة نحو توفير السيولة اللأزمة 
للمؤسسات المتعثرة ماليا لاسباب 
طارنة . وذلك بالطبع بعد ان تفصه 
هذد المؤسسات عما يؤكد تلابة 
مركزها المالى للبنك المقرض باعتباره 
مستشارا ماليا لها . وصاحى مصلدة 
مؤكدة فى اقالة المؤسسة من عترتها 

- حث البشوك على الثقة 

بمؤسسات القطاع الخاص بتطوير 
اعمال ومهام اللجئة الخاصة بالنظرق 
لالنزاعات القائمة حاليا بين البنوك 


لى ٠0+‏ “مدان 5 ..موطلدينين , وتصفية هذه النراعات ونقا 


١ 5‏ لبيرت تِ الدراسة مجموعة من 
ا ٠‏ نوجز اهمها ل الاتى .- 


١‏ توصيات من اجل اعادة هيكلة 
التنظيم المؤسسى لوحدات القطاع 
الخاص . . 

1١‏ العمل على تهينة المناخ الملائم 
لشركات ومؤسسات القطاع الخاص 
لتعديل هياكلها التنظيمية والادارية . 
ومساعدتها فى ذلك ياعداد الدراسات 
القانونية والادارية والاجرائية 
والدراسات العملية المقارئة من قبل 
الفرف التجارية والاجهزة الحكومية 

ب - تخطيط التدريب واتخاذ 
التدابم: الملائمة لتوفج. الايدى العاملة 
الوطتية المدربة لشقل اليياكل 
التتظيمية القائمة والمستحدثة فى 
القطاع الخاص وفق هياكل التكلفة 
الواقعية التى تحفق مع الانتاجية ل 
وحدات القطاع الخاص ورغبتها ق 
المنافسة محليا وخارجيا . والبدء ف 
اأنشاه مراكز التدريب المتخصصة 
التابعة للقطاع الخاص والتى تدار او 
تمان من قبل اجهزة الدولة لتوفير 
العمالة المطلوبة حاليا لاعادة يتاء 
الهياكل التنظيمية والتسويقية 

ج - تشجيع المؤسسات الوطنية 
الضغيرة والمتوسطة على الاندماج فى 
كيانات تنظيمية اكير او اوسع 7 


: يحققه ذلك من خفخن ف تكلفة ادارة 


وتشغيل المؤسسات الفردية وتمكينها 
من الاستفادة يمزايا الدحجم الكيير 
والادإرة المتنوعة والوفورات الخارجية 


: المرتيطة يذلك . وضروورة العمل على 






الاجراءات النظامية المعوقة 
٠‏ ومن أبرزها مشكلة المديونيات 
التراكمة على الشركات كعقية كؤودة ل 
سبيل تحقيق ٠او‏ أنشاء ادارة 
خاصة تعنى بشؤون هذد المؤسسات 


..بيواء بتيسير اندماجها او تيسير 


أخروجها من السوق . 
دام تشبجيع قينام الشركات 


5 المساهمة العامة او المحدودة 


( المغلقة ) نظظرا للا يقترن بهذا التمط 
مع تنظيم حجيد وفعسال . وحسن. 
تخد ام للموارد . وفعالية فى الرقابة 
والتخطيط الجيد عند القيام 
باقشروعات. الجدي 
زبه مثل هذه الشركات من يل الى 







التبحع ع الكبير الذى يسمح بوفورات : 


ملائمة ل عمليات الانتاج والادارة . 

ان توخي مؤسسات التمويل 
الحكومية درجة عالية من الدقة 0 
تقويم دراسات الجدوى المقدمة لها من 
المستثمرين الجدد من أجل تقديم 
النصع لهؤلاء المستثمرين . وئيس 
فقط يتركيز الاهتمام. على الضعانات 
المقيولة لاسترداد القرض . 


للواقع القائم حاليا بما يضمن اتمى 
مصلحة ممكنة للحفاظ على مماح 
الدائنين . وتصفية المديونيات 
المتراكمة 
ج - توعية المؤسسات المقترضصة 
باهمية الافصاح عن المراكز المالية . 
وتقديم البيانات الصحيحة الى البنك 
المقرض كوسيلة لدعم الثقة المتبادلة 
والتعاون المتبادل بين طرق العملية 
الانتعانية . 
- حث البنوك التجارية على 
تسيس ادارات تقويم دراساكت 
الجدوى والاستشارات المالية 
والاقتصادية بحيث تقوم هذه 
الادارات بدوب المستشار المالى 
للمقترض وتقويم دراسات الجدوي 
والبيانات والمستندات القدمة منه . 
وذلك من اجل التخقيف من مشكلة 
الاعسار نتيجة عدم جدوى المشروع 
اى فشل العملية الممولة بسبب عدم 





الخاص على مستحقاتها التابتة قبل 
بعض الاجهزة الحكومية بالتقليل قدر 





الامكان هن الاجراءات الرن: 
وعن طريق قيام تعاون اوثق بين 
الاجهزة والادارات المعنية لمنع تكرار 
الاجراءات أو اللستئدات . حيث يتمول 
بعض الاحيان حجز كامل المستحقات 
لاجراءات روتينية او على ذمة 


مستتدات غير جوهرية . او شحق . 


تحقيقها من قبل ادارات آخرى ٠‏ , 

و- تطوير اسلوب التقاضي ل 
المنازعات التجارية بما يضمن حقوق 
الدانئين قيل الاطراف المتلاعبة . وذلك 
لان المعاملات اللصرفية والتجارية مها 
تقومان غل الثقة وسرعة اثبات 
وتحصيل الحقوق . ونظرا لما اتبنته 
البيانات المتاحة واستبيانات الدراسة 
من ارتفاع نسية الديون المشكوك ل 
تحصيليا لدى القطاع المصرق . ول 
حجم المعاملات التجارية الاحلة لدى 
الشركات . الامر الذي يتوحب 
ضرورة التشدد فى مواحية حالات سوه 
النية . والاضرار بالحقوق نا فى ذلك 
من حفاظ على مصائح اصحاب الحقوق 
من ناحية واعادة الثقة فى المعاملات | 
التجارية والمصرفية من الناحي؟ 


. الاخرى . 


' ذ- وضع سياسة او برنامع 


أعدروس لتصفية المديونيات وفق : 


المعايير والضوايط الملائمة لتطهع , 
الديون المصرفية المتراكمة على وحدات 2 
القطاع الخاص الجادة من خلال ٠‏ 
برنامج لجدولة هذه المديوتيات بعد" 
تطهيرها من التراكمات خلال فترة. 
التعثر . اما بالنسبة للحالات التى, 
تمتل عدم القدرة على السداد فقد يكون : 
من الضرورى لابرتامج تصفية مثل. 
هذه المديونيات بشكل نهانى ولو تطلب: 
الآمر اعدام حِزْء من هذه المديونيات ٠.٠‏ 
- حل مشكلة توثيق الرمؤن 















| للعقارية ٠‏ ووضع اشس للضمانات 
المقبولة مصرفيا . . وذلك كحل طويل 


الاجل اشكلة حقوق الدائنين قبل 
ن : وهو ما سوف ينعكس ف 
ل 
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الاعمال الرابيع 

الذى يرعاد 

خادم الحرمين. 

"#  نيفيرشلا‎ 

الملك قهد 0 . 

بن عبدالعزيز ٠.020‏ 
- حفتله أدن - 
وتحتضه 

قديية احدد 


يعد من اهم المؤتمرات 





وباتى امعقاد هذا المؤتدر كذلك وى 
تمتل منعطنا ماما قل النشاط 
الاقفتسادى والتحولات الانسابية فى 
المملكة بحيث يتوجب معها تطوير بنية 
القطاع الخاصي الذى دعمته الدولة 
بكل وسائل الدعم بسكل لم يتوفر فى 
» معظم دول العالم لمواجهة تحديات 
التنمية فى المرحلة القادمة . 
ولااشك ان موشرات رجال الاعمال 
تكتسب فعاليتها حاليا من كونيا 
مؤتمرات للرأى والحوار المثمر من احل 
حسيانة مكتسبات النمو واعطانها توة 
الدقع المطلوية وبهذد المناسية الهامة 
التقث ٠‏ المدينة - يالاستان عبداس 
ظاهر الدبا م امين عام مجلس الغرف 
'الحناعية التجارية السعودية وكان 
٠‏ هدا الحديث الموسع الذي تتاول نيه 
العديد من النقاط التى شملت اهمية 
هذا المؤتمر والمدى الذى نجحث فيه 
مزتمرات رجال الاعسال فق جذب 
الاستثمارات داحل المملكة والدعم 
الذى تقدحه حكومتنا الرشيدة للتطلاء 
الخاس وتطور نظرة وفكرة المواطن او 
رجل الاعمال لعملية الاستثمار اضافة 
الى سوضوع تخفيض المشروعات 
العامة وغيرها من الموضوعات وذلك 
هن خلال الحوار التالى 





© ماهى الاهمية التى يمثلها مؤتمر 
رجال الاعمال هذا العام ١‏ وما هوا 
الجديد في مؤثمر هذا العلم ٠‏ 
ينعقد المؤتمر الرابع لرجال الاعمال 
السعوديين بمدينة جدة فى الفترة من 
:-لا؟ شوال 1:205١ه‏ الموافق 
(55 مايى  ١‏ يونيوق 1546م )ال 
خلروف مواكبة للاتحاده انحو تحقيق 
الدفعة القوية الثانية الرامية الى تقوية 
وتنويع البنيان الانتاجى بالاستناد الى 
مقومات وامكانيات القعلاع الخاص ٠.‏ 
والمبادرات الفردية لرجال الاعمال . 
وبروز اهمية المشاركة الاكبر ليذا 
النطاع بتحمل مسؤولية التنمية من 
خلال خطله التنمية الخامسة التى ياتى 
المؤتمر مواكبا لزمن اعدادها مما 
سيسيم ل بلورة رؤية واقعية واضحة 
لاعمال وطموحات رجال الاعمال في 
هذه الخطلة على ضسوء التغيرات 
الحديدة والمتوقعة 
وياتى هذا المؤتمر انطلاقا من 
العمل على اتاحة الفرحسة للقاءات بين 
رجال الاعمال السعوديين بعضهم 
ببعض من ناحية . ولقاءاتيم مم 
المسؤولين بالدولة بهيدف مناقشة 
اقل السيل لدعم مسيرة القحلاء 
الخاصس . وزيادة مشاركته ف المرحلة 
القادمة . وتستمر حلسات العمل بهذا 
الؤتمر على مدى اربعة ايام متتالية 
وذلك ب وم عمل عن المؤتمرات 
السايقة لاممية الموفوعات المطروحة 
وسيطرح المؤتمر للحوار من خلال 
جلساته العديد دن تذسايا الاقتصاد 
الوطبى الهامة والتى منها تحلوير بنية 
القطاءع الخاص لمواجهة تحديات 
التنمية فى المرحلة القادمة . سبل 
اسمتيعاب العمالة الوحلنية فى التحلاغ 
الخاص . توذليف المدخرات الحعيرة 
. والمتوسطة فى الستتسارات معالة. 








اساليب جدب الاستشارات الاجنبية 


ف مشروعات مشتركة . التخصيصس 
ومشاركة القطاع الحاص ف ملكية 
وادارة المشروعات العامة 


المؤتمر فرصة للنقد الذاتى . 


ويعتبر هذا اللوتمر حقيقة للنقد 
الداتى والرؤيا الستشئلية حيث تركز 
كاف اوراق العمل عل حتيد امكائيات 
القطاء الخاص من احا القيام بالدنعة 
القوية التانية ؤ محال تعويم 
الاتقصياد . وسا يستلزمه ذلك 
بالضرورة من وجوب تفديل بنية 
القطاع الخناص واعغادة مبكلة 
مؤسساته للاضطلاء بيذه المهمة التي 
ستكون منعطفا هاما ىٌ التتاط 
الاقتصادى والتحولات الانمانية 
للمملكة . وهنا تجدر الاشارة الي ان 
المؤتمر يركز فى جانب كيير من جلسماته 
على وجوب تطوير بنية القطاع الخاص 
لمواجبة تحديات التنمية للمرحلة 
القادمة وذلك لان اتاطلة دور أكبر 


بالقطاع الخاص فى مرحلة التنسية 
القادمة يفلل رهئا بمدى قدرة مذا 
القطاع بيياكله المالية وفعالياته القائمة 
على النهوض بالامال المعقودة عليه 

تقبلا ف عملية التنمية الاقتصادية 
والاجتساعية والتى حددتها 
استراتيجيه خطة التئمية الخاصة 
الامر الذى يتوقع معه قيام القطاع 
الخاصر بدور اكبر ف المبادرة 
بالاستتمار او التشفيل او الادارة 
والتمويل . 

ومن هنا برزت اهسية حسيافة 
المقومات الاساسية لعملية اعادة ميكلة 
القعلا ع الخاص حسبما تتوخاد الخطة 
القادمة . ول هذا الخصوص يمكن 
ابراز تلك المقومات الاسانسية فيما 
يلى 

+ العمل على تهينة المناخ الملائم 
لشركات ومؤسسات القطاع الخاحس 
لتعديل هياكلها التنظيمية والادارية . 
ومساعدتيا ف ذلك باعداد الدراسات 
القانونية والادارية والاجرانية 
والدراسات العملية المقارنة من قيل 
الغرف التجارية والاجهزة الحكومية 

ب - تخطيط التدريب ‏ واتخماذ 








وحدات القطاع الخاص ورغبتها فى 
المنافسة محليا وخارجيا . والبده فى 
انشاء مراكز التدريب المتخصصة 
التابعة للقطاء الخاحر 






العمالة اللطلوبة حاليا لاعادة يناك 
الجياكل التنظيمية والتسويقية . 
لج - تشجيع المؤسسات الوطنية 
المغيرة والمتوسطة على الاندباجٍ فى 
كيانات تنظيمية اكبر او اوه ا 
يحققه ذلك مسي حفضص ف تكلنة ادارةٌ 
وتشغيل المؤسسسات الفردوية وتمكييها 
من الامتفادة بحزايا الحجم الكبير 
والادارة المتنوعة والوغورات الخارجية 
المرتبطة بذلك وضرورة العمل على 
تبسح الاجراءات النظامية المعوقة 
لذلك ومن ابرزها مشكلة المديونيات 
المتراكمة عو الشركات كعقبة كزودة فى 
سبيل تحقيق الدمج . او انشاء ادارة 
خاصة تعنى بشؤون هذه المؤسسات 
سواء بتيسير اندماجيها او تيسير 
خروجها من الوق . 

د تشجيم قيام الشركات 
المساهمة العامة او المحدودة او المغلقة 
انظرا لما يقترن بهذا النمط من تنظيم 


حيد وفعال . وحسن استخدام 
للموارد . وفعالية و الرقابة والتخطيط 
الجيد عند القيام بالملشروعات 
الجديدة . فضلا عما تتميزيه مثل هذه 
الشركات من ميل الى الحجم الكبير 
الذى يسمح بوفورات ملائمة ل 
عمليات الانتاج والادارة . 


جذب الاستثمارات للداخل 


© ما هو المدى الذى جحت فيه 
مؤتمرات رجال الاعمال ف اقناع 
رجال الاعمال نحو جسذب 
استثماراتهم داخل المملكة + 

تعثير مؤتمرات رجال الاعبال 
السعوديين المنتدى الفكرى . والبوتقة 
التى تتبلور من خلالها المرنيات الموحدة 
حول ققايا التنمية فى الاقتصاد 
الوطنىي عامة وقطاع الاعمال يصفة 
خاصة . 

وهى الاداء المتالية لاقامة جسور 
الحوار المستمر والفعال بين المسؤولين 
الحكوميين ورجال الاعمال من اجل 
الحفاظ على قوة الدفع المطلوية 
الاستمرارية مسيرة البناء والتئمية . 
حيث تشكل هذه المؤتمرات ملتقى 
المتحاورين من رجال الاعبال 
والمسؤولين الحكوميين حول المصالح 
الاقتصادية الوطئية . 








وتتحدذ هذه المؤتمرات طابع الدورية 
حيث تعقد مرة كل سنتين بتنظيم من 


.مجلس الغرف التجارية الصناعية 


السعودية . وبالتعاون مع . ومشاركة 
كافة الغرف التجارية الصناعية 
بالمملكة ويصفة خاصة مع الغرف 
المضيفة ليذه المؤتعرات . 

وتستئد فلسفة اقامة هذه 
المؤتمسرات. بشكل دورى على انها 
مؤتمرات حوار فكرى . ولقاءات عملية 
من اجل الحقاظ على قوة الدفع التى 
اكتسيتها مسيرة التنمية الاقتصادية 
والحفاظ على مقومات قيام القطاع 
الخاصر بالدور المامول مثه في هذه 
المسيرة 

وهى بذلك اداة للمشاركة فى صياغة 
وتنفيز سياسات ومقررات وبرامج 
التنمية الشاملة حاضرا ومستقبلا . 

ولقد يدات هذه المؤتمرات تكتسب 
فعاليتها من كونها مؤتمرات للراى 
والحوار المثمر من اجل صيائة 
مكتسيات النمو . واعطائها قوة الدقع 
المطلوية . واصبحت هذه المهمة 
ضرورية فق المرحلة القادمة للسيرة 
التنمية بعد ان حقق الاقتصاد الوطنى 
بنجاح قياسى مرحلة اقامة البنية 
الاساسية والمرافق الاجتماعية التى 
بدونها لا يمكن تصور قيام تنمية 
حقيقية بمبادرات فردية ثاتية , 
واصبح الدور الموكول الى القطاع 
الخاص هو الاضطلا ع بالجزء الرئيسى 
من مهمة اقامة الينيان الانتاجى 
المتتوع 8 





اهداف المؤتمر 


وتتمثل اهداف مؤتمرات رجال 
الاعمال السعوديين فل : 
- ابراز قضايا التنمية الاقتصادية 
عامة . والمرتيطة بقطاع الاعمال 
خاصة . واخراجها الى دائرة الضوه 
والتفاعل . 
- اقامة حوار عملى جاد يسهم ق 
صياغة السياسات واليرامج التنفيذية 
بشكل يلانم تطلعات الاقتصاد 
الوطنى . ومجتمع'قطاع الاعمال . 


- خلق قاعدة للحوار تستتد اليها ٠‏ 


اجهزة الغرف التجارية ومجلسها ىق 
متابعة الامور التى ترتبط بموضوعات 
الحوار لتنفيذ ما جاء بشاتها من 
توصيات . 
- استحداث وبلورة المرنيات الموحدة 
والتوصيات الملائمة التى تجمع ق 
تكوينها بين رؤية اجهزة قطاع الاعمال 
والمسؤولين الحكوميين من اجل 
مواجية ونيسير كل ما يعترض مسيرة 
التنمية والبناء . 

واؤكد على ان الايجابيات التى 
يظهرها الحوار باى مؤتمر قد لا 
تنعكس مباشرة ويشكل فورى على 
صدور قرارات أو انظمة . وان هذا على 
أى حال ليس ميمة مؤتمرات رجال 
الاعمال . بل ان درجة نجاحها تكمن قن 
مدى تقديمها كعنصر للحوار واللقاء 
المشترك ٠‏ والالتقاء المشترك حول 
النتائج والتوصيات لما يخلقه ذلك من 
قناعة لدى صائعى القرار يوجود 
المشكلة وتوجيه الحل اليها - واؤكد 
بان ما ناقشه المؤتمر كان محل تقدير 
واهتمام كيار المسؤولين بحكومتنا 
الرشيدة لكى ينطلقوا مع رجال 
الاعمال وبهم من قاعدة مشتركة للعمل 
المستقبلى لدعم الاقتصاد الوطنى 
وازدهاره . وهى مهمة قد لا يحققها 
مؤتمر واحد يل سلسلة متصلة من 
المؤتمرات . 





مرحلة التحدى 


© هل استثمارات رجال الاعمال 
بالداخل وصلت الى الحد المرجو 
والمؤمل متها + 

زادت قيمة الاستثمار الثابت 
للقطاع الخاص الى ار "١‏ بليون ريال 
عام ١507‏ 110ه مقابل كر؟؟ 
بليون ريال عام 1001555١اها.‏ 
كما زادت بذلك نسبة مساهعته فى 
اجمالى الاستثمار الثابت الى 45 
مقابل 54 ' عن نفس السنوات . 





ورغم ما تتسم به هذه المؤتمرات من 
ايجابية وتطور ملموس لاهمية 
استثمارات القطاع الخاص فل تنمية 
الاتتضاد الوطنى . فمازالت تلك 
الاستثمارات دون المستوي المأمول 
بلوغه والكاق لتحقيق الدفعة القوية 
الثانية خلال المرحلة القادمة وهى 


مرحلة يراد بها اقامة الهياكل والابنية. 


الانتاجية المتنوعة التى تحقق تنويع 
مصادر. الدخل وتنويع الصادرات - 
وهذه المرحلة يمكن القول يانها مرحلة 
التحدى بالنسبة للقطاع الخاص لان 
الدولة الت على تقسلها الا تقوم 
بالشروعات: الانتاجية والخدمية 
المختلقة التى تكون من طبيعة النشاط 
ف الاقتصاد الخاص . ويعبارة اخرى 
فأن الدور المطلوب من رجال الاعمال 
هو المساهمة بالدور الرئيسى فى عملية 
بناه الهياكل الانتاجية والخدمية 
اللازمة لقيام الاقتصاد المتنوع . وذلك 
بالطبع بالاعتماد على مصادر التمويل 
الذاتية والميادرات الاستثمارية 
القردية او الجماعية للقطاع الخاص , 

وف تقديرى ان الاعوام القادمة 
سوف تشهد ارتفاعا كبيرا ل معدلات 
الاستثمار المحلى وليس هذا مجرد 
تفاؤل . يل انه توقع يستتد الى العديد 
من الفروض المنطقية والشواهد 
العملية التى يؤدى الاقرار بها . الى 
التوقع 5 معدلات الاستثمار هذه 
الستة قياسا بالستوات الثلاث 
السابقة . 

فالقطاع الخاص يمتلك سوارد 
تمويلية جيدة سواء من مدخرات 
الافراد الخاصة . اومن موارد القطاعٌ 
المصرق . وان اتجاه الدولة الى تبنى 
سياسة التخصيص يعثى اسناد كثير 
من مشروعاتها العامة الى ادارة 
القطاع الخاص او اشراكه ف ملكيتها 
بما يشجع بالضرورة على اعادة توطين 
الاستثمارات المحلية فى الاقتصاد 
الوطنى . 

كما أن هناك العديد من الفرص 
الاستثمارية التى تسعى الدولة الى 
حِذب مبادرات القطاع الخاص فيها . 
وهى. تتركز .في مجال. الصناعات 
البتروكيماوية الثانوية . والزراعية . 
والخدمات السياحية . وهذه كلها 
مجالات يمكن ان تكون ذات ربحية 
عالية وخصوصا مع اتجاه الدولة الى 
تشجيع الصادرات . وغزو الاسواق 
الاجنبية . 


سياسة اقتصادية ثايتة 





© كيف تنظرون الى الدعم الذى 
تقدمه الدوئة لرجال الاعمال 
الوطنيين ومدى تاثرم بالاوضاع 
الاقتصادية التى تعم العالم ف 
اهنة ؟ 

لا شك أن السياسة الاقتصادية 
النابتة والمستقرة لحكومتنا الرشيدة فى 
مجال التنمية سوف تزيد من عزم 
وتصميم رجال الأعمال بالمملكة على 
يذل اقصى الجهود لمضاعفة 
الانجازات ٠.‏ وخصوصا بعدما اعلنت 
الدولة فى استراتيجيتها الائمانية تولى 
القطاع الخاص ملكية وادارة وتشفيل 
المشروعات العامة الانتاجية والخدمية 
حيث ستواصل الحكومة خلال خطة 
التنمية الرابعة تنفيذ برنامج تقل ملكية 
الشركات الحكومية الى القطاع 
الخاص والذى بدا ف الخطة الرايعة 
ببيع جانب من اسهم السعودية 
للصناعات الاساسية ( سايك ) الى 
القطاء الخاص . كما ان السياسة 





الاتتصادية والمالية التى برزت مع 
ميزانية العام الحالى تؤكد يوضوح 
اتجاه الدولة نحو احداث المزيد من 
عوامل النمو والازدهار ل الاقتصاد 
الوطنى بمشيئة الله . 


وليس من الغريب ان تتوسم ٠‏ 


حكومتتا الرشيدة ف القطاع الخاص 
أن يلعب دورا اكثر فعالية في مسيرة 
التطور والبناء وان تتشاور اجهزة 
الدفاع الخاص مع المسؤولين ل 


الحكومة على اعلى مستوياتها بشان 


العوامل والمقومات الكقيلة يزيادة 
قعالية دوره إل التتمية إل الوقت الراهمن 
وذلك لان العلاقة بين القطاع الخاص 
وكافة اجهزة الدولة هى علاقة 
نمودجية ونادرة وفريدة بحيث 
أصبحت مثلا للتواصل والتعاون 
القعال من اجل تحقيق اهداق البثاء 
والتنمية . 

وسيدعم ايضا من النشاط 
الاقتصادى وينشطه باستمرار 
معدلات الاتفاق العام ( الحكومى ) 
على المشروعات عند المستويات المحققة 
فى العامين الماضيين هذا أن لم يتجه الى 
الزيادة . بعدما اعلنت حكومة خادم 
الحرمين الشريفين عن انه لا مساسر 
بالينود الخاصة بالانفاق على حوافرٌ 
التنمية الاقتصادية . وتحقيق الرفاهية 
الاجتماعية للمواطنين وهذه من شانها 
ان تزيد التوقعات المتفائلة لدى رجال 
الاعمال ٠.‏ 


ادارة للاستثمار الخاص 
© الى اى مدى تطورت نظرة وفكرة 
المواطن او رجحل الاعمال لعملية 
الاستثمار ؟ 
استثمارات القطاع الخاص معدلات 


نمو طيبة خلال السنوات القليلة. 


الماضية . لكن الوعى الاستثمارى لدى 
صغار المدخرين مازال بحاجة الى 
تعميقه وتطويره ؛ فالميل للاستهلاك 
مرنقع الى حد الاتفاق التبذيرى وهناك 
عدم اهتمام كال بالادخار من قبل 
القطاع العائلى . والذى من اسبايه' 
قصور الاوعنة الادسخارية 
والاستثمارية . 

ويرتبط عدم كفاية الوعى الادخارى 
لدى المواطن بحاجة مناخ الاستثمار 
للتعديل والتطوير . وهو ضرورة ملحة 
لدفع استثمارات القطاع الخاص للتمو 
بمعدلات متزايدة . وتحمل مسؤولياته 
تجاه استحداث التنويع الملستهدف ل 
النائج المحلى . 

لذلك تيدو الحاجة لزيادة الوعى 
الادخارى لدى المواطنين وتطوير متاخ 
الاستثمار . والتوسع ف انشاء 
الوسائط المالية المتخصصة . 

ومن جانينا في المجلس والغرف 
السعودية . واستشعارا باهمية 
الخدمات المتحققة في مجخال 
الاستثمار . وبدافع الرغية فى دفع 
ميادرات رجال الاعمال . فان النية 
تتجه الى انشاء ادارة ضمن اليهكل 
الاستثمار الخاص . كما ان هناك 
الندوات المتخصصة التى ستعقد 
خلال العام الحالى الى جائب التركيزق 
اعداد الدراسات الاقتصادية عن 


الفرص الاستثمارية التى يمكن ابن ٠‏ 


تكون منطقة جذب لرجال الاعمال . 
ونامل ان شاء الله ان تتكلل الجهود 
والتوجيهات يما يكفل دعم مسيرة 
الخير والثماء . 


السنوات القادمة ستشهد ارتفاما كبير) 
فى معدلات الاستتمار المحلى .. 


القطاع الخاص ودفع عجلة 
الاقتصاد ٠‏ 


© هل تعتقد ان القطاع الخاص 
مؤهل حاليا من خلال كوادرذ القلثمة 
قيادة هزم المؤسسسات من جهة 
والمساهمة فى دفع عجلة الاقتصاد 
الوطنى من خلال هذه الشركات " 

7 لعل من المفيد للحكم على امكاتيات 
وقدرات القطاع الخاص ومناسيتها 
لتحمل عبء التخصيص ( تحويل 
المنشات الحكومية الى القطاع 


الخاص ) . ان نشير للتطور الذى , 


وصل اليه هذا القطاع من ناحية , 
وامكانياته المالية الكامنة ومستوى 
توظيفاته لامواله المودعة بالخارج من 
ناحية اخرى . اضافة الى تطور ادانه 


وموقفه من تسوفير فرص تشغيل . 


العمالة . كل ذلك فى ضوء السمات 
العامة التى اكتسبها القطاع الخاص 
الوطني عير الزمن والتى كان لها الاثر 
الكيير على حجمه وثموه وأمكانياته 
الحالية , ويمكن تلخيص هذه السمات 
5 الاتى : 2 

١‏ -توسع وتشعي المجالات التى يعمل 
فيها القطاع الخاص سواء كانت 
زراعية او' صناعية او مصرفية او 
خدمات تجارية فق شتي الميادين . 
الخ . مما ساعد على ايجاد الشيرات 
العملية ف ادارة وتشفيل هذه 
القطاعات باحجام كبيرة وبكفاية 
مالية . 5 

0 - قيام القطاع الخاص بتكوين 
ثروات هائلة تراكمت مع الظروف 


الايجابية التى احاطت سوق النفط مند 
سنوات الطفرة . 


؟ - استثمار القطاع الخاص بالغ 


ضخمة ف الاسواق العاللية . الأمر ' 


الذى يؤدى معه الى حرمان الاقتصاد 
الوطنى من مزايا استثمار هذه الاموال 
محليا من ناحية . وجعلها معسرضة 
الخاطر الاستثمار الخارجى والتقلبات 
الحادة ف الاسواق المالية العالمية من . 
ناحية اخرى . 


؟ - البحث المستمر من قيل القطاع , 


الخاص عن فرص استثمارية محلية 


اقتحنادية . وخير دليل على ذلك الاقبال” ' 


المتزايد على الاكتتاب في اسهم الكشير 
من الشركات المساهمة التى طرحت 
للاكتتاب كل او جِرْء من راسمالها : 
وبلغ حجم الاكنتاب فيها احيانا من < 
إلى لا أضعاف راس المال المطروج . 
وكل هذه السمات : وغيرها لم اشر 
اليها تؤكد قدرة كوادر وقيادات 
القطاع الخاص على ادارة المؤسسات 
العامة بعد تخصيصها . ' 


القطاع الخاص والعمالة 
الوطنية 


© القطاع الخاص لا يِزال متهما 
بالتهرب من تشغيل الايدى العاملة 
الوطنية المؤهلة بحجة ارتفام ' 
تكاليفها ما هو ردكم على هذا 
الاتهام ؟ . 
لا اعتقد يصحة هذا الرآى قٍ 

المؤشرات تؤكبد على ان القطاع 
الخاص يتولى القيام بتوظيف العمالة 
الوطنية ويتوسع ف ذلك بالقدر الذى 
نتيحه السوق المحلية للعمالة واضعا 
بذلك شعار ( السعودة ) موضع 
التطبيق العملى وطبقا للاتجافات 
الاساسية التى قررت ف الخطط 
















الخمسية الاريع المتتالية كما نز 


. المؤشرات على ان القطاع .الخاسس 8 
٠‏ الموارد التى يوظفها بكفاءة علية روك 


من زيادة مساهمته 3ق توليد النائو 


الحقيقى الح الاجمالى على الرغن »2 


الظروف غير المواتية التى يعانى منها 


بيني 
انخفاض اسعار النفط وارتباك اسان 
العالمية فقد راد استيماب القط) 


الخلص اوسا فطاع 


الف عامل عام ١8 ١”‏ الى غمر14؟ الن 
عامل ٠5‏ ١ه‏ ثم الى كركة؟ الن 
عامل ١/‏ 5 ١ه‏ بمعدل نمو 5/: سنويا 
ف المتوسط خلال الفترة مال( 
/ا٠‏ 4 اه ويمكن أن نبدئ اللاحظاو 
التثلية ؛: 5 

١‏ ان العمالة الوطنية بالقطاع 
الخاص لم يتخفض عددها عل مدار 
سستة سنوات متتالية على العكس مهنكل 
من العمالة الواقدة وجملة العمالة ازا 
اتخذت الاعداد الخاصة لكل: منهما 
اتحاها هبوطيا اعتيارا من عام 
0ه الامر الذى أدى الي زياد 
نسبة العمالة الوطنية بالقطاع الخاصس 
الى اجمالى العمالة به من 1١١‏ 
5ه الى لمرها/ عام اواو 
وهى نسبة مريد حتى عن النسبة 
المناظرة لعام ٠7‏ ١ه‏ والتى يلفت 
5ر14 / فقط , 

"دان معدل النمو السنوى فى 
المتوسط للعماشة الوطنية بالقطاع 
الخاص قد فاق المعدل المناظر 
المستهدف للخطة الخمسية الرابعة 
حيث ملع هذا المعدل 5 خلال الفترة 
هم 007 12١هاكما‏ يلغ درؤ/ 
خلال الفترة 6403١اهم/‏ 07ؤاف 
مقايل مر ”/ فقط كمعدل مستهدف ل 
الخطة المذكورة . 

؟ - تقلص اعتماد القطاع الخاص على 
العمالة الوافدة بين عامى دءناهم 
/ا* 1ه من كرا مليون عامل الى 
"را مليون عامل على التوالى بمعدل 
نمو سالب القيمة ستويا فى المتوسط 
يبلغ ١رد/‏ وهو معدل يجارز ل 
انخفاضه المعدل المناظر بالخطة 
الخمسية الرابعة والذى بلغ ©افقط 





الامر الذى ادى الانخفباض نسبية 


العمالة الوافدة الى جملة السالة 
بالقطاع الخاص من 5راه/ عام 
هاو 45 / علم 1106ه الي 
اراة/ عام /121اها. 


برامج التدريب 


© لماذا لا تتبنى المؤسسات 
التجارية والقطاع الخاص انششاء 
معاهد لتدريب الشباب إل الجامعات 
للالتحاق بالتخصصات المطلوبة ؟ 

أن تدريب الشباب السعودى 
وتاهيله للعمل فى القطاع الخاص هر 
نشاط لا يهدف الى الربح حيث ان 
التحديات الاساسية 'التى يواجهها 
القطاع الخاص ف المملكة تعد ضرورة 
لاحداث تغيير فى تركيب القوى العاملة 
بحيث اي للايدى العاملة 
السعودية نسية اكبر من اجمالى الفوة 
العاملة وانتشار اوسع لها بين مختلف 
المهن والتخصصات الادارية والفنية 
واستقرار افضل لها داخل المنشات 
ول نقس الوقت فسان الراقع 
الاقتصادى الحالى قد فرض اوضاعا 
جديدة ال سوق العمل يتمثل اهمها ل 
الاتجاه الى التخلص من العمالة 

زائدة عن حاجة العمل والتشدد 
والتدقيق عند المفاضلة والاختيار 
لتعيين افراد جدد وضيط تكلقة العمل 
وترشيدها مع استهد اف رفع الانتاجية 
ومن هنا ظهرت الحاجة الى بذل الجهود 
لتحقيق التواقق بين سياسة سعودة 
الوظائف وسياسة الترشيد وخفض 
التكلفة اللطلوب اتباعها بعناية وذلك 
من خلال التدريب الهادف والفعال 
للعامئين بالقطاع الخاص وقد بدات 
يعض المؤؤسسات الخاصة والعاهد 
الحكومية ف الاهتمام بتدريب الشباب 
السعودى . باعداد برامج تدريبية 
متخصصة ف المجسالات المطكلوبة 
ويساهم مجلس الغرف بالتعاون مع 
الغرف التجارية فى تدريب الكفاءات 
السعودية من اكثر من شمانية اعوام 
وبمبادرة من الامائة العامة مجلس 
الغرف التجارية الصناعية السعودية 
بدات الغرف التجارية ف مختلف 
متاطق المملكة بممارسة نشساطها. 
لتطوير الكشاءات الادارية للعاملين 
بالقطاع الخاص بالتركيز على نشاط 
التدريب ل المجالات الادارية 
المختلفة . . 

وخلال تلك الفترة نما هذا النشاط 
وتطور بفخمل التعاون الكبير التى ابدته 

ختلف الغرف وبفضل الدعم 
والتشجيع الذى لاقته البرامج 
التدريبية من قبل منشات القطاع 
الخاضص . 

وعندما تمدت الخرقف التجارية 
لهمذه المبمة كان ذلك انطلاقا من 
أيمانها العميق بان ميمة التدريب من 
اجل التئمية الادارية من مميم 
واجباتيا واقتناعا منيا يانها الاقدر على 
الاضطلاع بها بحكم دورها كإجهزة 
منبتقة من القطاع .الخاص لخدمة 
وتقديم كل ما من شانه ان يسهم ف 















. نموه وازدهاره ويحكم الصلة الوثيقة 


التى. تربطها بالمجتمه التجارى: 
والصناعى وتمكتها بصفة مستمرة من 
تحسين وأقمع منشاته وتحديها 
احتياجاته وبالتالى أعداد البرائج 
والائشطة التى تحاكى هذا الواقع 
وتقدم الحلول الناسية الشاكله .. 

















٠:‏ “الانتاج الوطنى بالجودة العالية مما مكنه من 
المنافسة وشق طريقه بكل ثقة“تجِؤ' الاسواق” 


العالمية . 


وبمئاسبة اتعقاد المؤتمر الرابع 


لزجال الاعمال السعوديين التقت ٠‏ 


٠‏ المدينة - باثئين من رجال الاعمال 


'' هما الاستاذ عدئان الياس نائب . 
رئيس الغرقة التجارية الصناعية 


بمكة المكرمة والاستاذ عادل الفدا 


.واللذين عبرا عن سبعادتهما يرعاية 


خادم الحرمين الشريفين الملك فهد 


.. “بن عيد العزيز لهذا المؤتمر واعربا 


'.عن املهما فى ان يخرج المؤتمر 


بتوصنيات. تستهم في دعم المسيرة 
'' الاقتصادية لبلادن .' 


فقد نوه الاستادن عدتان محمد 


عظًا _الياس تاتب رئيس الغرفة 
التجارية والصناعية بمكة المكرمة 
ورجل الاعمال المعروف بالدعم 
الكبير الذى تقدمه حكومة خادم 
الحرمين الشريفين للقطاع الخاص 
الذى اصيح اليوم يؤدى دورا هاما 
ومؤثرا فى مسيرة التنمية التى 
تنتظم بلادنا ق:الريف والحضر . 
وقال ان رعاية خادم الحرمين 
الشزيفين الملك فهد بن عبد العزيز 


لهذا المؤتمر تمثل تأكيدا لا يقبل 


الشك للرعاية الكريمة التى يحظى 
بها القطاع الخاص منه حفظه 






علدل القدا 


الله .. وقد كان طبيعيا ان تثمر هذه 
الرعاية والدعم اللامحدود وتنعكس 
اثارها الايجابية على الصتاعة 
الوطتية والتى اصبحت بحمد الله 
على مستوى عال من الجودة لايقل 











عدتان الياس" 


عن مثيلاتها فى العالم . 
وقال ان المؤتمر يعحتير فرصة 
طيبة لالتقاء رجال الاعمال حيث 
يتبادلون الاراء والافكار والخيرات 
فيما يعود بالخير والقفائدة على 
مستقبل الصناعة:' الوطنية ان شاه 
الله .. 
من جانبه اثتى' الاستاذ عادل 
القدا! رجل الاعمال المعروف على 
المستوى المتميز للصمناعة الوطنية 
والتى اخذت تشق طريقها بكل قوة 
وثقة نحو الاسواق العالية .. 
وقال ان دعم الدوئة للقطاع 
الخاص يتواصل ويثنمو عاما بعد 
عام حيث تقدم حكومة خادم 
الحرمين الشريفين الدعم المالى 
وتسن من القوانين ما يوفر له 
الحماية من المنافسة الخارجية 
وكدلك مساعدته فى تسويق منتجاته 
في الاسواق المحلية والخارجية . 
ويكتسب هذا المؤتمر اهمية 
خاصة لكونه يعقد فى وقت يشهد 
فيه الاقتصاد العالمى نوعا من عدم 
الاستقرار .. وينتظر ان يخرج 
المؤتمر بنتائج ايجابية تدعم عوامل 
استقرار الاقتصاد السعودى 












* الخاص ف اداء دوره المتميز 















< عادل الفد. الصناعة الوطنية تأخذ طريقها للاسواق العالمية بكل ثقة 








واستمرار دوره المتتامى فى دعم 
ومؤازرة الاقتصاد القومى وبالطبع 
هذا هو المتتظر لما يتضمته جدول 
اعمال المؤتمر من مواضيع هامة 
وياذن الله سيستمر القطاع 



























وستشهد' المرحلة القبلة افتتاح 
اسواق جديدة امام الصناعات 
الوطنية ٠.‏ 


خزانات الغار 


في مصفاة حدة 





الإطباءة الداخليّة والخارحسة للجدران والحدائفق 


تشكيلءةرائعة من إطباءة الاأسقف والكشافات والانارة الفية 










طرق الذماح. الخبرالرئيسئ -تلينون 3 67ر١‏ تغطط) 
فاكس 7 1161/4 2 ا 


- مودت 





- تهينة الوسائل الكفيلة بدفع الاستثمارات وايجاد 
قنوات لتوخليف المدخرات الصغيرة والمتوسطة فى 
اسنثمارات فعالة بالمملكة ‏ دراسة تقدمت بها الغرفة 


التجارية الصناعية بحدة الى المؤتمر 


.. الدراسة تتناول 


كيفية التعرف على تلك المدخرات وكدفية الاستفادة منها 


واستتمارها . 


ونستعرض معا ملخصا لتلك الدراسة 


قفي جلل مرجلة ما بعد الطفرة 
الاقتصادية وما نحم مها من اعادة 
هيكلة شاملة للاقتصاد الوطبى 
والمؤسيسات وسيالات الانفاق 
المحلية . تنهد المملكة مسن هدة عملية 
تجول شاملة على حسحيد سيم ورنيسى 
هو قحلا ء الاستتما. 









ويتركز هذا 
اهتيام المؤيسات 


متطلداته التمويلية . 
التحول 3ق 


انتقال 





: وهذه 
المعطيات لى مجملبا هى في الوقت 
الحساضر الاساس ١و‏ المحور الذتى 
ينبعى ان تدور حوله امتسامات 
الفعاليات الاقتحسادية وغير 
الاقتصادية بالملكة ( يجناحيبا 
الخاص والحكومى ) . والتى بقدر ما 
توقر مس اوعية ومرص جديدة لتعبية 
واستتمار المدخرات الوطنية وتتميتها . 
ستتحدد قدرتها على مواجبة التحديات 
وبالتالى تذليل العقبات التى ستواجه 
عملية تمويل التوسع الاستثمارى في 
الاعوام المقبلة . وتتحدد بالتالى مدى 
فعاليتها ف احداث النقلة المطلسوب 
تحقيقها لتمكي الاقتصاد الوطبى من 
توليد معدلات نمو ثابتة وتراكمية ف 
المستقبل . 

وعليه يتمتل الهدف الاناسي من 
هذد الدراسة قل القاء الضوء على كافة 
الاوضاع وكذلك العوامل الشخصية 
والبينية والانتصادية التى تحكم حركة 
اداء المدخرات العائلية . والبحث ى 
هدي كفاءة الادوات المتاحة لتطويرها 
وتعينتها . ومن ثم اعادة ضخيا سوا 
ف حورة عمليات اقراحصية طويلة 
الاحل او ى حصورة عمليات استتمارية 
مباشرة . وبما ينضر الى تغطية التغرة 
التسويلية التى برزت مؤخرا في مجال 
الاقرائي الصرقل والحكوني . 
ويساعد بالتالىي على انتظام حركة 
.التوسع الاستتمارى بالمملكة. 
خصوهما ف المجالات 
الاستتمارية الكبيرة والمالية 
الامتاجية . 

لدذلك فابنا ستعمد إل هذا السياق 
الى التحرلك على محورين 
- الاول ويتمتل فى الدراسة التحليلية 
لختلف الاوعية والادوات المستخدمة 
حاليا فى تعبية واعادة استثمار 
المدخرات الفردية 

التانى ويتمشل في الدراسسة 
الاستبيانية لمدى كفاءة وفعالية هذه 
الاوعية والادوات الاستشمارية القائمة 
حاليا سواء في مجال تعبنة المدخرات 
الفردية او في مجال استخدام هذد 
المدخرات ى تفطية الاإحتياجات 
التمويلية لاكبر عدد سمكن من 
المشاريم الاقتصادية المسرغوب 
الاستتمار شيها محليا 

وقد تم الاعتماد فز هذا المجال على 
اراه 2 بمرردة من اصل 52٠0‏ 
اسنمارة تم توزيعها . تمثل وجبة بخلر 
اليبول وشركات التامي ومؤسسات 
الاستتمار ونحدة من رجال. الاعمال . 


الاستفادد القصوى 
من المدخرات 


وقد ثم التوصل الى ما يل 
اول تبي أن هناك حابة ملحة 
تستدعى التعجيل مر الاستفادة 
القصوى من المدحرات العابلية يمكن 
ان بوجرها مي الناحية الاولى فى تعاظم 
الدور المطلوب أن يتحبله القطاء 
الحاصس فى محال الاستتمارات المحلية 
3 ونت تتراحع فيه معدلات الاقراض 
الحكومية من ١8‏ بليون ريال ى عام 
7 هال حوالى 3 بلايي ربال في 
عام ١١‏ داها وكدلك الخاصة 
مالسول التجارية التى تراحعت حلال 


, نفس العترة من 28 بليون ريال الى :5 
مليون ريال . اخذا بعين الاعتبار ان 
نسبة التروصى الممنوحة للقطاعات 





الاستتمارية الانتاجية المطللوب 
التوسه فيها مستقبلا لا تحظى الابما 
نسبته ٠١‏ فقط مي احمالى الانتمان 
المحصرق . ادا من الماحية التائية فقد 
تبين ان هنال اتجاها مكتغا للقطاع 
العادر بحو الاستتمار ف المشارية 
الفردية تليلة اجية حيث زاد عدر 
المؤسسات الفردية الصفيرة خلال 
الفترة ( 5:5 507 1ه | بنقدار 
٠١‏ الاف مولسة ف وفت تتزايد فيه 
حاجهة قطاء الاعبال الى الاموال 
اللآرمة لانشاء المشاريع الاقتصادية 
الاكتر فعالية . الامر الدى يمكن ص 
الان مصاعدا تجاوزه من خلال تكتين 











ار المتاريع ٠‏ 


الجيود الرامية الى ايجاد العديد من 
الادوات والاوعية الاستتمارية القادرة 
على اقباءع هده الفنة بجدوى التحول 
الى الانشطة الاقتصادية الاكثر فعالية 
اس تلل التى تستتمر هيها حاليا . 
تسانيا . ومما يؤكد على الاهمية 
القحسوى لخرورة العمل على ترجيه 
هذه النئة من المدخرين الى المجالات 
الاستثمارية الاكثر فعالية ان مدخرات 
القطاء العاثلى (سعودي وميير 
سعودى ) قد نزايدت حتى خلال فترة 
التكيف التى مر بها الاقتصاد الوطني 
(+151073-240ه ‏ من حوالى درم 
بليون ريال الى حوالى ؟١‏ بليون ريال 
وبزيادة تراكمية وصلت الى ما يزيد 
على 18 بليون ريال . ومن هذا 
الاجمالر شكلت مدخرات القطاع 
العائلى السعودى تقريبا حوالى نصف 
هذا الاجمالى اى ما يوازى :؟ بليون 
ريال ( وذلك بافتراض ان حجم العمالة 
غير السعودية تعادل ؛ هرات حجم 
العمالة السعودية وان اجور العمالة 
السعودية تزيد بحوالى ؛ هرات ق 
المتوسط عن اجور العمالة غير 
السعودية ) . هذا مع الاخذ بعين 
الاعتيار الى ان اهمية هذه المدخرات 
من ناحية دورها المتوقع ان تلعبه ل 
تمويل الاستتمارات المحلية - خلال 
الاعوام القادمة ‏ انما تبر ايضا من 
خلال الموقع التميز الذى بدات تحتله 
ف اجمالى الادخار المحلى حيث زادت 
نسبتها من حوالي در" عام ؟10١اها‏ 
الى حوالي ٠١‏ ف عام 8017١اهاء‏ 
ثالتا ' ومما يذكر فى هذا المجال ان هذه 
الفنسة من المدخرين (الصغار 
والوسط ) انما تتسم بمجموعة من 
الخصائص والسلوكيات الادخارية 
التى ثرى من الضرورى اخذها يعين 
الاعتبار عند التفكير في اى محاولة 
الاستقطاب مدحراتها من قبل الاوعية 
والادوات الاستثمارية القائمة 
والمتوقعة . وتيرز اهم تلك الخصائنص 
والسمات فيما يى 

- اتجاد هذه الفنة نحو وضع المتغير 
الخاحص بتاكيد العقيدة الاسلامية على 
الادخار ف مقدمة الدوافع الادخارية 
لديها مما يعتبر دالسة لانى من 
المؤسسات المتخضصة ف تعبنة 
المدخرات على وجود الكتير من 
المدخرين ممن يفضلون عندم 
الاستجابة فى قراراتهم الاستتمارية 
لاسعار الفائئدة (الانساليب 
الربوية ) . بل يفضلون بالمقابل الربط 
بين توظيف اموالهم وبين مؤشرات عن 
فى الانشطة الاتتصادية 





- على الرعم مما تقدم . الا اننا نجد 
هذه الفنة مدفوعة للتاتر بشكل كبح 
بالظروف والنقاليد الاجتماعية . مما 
يجعليا تتجه نحو زيادة معدل الانفاق 
الاستهلاكى على المساسبات وغيرها 
بشكل يؤثر على قدرتها على الادخار مع 
ما يعكسه ذلك من مؤشر على اهمية 
الدور الذى ينبغى أن توليه المؤسسسات 
الاستثمارية المتخصصة ف مجال 
ترشيد هذا الانفاق وبالتالى زيادة 
الامكائيات المتاحة لرفع معدلات 
الادخار 

- تتالف هذه الفنة من المدخرين من 
صعار وكبار الموظكىين وكذلك من صقار 
رجال الاعمال واصحاب المهن الحرة 
حيث تتراوج دخوليم الفردية من اقل 
من ٠٠١‏ الف ريال الى حوالى 8.0 
آلف ريال ف المتوسط سنويا 

تتميز هذه الفبة من المدخرين بانها 
حسائة جدا تجاه سيولة اموالها 
ويهمها الاستثمار بالدرجة الاولى فق 
ادوات يمكن تسبيليا قورا عند 
الحاجة وبصورة عامة فان مؤلاء 
المدخرين محاففئلون ى خياراتهم 
الاسثثمارية وهو ما يعطى مؤشرا على 
امكانية استقطاب مدخراتهم ب قبل 
المزسسات المالية المختصة فى هذا 
المجال شريطة ان يتاح لها ادوات 
استثمارية تستجيب لكافة البيل 
والخصائص التى ذكرناها سابقا 


النوسع فى انشاء المؤسسات 
الاستثمارية 














ف التعجيل 
هن حركة امتصاص المدخرات المردية 
وكذلك العبل عل نتم الوعي الادخاري 
ف اوساط هذه الفنة ان هناك 
موشرات تسد الى تعاظم الائفاق 
الاستهلاكى الى الحد الذي يد؛ يكل 
فيه ضغطا منناميا 3 اتجاد خفنض 
معدلات الادخار المحلى بدليل زيادة 


. الشركات بالمملكة حوالىي 









الاستهلاك المحلى مما نسسبته 71 عام 
2ه الى ما نسبته 9م من 
اجمالى الدخل القردى عام 1141م 


هما ادى الى تراجع الادخار المحلى معا. 


نسيته 55 الى 107 خلال نفس 
الفترة . الامر الذى ادى الى تراجع 
حاد لهذا الادخار حتى عن الحدود 
المتدنية نسبيا لمستويات الاستثمار 
التى شكلت مع نهاية لا* 14م حوالى 
"7 من الدخل المحلى . مما ولد عجزا 
فى الادخار عن الاستجابة لمتطلبات ذلك 
الاستثمار يما نسبته 5.. لايل 
وتزداد المشكلة حدة اذا علمنا ان هد 
الفجوة الادخارية قد قدرت خلال 
الفترة الممتددة من 407١اه‏ الى 
07 1هبما قيمته 55 بليون ريال تم 
تمويلها عن طريق السحب من 
الارصدة الخاصة بالقطاعين الحكومى 
والخاص ف الخارجٍ . من هنا تيرز 
الاهمية القصوى للدور الذى يتعين ان 
نلعبه السياسات المالية والنقدية للدولة 
من ناحية وكذلك المؤسيسات 


٠‏ الاستثمارية اللتذ فى تبيئة 


الاساليب الكفيلة لترسيد معدلات 
الاستهلال ورفعء معدلات الادخار الى 
الحدود التى تتمكن فيها من الموازئة فى 
نهاية المطاف ما بين الادخار المحلى 
والاستثمار المحلى . 
خامسا . اما فيما يتحلق بمدى فعالية 
الادوات الاستشارية القادمة بالفعل ل 
مجال تعبنة واعادة استتمار المدخرات 
الفردية فى مشاريع محلية فعالة . فقد 
تم التوصل الى ما يلى 

١ (‏ ) بالنسية للبنوك المحلية .فانه 
على الرغم من تزايد قدرتها على تعبنة 
المدخرات ( يشكليها القردى 
والمؤسسى ) وذلك من حوالى 5؛ بليون 
ريال فى عام ٠٠14ه‏ الى اكثر من 
بليون ريال فى عام /101١اها-‏ 
ى بزيادة تقدر بحوالي ثلاثة اضصمعاف 
ما كانت عليه في عام ٠‏ ١١ه_الاان‏ 
استخدامات هذه الاموال سواء فى 
مجال الاقراض او ف مجال الاستثمار 
المحلى لم تكن بذات الفاعلية التى تمت 
فيها عملية استقطاب هذه الاموال من 
السوق المحلى . حيث هيمن الاقراض 
القصحع. الاجل على العمليات الانتمانية 
لهذه الينوك ( حولي -25 من 
الاجمالى ) ويشكل حد كتيرا من 
الامكائيات التى كان من المفروض 
اتاحتها للانتمان المتوسط والطويل 
الاجل . هذا من ناحية , اما من ناحية 


اخرى فقد لوحظ ان نسبة الودائع 
المصرفية فق الخارج شكلت حوال 


7 من اجمالى الودانع المحسرفية 
( الجارية والادخارية ) فى عام 
0ه هذا ف الوقت الذى لم 
تتجاوز فيه القروض المحلية ما نسبته 
درلا4 من هذا الاجمالى اما بالنسية 
الساهمة مذه البنوك فى المشاريع 
المحلية فائها لم تتجاوز نسبة كرا. 
من اجمالى الودانع مما يعطى مؤشرا 
علر ضرورة اعادة النظر ف هذا الوضع 
الذى يحد من الدور الفعال الذى 
ينيعي ان تلعبه البنوك المحلية فى مجال 
تمويل المشروعات الوطنية وكذلك 
المشاركة فى تاسيسها خصوصا اذا دا 
8 اذ هذا المحال اتخاذ بعضص 
أجراءات القانونية والنظامية التى 
ا ن توسع من هذا الدور 
وتجعله اكتر معالية . 
الشركات المساهمة 
١‏ ؟ ) اما بالنسبة للادوات الآخرى 
غير المصرفية فقد تم استخلاص الاتى 


٠‏ بتانها 


(؛) الشركات المساهشمة يويد 
بالمملكة حتي نهاية عام 01 :1هالاد 
شركة بلغت رؤوس الادوال المدفوعة 
فيها ما يقرب من ؟: بليون ريال . معا 
يعطى دؤشيرا علي هرورة التوسعم 
والتنويه فى هذا الشكل س الشركات 
حعسوصا ال لل وحود غدد ضل 

00 





شركه . هذا مه العلم اى شمركات 
الكبرباء تستحود 





من اجمالى عدد الاسهم الصادرة عن 
الشركات المساهمة فى مقابل ١5‏ ' فى 


القطاع الصناعي . 2٠‏ فى قطاع 
الاسمنت . ٠١‏ . فى قطاع الخدمات 
والمرافق . 5 ف قطاع البنوك 


واخيرا ” : فى قحلاع الزراعة . 

( ب) بالئسيبة للشركات 
الاستثمارية القايضة . فان المملكة 
تفتقر الى وجود ها يكفى من هذه 
الشركات . حيث لا يوجد حاليا سوى 
البعض منها تم انشاؤه في السنوات 
الاخيسرة زمثل ششسركة الت 
الوظنية لمات المكرمة وطبية 
الاستثماريتين ) ٠‏ مع العلم ان 
مزوس الاموال او فى هذه 
الشركات لا يتعدى ما نسبته ,٠١‏ من 
أجمالى المستتمز فى الشركسات 
المساهمة . كما ان عبد الاسهم 
الصادرة عنها لا تتجاوز ما نسبته 
لاراه” من اجمالىي عدد الاسهم 
الصادرة عن الشركات المساهمة 
ككل . 

( ج ) اما فيما يتعلق بصتاديق 
الادخار قائة لا يوجد بالمملكة 
صناديق ادخار بالمعنى المتعارف عليه 


:| “شنوى تلك التى يتبعها احد البنوك 


المحلية وهو البننك الاملى التجارى 
(الذى يوجد به د صناديق 
استثمارية ١‏ ؛ منها متجهة الى الخارج 
فى عمليات استثمارية دولية . وواحد 
فقط متجه نحو الداخل ٠‏ صندوق 
الاستشماز الوطنى . ) مما يعطى 
بشرا على ضرورة ا 

الصنادية” خصسوصا من قبل الينوك 
التجارية الاخرى التى لم تدخل بعد فى 
هذه التجرية مع الدعوة الى ضرورة 
الاقتداء فى هذا المجال بصناديق 
التوفيق الاسلامية التابعة لجموعة 
اليركة . 

( د ) وبخصوص الوسائط المالية 
الاخرى مثل شركات توظيف الاموال . 
وبئوك الاستثمارقلا وجود لها الى الآن 
با مملكة , 
سادسا ٠‏ اما بالنسبة لمدى كفاءة 
السوق المحلية للاسهم فى تحريك 
المدخرات القردية وبالتالى اعادة 
ضخها ف الاتجاهات الاستشارية 
المجدية » فقط لوحظ ان هذه السوق 
مازالت ضيقة وغير نشطة وذلك 
لاسباب كثيرة منها ان حركة تداول 
هذه الاسهم تتبعثر بين ١١‏ وحدة 
تداول مركزية فى البنوك المحلية حيث لا 
تجمع بينها طريقة فعالة للتداول يسبب 
عدم وجود نظام الكترونى متطور لنقل 
المعلومات فيما بينها . كذلك فانه من 
اصل 221 شركة مساهمة هناك على 
الاقل ٠١‏ شركات لايتم تداول اسهمها 
الا نادرا . اما الشركات المتبقية فلا 
يتم تداول اسهمها بالفعالية المطلوية 
بدليل انه على الرغم من وحسول حجم 
تداول الاسهم الى حوالى لان 3١‏ مليون 
سهم قيمتها كرا يليون ريال الا ان 
نسيتها الى احمالى الاسهم المتداولة 
فلم تشكل الا ما نسبته 5ى7”” من 
اجمالى قيمة الاسهم الصادرة حتى 
انهاية عام 1204١ه‏ . اضف الى ذلك 
بطء حركة تداول هذه الاسهم وبالتالى 
عدم وجود نظام محدد يتيج السرعة ى 
انقل ملكيتيا ( ٠١‏ ايام ف المتوسط 
بالنسبة للوضيع الحالى ) الامر الذى 
يضيق من الامكائيات المتاحة امام 
مشاركة اكبر عدد ممكن من اصحاب 
المدخرات المتوسطة والصغيرة لق 
اهم هذه الشركات المساهمة وبالتاللى 
يحد من القدرة على تعبنة مدخرات هذه 
الفنة بالفعالية المطلوية . 
سابعا . وبمطابقة ما تم استخلاصه 
ف الجزه الاستبيائى من الدراسة مع 
ماا ثم استعراضمه فى الجزء التطيل 
منها فقد تبين وجود تطابق بينهما من 
ناحية الاتفاق والتاكيد على عدم كفاية 
الارعية والادوات الاستشمارية 
الستخدمة حاليا فى تعبنسة واعادة 
استتمار المدخرات الفردية في مشاريع 








سبرب _بب- سس _ سسب بحب بي يبي سس 


محلية . هذا بالاضافة الى عدم كقاية 
الانظمة والقوانين والاجراءات التى 
تحكم عمليات الاستثمار بالشكل الذى 
يؤدى الى زيادة الميول الاستثمارية 
المحلية ويساعد بالتالى على زيادة 
الطللب على المدخرات المحلية بما 
يتناسب مع ما مو معروض من هذه 
المدخضرات ويما يستجيب فق نفس 
الوقت لمتطلبات التوسسع فل 
الاستثمارات الخاصة التى تستلزمها 
مرحلة النمو الحالية والمقبلة . 
( التوصيات ) : 

تاسيسا على ما تقدم بيانه من 
معطيات . وبناه على ما تم استخلاصه 
من استمارات الاستقصاه من مرئيات 
ومقترحات ‏ يمكن اقتراح التوصيات 
التالية التى نرى فيها اطارا متاسبا 
للتحرك الجاد والمتكامل فى اتجاه تعبئة 
المدخرات الفردية المتاحة داخل اللملكة 
ومن ثم اعادة ضخها في صورة 
مشاريع اقتصادية فعالة داخل 
الاقتصاد الوطنى ٠‏ 
١١‏ ) توصيات تتعلق بكيفية زيادة 
قعالية السياسات الحكومية فق 


(1] دعوة الجهات الحكومية الى 
التشديد على مسالة التطوير 
الاستراتيجيى لسيناساتها 
الاقتصادية . وجعلها اكتر استجابة 
للمتطلبات الاستثمارية الدائمة 
التغير . مع الحرص على تنفيذ هذه 
السياسات ككل متكامل غير منقصل ٠‏ 
وبشكل حازم وفعال . وبما يمكن 
المستثمرين من اتخاذ قراراتهم 
الاستثمارية وبالتال بناء وتسيير 
مشروعاتهم الاقتصادية على اساس 
من التخطيط الاستراتيجى الواضح 
والسليم . 

( ب ) صياغة مجموعة السياسات 
والوسائل التى تكفل خلق قاعدة انتاج 
صناعى متكاملة ومتنوعة وقادرة على 
اسستيعاب المزيد من الاموال الققايلة 
للاستثمار . مع الدعوة ف هذا الاطار 
الى بلورة مجموعة متكاملة من الفغرص 
او المشروعات القايلة للتنفيذ وبالشكل 
الذى يبدد من الاعتقاد السائد 
بمحدودية الطاقة الاستيعابية 
للاقتصاد الوطتنى على استيعاب 
الفوانض النقدية القايلة للاستتمار . 

( ج ) التاكيد على اهمية تحريك 
السياسة النقدية فى اتجاه جعليا اكثر 
قدرة على تحريك المداخرات المحلية . 
خصوصا الصغيرة والمتوسطة مئها , 
وذلك عن طريق خاق او تطوير سندات 
الاستثمار الحكومية الفصيرة 
والمتوسطة وطويلة الاجل وبحيث 
يتاح للافراد الاستتمار فيها متلما هو 
متاح للبنوك التجارية . والدعوة الى 
تسهيل تداولها فى السوق المالية كوعاء 
او اداة مامة وجديدة من ادوات 
الاستتمار المحلى القادرة على اعادة 
توجيه المدخرات فى الاتجاهات 
الاستثمارية الاكثر فعالية . 

( د ) دعوة مؤسسة النقد العربى 


السعودى للعب دور مؤتر ف مجال, 


تحريك الدخرات 
طريق اتاحة الفرصة امام الاجتهادات 
الفقبية لاقتراح وسيلة شرعية شديهة 
بسياسة السوؤ المفتوحة التى تتبعيا 
كافة البنوك المركزية فى العالم وبما 
يمكنيا من ادارة السيولة المحلية باعلى 





المحلية وذلك عن 


كفاءة واكثرها قدرة على جذب 
المدخرات فى اتجاه المشاريع الوطنية 


الوعى الادخارى والاستثمارى لدى 
القطاع العائلى . 

(1) دعوة الاجهزة المركزية 
للدولة - وف مقدمتها وزارة التعليم . 
وزارة المالية . ووزارة الاعلام التى 
تتبنى ببرامج متكاملة للتوعية وتنمية 
الوعى الادخارى لدى المواطن , 
ويحبذ ان يتم التنسيق فق هذا المجال 
مع البنوك المحلية وكذلك مؤسسات 
الصيرفة نظرا لقدراتها المتميزة على 
الاحتكاك بالجمهور . فضلا عما تملكه 
من مقومات على الانتشار الجغراق 
وبالتالى اتاحة السديد من .البرامج 
والفرص الاستثمارية التى من صائيا 
المساعدة على تعميق مستوى الوعى 
الادخارى لدى اكير عدد ممكن من 
المواملنين وبالتالى جعلهم اكثر ائجذابا 
نحو استثمار فوانضهم النقدية في 
مجالات استشارية مجزية . 

( ب ) التشجيع على انشاء نواد 
للاستشار لحث صغار المدخرين على 
اقتطاع اجزاء صغيرة من دخولهم 
بصفة دورية توجه لشراء الاسهم 
والسندات سواء عند الاصدار او عند 
التداول فى السوق المالية وتكون.ق تفس 
الوقت معلوكة ملكية جماعية لهم . وهو 
ما يساعد على تنشيط السوق . ويقلل 
من حجم السيولة النقدية ف يد 
الافراد . ويعد بالتالى من الميل 
للاستهلاك التيذيرى . 

( ج ) ضرورة العمل المستمر على 
تعميق الوعى الاستثمارى لدى صغار 
المسثمرين الذين يعملون فى الانشطة 
الفردية قليلة الانتاجية ٠‏ وتعريفيم 
يفرص وامكانيات ومزايا الاستثمار ل 









































. ناسيسا عار مأ يوجد لدى هذه 


'المؤسسات الاستشارية القابضة 


(“المتوقع التوسع فى انشاتها خلال 
الاعوام القادمة ) او فى الشركات 
المساهمة 'لاخرى كبديل امثل عن 





ضرورة خلق / أو تطويير الاعلام 
الاستثمارى المحلى من خلال خطط 
وبسرامج اعلامية مدروسة بعثاية 


كبيرة . 


(7) توصيات متعلقة بكيفية 
الارتقاع بمستوى جاذبية المناخ 
الاستثمارى المحلى . 

)١(‏ انشاء استراتيجية 
استثمارية يعيدة المدى تأاخذ بعين 
الاعتبار كافة الظروف المستجدة ٠‏ 
والتعاون فل هذا المجال مع اللجان 
الوطنية الممثلة لرجال الاعمال لتحديد 
انسب البسدائل او الاولويات 
الاستثمارية التى يتعين ان تتحرك من 
خلالها هذه الاستراتيجية . 

( ب ) دعوة بنوك الاقراض 
الحكومية فى هذا السياق الى 'لبحث 
عن الفرص الاستثمارية الجيمدة 
والجديدة والقيام بعد دراستها 
وتحليلها بتقديمها الى المستثمرين 
المحتمليو ('او النظز فى مدى امكانية 
القيام بتأسيس بعض المشروعات ذات 
الاهمية النسبية ومن ثم اعادة عرضها 
على المستكثمرين متى ثبتت جداوها 
وربحيتها . 

( ج ) الدعوة الى تطوير الانظمة 
والقواعد والاجراءات التمي اتحكم 
العمل الاستثماري المحلى - 
اكثر ملاممة للمتطلبات ا 
الاستثمارية الراهئة . مع ما يرتبط 
بذلك من تطوير للحواقز والضوابط 
وتوقير المرونة الادارية . حتى تساهم 
هذه العوامل جميعها في جفل 
الاستتمار داخل الاقتصاد الوطنى 
اكثر جاذبية من وجهة نظر العديد من 
المستشرين . 

( د ) التعجيل من ايجاد الحلول 
الكفيلة بالتخفيف من اثر المديونية غير 
المنتجة على البنوك التجارية وذلك من 
خلال توفير الاطار القانونى والتنفيذى 
اللازم للبت فى هذه المسالة يشكل 
نهائي . 

( ه ) البت ف مسالة تطوير 
السوق المالية المحلية على اعتبار ان 
عملية التطوير هذه شرط اساني 
لتطوير اللناخ الاستثمارى المحلى 
وبالتالى جعله أكتر قدرة على جذب 
المدخرات نحو الاستثمار فو المشاريع 
المحطية . 

( و) التاكيد على اهمية وجود 
مؤسسات مالية متخصصة تعمل على 
تحريك السوقين الدولى ( اصدار 
الاسهم ) والثانية ( تداول الاسهم ) 
وعلى راسها بنوك الاستتمار نظرا لما 
يتوقع ان تؤدية هذه البنوك من خدمات 
همامة ف مجال التوسط لبيع 
الاصدارات الجديدة للشركات 
الوطنية . وضمان تغطية هذه 
الاصدارات . فضلا عما تؤدية من 
خدمات استشارية تساعد على ترشيد 
القرارات الاستثمارية . 

(ز) ضرورة العمل اللمستمر على 
تنويع اصدارات الاوراق المالية ذات 


المزايا المتنوعة بعا يوفر للمستتمرين 








التوسع الاستثمارى المجق 

(1) دعوة. البنوك الحلية الى 
تكتيف اهتمامها يالفنة التوسطة 
والصغيرة الحجم من المدخطر, 
خاصة وائه من المتوقع ان ياتى هذا 


التوجه بفائدة كبيرة على كلا الطرة 






من مدخرات ضخمة وذات قابلية على 


لمسس | سان لطا سلما للللسسيسييسيم 







النمو . على ان تهتم هذه البنوك لق 
مجال تعاملها مع هذه الفئة بمسالة 
تطوير ادوات ادخارية واستتصارية 
تتفق مع ميولهم ومعتقداتسهم 
وتوجهاتهم . 
( ب ) دعوة البنوك التجارية الى 
التومع فى انشاء صناديق الاستثبار 
( خصوصا بالنسية للينوك التى لم 
تدخل بعد فى هذه التجرية ). 
اقتراح اعادة النظر فى حجم امال 
اللفروض توافرها للمشاركة في هده 
.الصناديق ويما بتلاعم مع القدرات 
العالية لاكبر عدد انايد من صفار 
المستثمرين . فضلا عن اقتراح توجيه 
الجزء الاكبر من الاصول المالية ل هزم 
الصاديق الى الاستثمار فى الاسهم 
والسندات المحلية . 
( ج ) استحداث اقسام خاملا 
ندى البنوك التجارية. للتعامل وفق 
الاصول المصسرفية الاسلامية ‏ وبحيث 
تعتبر الوداشع في هذه الحاللة 
استثمارات يشارك فيها المودع البنك 
فى الريح والخسارة عن طريق المشاركة 
او المضماربة او المرابحة وعلى ان ايعاد 
استثمار هذه الودائع ال المتساريع 
المحلية 
( د ) دعوة مؤسسة النقد العربي 
السعودى الى اعادة النظر قفى نصسوص 
القوانين المنظمة لاداه البنوك المحلية 
والتى تمئع حاليا معارسة هذه الينوك 
لانواخ مهعينة من الانشطة 
الاستثمارية طويلة الاجل مع لقتراج 
نتعهد المؤسسسة يدعم البنوك ا 
يتاثر وضع سيولتها من جراء 
ارتباطاتها التمويلية الانتاجية . 
( ه ) السماح للبذوك التجارية 
بالتعامل فى الاوراق المالية بيعا وشراء 
ويما يسمح لهذه البنوك بتوظيف 
اموالها ق مشروعات محلية مجزية 
وبشكل افضل مما لو اقتصر على مجرد 
دور اتوسيط ف هذا الجال . 
( و ) دعوة اليتوك المحلية للقيام 
يدور المؤسس والمروج لفكرة اقامة 
مؤسسات لتتوظيف الاموال أو 
مؤسسات استثمارية قايضة اقتداء 
بالمبادرة التى قام يها مؤخرا بنك 
القاهرة السعودى من ناحية الترويج 
وكذلك الاستعداد لتمويل العمليات 
الاسدثمارية المتوقع ان تقوم بها شركة 
التنمية الصناعية التى مازالتك تحت 


التاسيس . 





(5) قوصيات متعلقة بكيفية 
التوسع في المجالات الاستثمارية 
القادرد على امتصاص المدخرات 
الفردية . 

1١‏ ) الدعوة الى الاكثار من عملية 
انشاء الشركات المساهمة ويما يسعد 
على تحول المستثيسرين من اطار 
الشركات العائلية الى اطار الشركات 
ذات التوجه الجماعى . على ان يثم فى 
هذا السياق احجكام وتدعيم الرقابة 
على اعمال هذه الشركات وبما يدعم 
من الثقة فى نتائج اعمالها ويزيد بالتالى 
من طلب الجمهور على اسهمها . 

( ب ) دعم والتتصجيع على عملية 
التوسع ف انشساء الشركات 
الاستتمارية (القفابضة ) على 
اعتبارما من اكثر الادوات 
الاستشارية قدرة على جذب صقار 
المدخرين . مع التأكيد فى هدا الاطار 
على اهمية تحرى هذه المؤسسات للدقة 
فى اختيار المجالات التى تستثمر فيها 
أمواليا . وذلك من احل خلق التاتم 
الايجابى على سلوك المستتمرين فيعا 
يتعلق بالتعامل الحالى والمستتبل 





معها 
١ج‏ ) التعجيل من عملية الث د 
المبادرة الحكومية التى تصمنتها خطة 


التنمية الرايعة ( البنئد 575:5 -1١‏ 
ص ١78‏ ) والتى تؤكد على مواصلة 
الحكومة خلال هذه الخطة تنفيذ 
برثامج نقل ملكية الشركات الحكومية 
الى القطاع الخاص - خاصة وأن هذه 
الدعوة تاتى فى وقت تعتبر فيه سوق 
الاستثمار التى تساعد على تعبنة 
واعادة استكثمار اكير قدر ممكن من 
المدخرات الفردية داخل الاقتماد 
الوطتى . 1 

١د‏ ) التشجيع على عملية تجميع 
المؤسسات المغيرة والمتثاثرة على 
شكل مؤسسات تضامنية أو تدويليا 
الى شركات مساهمة يغوم مالكوها بدور 
المؤسسس والمروح ومتع الباب امام 
المستتمر الوسمط والصغير للاستثمار 
فيها 0 * 

١ه‏ ) التسجيع على اقامة مأ 
يعرف بشركات المخاطرة لانقاذ 
الشركات الوطنية المتعشرة ( والنى 
عادة ما تكون أن حاحة الى هيكل تمويل 
جديد أو الى ادارة جديدة لكي تتجاوز 


مماعبها المالية ) ومن ثم العمل على 


طرحها كمجموعات كبينرة لجمهير ‏ 
. اللدخرين بعد اعادة اصلاح هياكليا.- 
المالية و؛الانتاجية بالتعلون"مع البنوك 





اللعلية وبزسسات الاقتراخن 











































خلال اللقاء التالى : 


وبسؤال وجل الاعمال المعروف 
سالم احمد سالم بن محفوظ عن 
كيفية الاعداد والتخطيط لفكرة 
انشاء مركز بن محفوظ التجارى 
اجلب بقوله 

القد راودتنى فكرة انشاء مركز 
تجارى فى شارع التحلية منذ سنتين 
بالتحديد ولم تكن هذه الغكرة وليدة 
الصدقة المدضة يل انها نبعت من 
اهتمامى البالغ بشارع التحلية ذى 
المستقجل التجارى الهام . نظرا لانه 
يخلو من وجود اى مراكز تجارية به . 
فقبد توقعت المشروع انثاء مركز 
تجارى به النجاح والتوفيق حيث ان 
مركز بن محفوظ التجارى يعد الاول 
من نوعمه فى هذه المنطقة الاستراتيجية 

اما عن الاعداد والتخطيط فبالفعل 
بحثت كثيرا عن عرض مناسب يكفل لى 
قطعة ارض رحيية ومطلة على هذا 
الشارع وبالقرب من طريق المد 
المثورة والحمد لله وفقت فى اقتناء 
الارض المناسبة ول موقم ممتاز سهل 








.مركز بن محفوظ التجارى 
.بجدة احد المراكز التجارية الهامة وذو 
| أهدية كبرى نظرا لموقعة ومكانه 


31 . الاستراتيجى والذى تم اختيارد يتاء 








على دراسة وتخطيط لتكتمل له 
مقومات النجاح ان شاء الله .. حول 











ي كدفية الاعداد والتخطيط لانشاء المركز 
ا ا ان 


ومقومات نجاحه والانشطة التجارية 





اكتعددة الموجودة يه والتى تلبى كافة 
3 ممتطلبات زائريه كان هذا الحوار مع . 
رجل الاعمال المعروف الاستاذ سالح 
اأحمد سالم بن محفوظ صاحب المركز 
نتعرف منه على كل تلك الخطوات من 





بمدينة 


. الوصول اليه وتتردد عليه الناس من 


كل جهة اخرى وطبعا هذا المكان الذى 
يقع فل شارع التحلية وقبل تقاطعه مع 
طريق المدينة وامامه بعض الانشطة 
التجارية المختلفة او المستشفيات 
والمكتبات العامة يعتبر مناسيا جدا 
لقيام مركز تجارى عليه . 
18 هل معنى ذلك انه يشترط لذجاح 
المركز التجارى ان يجاورد بعض 
المؤسسسات والاتشطة المحختلفة » 
- نجاح مركر تجارى يعتمد على عدة 
دعائم لكن ان يقع يجوار او على مقرية 
من مؤسسات او جهات أخرى ليس 
شرطا لنجاحه اتما يمكتك ان نقول انها 
ميزة نسائده ف تجاحه او سبب غير 
شرطى قد يفشل الشروع التجارى 
اذا لم يتوفر . 

وعودة لخطوات الاعداد لاقامة 
مركز بن محفوظ التجارى فقد وضعت 
كانة الامكائيات المطلوية للمشروع 
والبدء فى تنفيذه على وجه السرعة 
وكانت اولى الخطوات هى توقير الدعم 
المالى لتغطية نفقات انشانه وعقب 
الانتتشهاء من دراسة الجدوى 
الاقتصادية للمشروع والتى اكدت بان 
المنطقة التى سيقه فيها المركز ذات 
اهعية تجارية لتبد! مراحل الاتشاء 
الفعلى من تشييد باسس علمية 
وتكنولوجية: حديتة والحمد لله كما 
توقعت كان هناك اقبال من التجار 
واصحاب اداتشطة التجارية على 
استتجار محلاته ومعارضه . 
وكيف كان هذا الانجاز فى المدة 
اليسيطة التى كم قنها ؟ 


- اولا انا لدى مكتب مقاولات وصاحب 
خيرات كبيرة ف عمليات التشييد 
واليناء ومعنى ذلك ان لدى القدرة على 
ائجاز التشييد بتفسى ويامكانياتيى 
بحيث اكون على دراية وعلم بخطوات 
اليناء واى عقيات قد تصادقه . 

ثانيا . كان لدى اصرار غريب على 








سائم احمد سائم بِنْ محفوظ 


أن اكون مسؤولا عن هذا المشروع من 
الالف للياء فجميل أن تحلم يتحقيق 
شىء أو هدف معين لكن الاجمل هو ان 
تحققه بنفسك وتعيش اسعد اللحظات 
وانت تراه يكير امام عيتيك يوما بعد 


٠. يعم‎ 


ولهذا عكفت على تنفيذ المشروع 
والذى تم انجازه فى 1 شهور فقط 
وراعينا فى اثناء الاعداد للتتفيذ سواء 
من حيث التصميمات الهندسية والبناء 
الهيكني له فى ان تتوافر فيه لمسة فنية 
ومسحة جمالية تعكس ذوق واعجاب 
الزائر مع مراعاة توفير اماكن وقوف 
السيارات الواسعة واتساع طرقات 
وردهات المركز حتى نوفر الراحة 
للمشترى ف التنقل . 
ا وما الذى يتوافر قي ممركز بن 
محفوظط التجارى دون ساثر المراكز 
التجارية الاخرى * 
المركز يقع فل موقع استراتيجى 
ومنطقة ذات كتافة سكانية كبيرة 
والطيقة التى تقطن فى هذا المكان 
محتاجة لسوق تجارى وهى منطقة 
راقية من حيث المستوى المعيشى وطالما 
ان مركز بن محفوظ التجارى هو اول 
المراكز التجارية فى تلك المنطقة فسوف 
يكون هناك اقبال شديد عليه الى جانب 
اهميته النابعة من وجوده فى شارع 
حيوى يقع فى قلب 

وهناك مراكز تجارية ضخمة وكبيرة 
فى مدينة جدة ولكن الاقبال عليها 
ضعيف لسوء موقعها وبعده عن 
الضغط البشرى والكثافة السكانية 
وممكن جدا تقيم مركز يكلفك اكثر من 
مليار ريال ولا يكون ذات جدوى 
اقتصادية مثل مركز تجارى آخر يكلقك 











2 او 1 مليون ريال . وكل مركز مختلف 
عن الآخر ل موقعه وطبيعته .. فمركرز 
يقع فى شارع التحلية اكيد الاقبال 
والتردد عليه مختلف عن مركز يقع فى 
شارع فلسطين او طريق المدينة اى 
وسط اليلد .. 

والمواطن يحتاج لخدمة اقرب تفاديا 
للتنقل فيما بسين الاسواق والمراكز 
المختلفة وتوفيرا للوقت فق الاقتناء 


والتسوق .. 
وما هى مقومات النجاح لاى 
سوق تجارى ؟ 


- التوفيق بيد الله اولا واخيرا لكن 
نجاح مركز تجارى يعتمد اساسا على 
موقعه وهل هناك كثافة سكائية فى هذا 
الموقع ام لا والناس تبحث عن الخدمة 
الجيدة وتحت هذا البلد هناك نقاط 
ثانوية عديدة منها قرب السوق 
التجارى من الجمبور وسهولة 
الوصول اليه وتوفير الراحة للمشترى 


إل تنقله وتجوله بين فروع الانشطة 


التجارية المختلقة وهناك شيء مهم جدا 
وهو التكامل ف الانشطة التجارية 
المتوفرة فيه فاللشترى ييحث عن 
السوق او المركز الذى يضم كافة 
الانشطة والاحتياجات المختلقة سواء 
مواد غمذائية او ملايس وكتها 
وخلاقه .. 

8 هل المركر التجارى الذى يعتمد 
على نشاط تجارى واحد مثل بيع 
وشراء الذهب او مثل اسواق المواد 
والادوات الكهربانية اقدر على جذب 
الجمهور من الاسواق التجارية 
المتعددة الانشطة مثل مركز بن 
محقوظ التجارى ؟ 

هناك فرق جوهرى بين نوعية السلعة 


التى تشتريها من كل مركز على حده ٠‏ 
فمثلا السئع الدنيا الى تشتريها من 
مركزما تحتاج فيها لوجود هذه السلعة 
فقط فالخبز الدى تشتريه لا ييمل 
نوعيته بقدر ما يهمك توافره والدليل 
انك تشتريه من اى مخيز دون النظر 
لجودته لان عامل الجودة متوافر 
ومتقارب ف السلعة مهما اختلف 
مصدرها واكيد اى مئا يشترى هذه 
السلع من اقرب سوق تجارى له طالما 
انها متوفرة فيه بمعنى انك لست على 
استعداد لان تعاني من الذهاب من 
منزلك لحى آخر من اجل شراء سلعة 
دنياوية متوفرة فى مركز بنقس الحي 
الذى تسكن فيه ولكن بجودة نوعية 
اقل . 

لكنك على استعداد لان تخرج من 





بيتك لتدهب الى مرك: تجارى 
متخصص فى سلع راسمالية كالذهب 
او السيارات مهما كانت المسافة بين 
دارك وهذا المركز حتي تقتنى الافضل 
والاجود والسؤال اجايته عبدى وعندك 
فيل اذا طلب منك ان تشترى سيارة او 
بعض المواد الغذائية هل انت على 
استعداد لان تقارن وتفاضل وتختار 
بين بدائل الشراء فى كل حالةٌ ' 

لذا. فان المراكز التجارية التى 
تتخصص فى بيع السلع الراسمالية 


تكون ذات صفة معينة لانها تحاول نسد 





اشتراء' سلعة وحيدة تخصصت فيها 
والمشترى على اتم الاستعداد لان 
يذهب للمركز حتى يقارن بين هذه وتلك 
لانه لن يشتريها كل يوم . . 

هل المركر التجارى يحتاج 
للدعاية والحملات الاعلائية 






















كالسلع الجديدة والمطروحة فى 
السوق لاول مر ام انه يعتمد على 
الاتطباع الحسن المتسروك لسدى 
الزائي . 

- هناك راى يقول اذا كان راسمالك 
الف ريال اصرف 550 ريال على 
الدعاية وتاجر بالباقى وبرغم اقتناعي 
بشهرة المدل التى يتوارتها الاجيال 
مثل بعض الادائطة التجارية التى 
اقترنت باسماء تجار معيتين لهم باع 
طويل وخبرة عريضة فيها . الا اتنى 
غير مؤمن بهذا الراى لان الدعاياً 
الحقيقية والثى تيقى مع المشترى هى 
الانطباع الحسن المتروك لديه . 
وما هى يعض اوجه التشاط 
التجارى بمركز بن محفوظ ؟ 
- المركز يشعل اشياء كثيرة مثل مطعم 
اندوئيسى على ارقى مستوى ممكن 
حاهز لاستقبال العانلات وهو مقام على 


'مساحة 2٠١‏ متر اتى انه من اكبر 


مطاعم جدة يجانب ملاعب مكيفة 
للاطفال ستقام على مساحة ٠-14ام‏ 
حتى تتسع للاولاد الذين يمكنك ان 
تصطحبهم معك اتناء الشراه من 
المركز كذلك مكتبة الريان التى تشتمل 
على كتب دينية وثقافية هناك ايضآ 
معرض للهندايا وعلب الافراس 
وصاحيها الفامدى ذو اكبر اسم في 
هذا التخصص اضافة لصالون حلاقة 
على احدث نظام وهو ثالث صالون فى 
العالم مجهز بالكمبيوتر الذى تظهر على 
شاشته 3٠‏ تسريحة يمكنك ان تختار 
منها ما يتناسب مع وجهك وهو مقام 
على غرار صالونين اخرين احدهما فى 
باريس والاخر بنيويورك . 

اخيرا ما هو الجديد الذى ستقدمه 
اللجمهور كاحد رجال المال والاقتصاد 
بالمملكة ‏ 

اتمئى ان اخدم بلدى واعمل سينا 
لهذا. الوطن الذى ترعرعت فيه منذ 
الطفولة والتوفيق بيد الله . 
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دور القطاع الخاص ف دة وتسجيع الاستثمارات وقدامه 
بدور اكثر فعالية ق هذا ل و الي ل 2 
أتاحة الفرصة امام الشباب السيعودى لكى يساهم بجهده 
ودوره في الننمية من خلال توظيفه في مؤسسسات ومشاريع 
القطاع الخاص من اهم الموضوعات التى يعطى لها 
المؤتس الرابع لرجال الاعمال السعوديين مساحة كبيرة 





من جلساته الممتدة طوال اربعة ايام 
برجال الاعمال تستطلع ارانهم حول تلك الموضوعات من 


خلال اللقاء التالى 


الدولة اعحلت بلا حدود 


ك اللداية يقول الاسناد نمم 
الحدرائى عن مسافمة الفروضي التي 
قدنتها الدولة سن خلال العديد من 
السناديق الجارحية 

لشد تعوديا ى العترة الاحيرة طوال 
الحفس عثيرة بمند الماصمية الاعثفاد 
على دعسم الدولة للسساريية 
الاستتمارية . وقد كانت الدولةٌ 
حريحصة وسذية إل اعطابها . فاعملت 
م خلال حساديق التبمية العقارية . 
وصياديق التيسية الزرا عبة . وحساديق 
التنمية الحساعية وهلم حرا الكتير من 
الفروصش ادت الى حلق وايحاد الكنج, 








مى الشاربع التى لم نكن قادرة على . 


الميوصن . او الجروح الى خير الوحود 
ندون هذا الدعم 

وفد كانت السيانة من قبل الدولة 
سياسة حكيمة . وصاببة اعلت ىل 
هدد العترة محالا لامحارات تكاد تكين 
حيالية فى المجال الرراعي والصباعي 
وغيرها فصل انه ثم يفضل الدعم 
السخى الذى قدمنه حكومة خادم 
الحرمين الشريعين . ولعل من ايرر 
هدد الانحازات ان المملكة اصبحت 
مصدرة للقمح . وهدا لم يكن ليتحقق 
لولا فحسل انه تم الدهم السخى من 
الدولة . كذلك بالدسبة للصناعة التى 
تطلورت تطورا كبييرا . ووصل عدد 
الصانع في الملكة الان الى القى 
محسيع منتج علاؤها السبوى يزيد عن 
أتبى عشير مليار ريال . 

نعم الدولة قدمت . وتولد لدينا سحن 
الستتمرين نوع مي الاعتماد على هذه 
الاعانات وهذه القروص والدولة لم 
تقصصر . ولم تتباطا اق تقديم الدعم , 
وكان القصود منه ايجاد قاعدةٌ 


عريضة...والان القاعدة هذه. 


مروحودف 1.. 


الدولة عندما كانت امكانياتيا 
تسمح اعطت , واعطت . والان من 
واحب المستتمر الستعودى أن يرد على 
بمحاء الدولة ان يرد على سمخاء الدولة 
بجزء من قبله من خلال فرض 
الاستتعار القائم والتى حسارتٍ لها 
قاعدة عريضة ويجب أن يعى 
المستثمرون واحيهم فل هذه المرحلة 
التي تتطلب مساهمة اكتر منهم ل 
الثياء , 


لا يجب ان يكون المستثمر 
محدود النظرة 


وعن اححام بعش المستثمرين 
واصحاب الاموال عن الدخول اق 
الاستتمار الاقتصادى ذى المردود 
الربحى البعيد قال الاستاذ محمد 
الحمراني من طبيعة البشر العجلة فى 
اعورها وخاصة اصحاب الاموال 
يبحثون ع المشاريع ذات الاريا- 
السريعة انسا يحب ايضا ان لا 
يكون اصحاب الاموال ورجال الاعمال 
محدودى النظرة دآئما ويبحتون عن 
الاربا- السريعة . لان العديد من 
المتاريع ذات الربحية السريف ل* 

وكثيرا ما تكون المساريعٍ ذات 
البعيدة اكتر فاندة ومردودا 
للممستشر وللبلد 


ادو 








لا يخضع لفترة محددة 


ويقول الاستاد عبدالعرير احمد 





- المدينة .. القت 


ناصالن شابل رخال لاصيال وبين 
اللكنة المشاعية تعرفة حدم ال 
اعتقادي التكحى إن دور رجال 
الاعمال الجلي والمقدر لواحنات وصه 
وحقوفه عليه لا يقتحه. على عثرة رديه 
معيدة . او ساسة ما او دعوة يتلقاها 
للستاركة فى الاستتمار المحلى . وانما 
بحب ان بقوم اي نمششروء استتمارنى 
عر حملة د.راسات وحدوى اقتصادى 
للمشتروء المطلوب ان ينناهم فيه 
القطلاء الخاص 

والنىء الموكد في الماصى والحاضر 
أن ابي مشروء ادا لم يدرس بعباية . 
ولم تكن شروط السحاء بادنى معد لاتبا 
امتوفرة افيه اتعدمة حي من وحودد لاد 
قد يكون ضارا بمن يحيط به, 
وبالاقتصاد الوطنى وقد يدفع هن' 
الفشل تودد (خرين كانو! يفكرون 
بالتيام بمشاريء باححة 


المهم التجاح 


وعن الاستتمارات التي يقوم بها 
بعض رجال المال السعوديين في خارج 
الملكة ومدى بباحها قال الاستانٌ 
محمد الحمرائي . بالنسبة للمشاريع 
التى سمعنا عنبا يتال انها ناححة . 
وف مظرى ادا كانت المشاريع مجدية . 
والمباح مهب تنجاح متل هذه المتساريع 
وهذه الاستتمارات فليكن . ونعتبر 
إهؤلاء المستتسري. سعراء للمملكة 
العريية السعودية فى تسل البلدان , 
وهذا اثىء متمرف اجدا ان يفوم رحال 
اعمال سعوديين يشل هذه 
الاستتمارات ق الشارح . وخاسة فل 
العالم العربى لانه عالم واحد . 





الاستثمارات الخليجية 
المشتركة ناجحة 


وعن الاستثمارات اللمشتركة بين 
رجال الاعمال الخليجيدين وسدى 
نجاحها قال الاستاذ الحعرانى الان 
مجلس التعاون الخليجى بجميه دوله 
ومواطبين فتح لهم باب الاستثمار 


المتبادل بين يلدانهم . رمتل هذه . 


الاستثمارات دن الامور التى تزيد 
وتوطد عوادل الروابط بين هذد الديل . 

وهناك مشاريم بدات بي هينات 
وسركات وافراد فى دول الخليج 
كالمثاريه المشتركة فى الاسمنت 
والكابلاد . ومذه مشاريع يحب ان 
تشجع على قيامها. واتمنى لها 
التوفيق لان مييا مصلحة الجميع 
وارجو ان تلقى كل الدعم والمؤاررة من 
الغرفة الخليجية المشتركة 


الحاجة الى الاستثصار 
الصناعى 


وعن الاستتمار ى المجال الصناعى 
قال الاستان الحمرائى أن البلد 
محتاجة للاستثمار ى هدا المجال . 
والعرص متاحة للاستتمار فى الصناعة 
متى ماتم حسن الاختيار لنوع 





الصناعة . ومتى ما تم حسن ادارة 
هذه المصائع 

والمناخ الموفر للاستتمار الصناعى 
3 المملكة من دهم اللدولة, 
والامكانيات . والمواد الخام المتوفرة 
تشجع على هذا الاستثمار . وبالتال 
يجب عر الانسان ان يسهم فى 
المساهمة فى هذه الاعمال . ويستفيد 
هن الفرص المتاحة . 


هذا سيتحقق 


وعن دور المستتمرين فى المجال 
الصناعى فى تدريب وتاهيل وتشغيلٍ 
الايدى العاملة الوطنبة ف هذا المجال 
قال الاستاذ الحمرانىي ف الحقيقة ا 
شك ان اغلب المستتمرين ف المهال 





الصئاعى يتمنون ان يصلوا فى يوم من 
الايام الى مرحلة الاعتماد الكلى على 
الايدى العاملة الوطنية في المصانع 
السعودية ..:وهذا ان شماء الله 
سيتحقق ف المستقيل القريب ولا يجب 
ان لا تستعجل ذلك . 

ويجب ان يون لدى الشساب 
السعودي الرغبة والتحمل والتفانى ل 
البداية حتى يثبت وجوده .. لانه حتى 
الان من عدة تجارب لا توجد الرغية 
عند الاب السعودى للاقبال على 
العمل الحسناعي ٠.‏ وقد حاولت فى كثير 
من الاحيان تشغيل عدد من الشياب 
السعودى ق المصائع ولكننى وجدت 
ان هدة يقاء مؤلاء الشباب على راس 
العمل مدة نسيقة ويترك العمل .. وهذا 
اليس معناد ان تمدر حكما نهانيا يعدم 
تحمل الشيباب السعودى للعمل 
الصناعى وائما يجب ان تبحث عن 
الاسياب التى تؤدى الى نقورهم 
وتحاول تذليلها وازالتها . وتفتح الباب 
لهم ليساهصوا فل بناء المستقبل 
المناعى ل بلادهم الذي يجب ان 
يعتعد بالدرجة الاولى عليهم 


السيب الحقيقى 


وق سؤالئا عن اسياب هذا الفسيق 
من الشباب السعودى الذى ربما كان 
احد اسباب» ضشعف المقايل المادى الذزى 
يعطي لهم اذا ما قورن بالجهد الذى 
سبذلوئه قال الاستاذ الحمراتى فى 
اغلب الحالات لا اعتقد ان الرواتب 


والاجور التى تعطى للشياب السعودى ' 


العامل فى اللصائع متدنية بالشكل 
الذى يؤدى الى تقوره .. ولكن السبب 
الحقيقى فى نظرى هى عدم التزام 
الشياب بنظام العمل الصارم المتبع في 
هذه المصاتع ورقيته فى البحث عن عمل 
اكثر احة من الاعمال في الصتاعة .. 
التى غالبا ما يحتاج الحمل فيها الى 
انضباط والتزام بساعات العمل 
بالشكل الذى يؤدى الى أن يسير 
المصتع حسب الخطة الاتتاجية الثى 
وضعك له .. واصحاب المصائع 
حريصين على ان يحققوا الارياح التى 
وضعوها فى خطتهم احيانا لا تكون 
الرواتب التى تقدم للشياب عند 
التحاقهم بالصنع بالمورة التى 
يريدوئها ولكن عليهم الالصبر يعض 
الثىء وائبات ائفسهم واثبات مقدرتهم 
وابواب التقدم امام الشاب فى المصنع 
الذى يعمل فيه وبالشمكل الذى يرضيه 


ولكن عليه عدم التسرع .. وعليه ان 
يعمل ميده ليفهم العصل .. ويتبت 
وجوده فى المناعة 


امر جوهرى 


وعن دور اصحاب الصائع ل 
انشاط مراكن تدريب خاصة يهم 
تساهم في تدريب الايدى الوطئنية 
للصناعات التى تنتجها مصانعهم قال 
الاستاذ الحمرائى على حد علمى ان 
لدى بعض اللصائع مراكز تدريب 
خاصة يهم . وهذا هو الاتجاد السليم 
لخلق جيل صناعى متخصسص وارجو 
ان تقوم جديع المصائع بهذا العمل 
حتى نحقق القاعدة الأساسية من 
الشباب السعودي المؤمل لقيادة 
المتاعة .. 

الدولة لم٠تال‏ جيهد! وتقوم بدورها 
على اكمل وجه من خلال انشاه المعاهد 
الفنية والاكاديميات الصناعية التى 
تخرج سنويا منات الشباب الذين 
سميساهمون فى الصناعة ولكن:يجب ان 
يكون للقطاع الخاص الدور القاعل فى 


هذا المجال . 
دور البنوك المحلية. فق 
الاستثمار المحلى 


وهن دور البنوك المحلية فى 
الاستثمار المحلى قال الاستاذ 
الحمراني . ان المفروض على الينوك 
المحلية بدور اوسع مما كان تقوم به في 
السايق ف مساعدة واجتذاب رؤوس 
الاموال للاسنثمارات ف المملكة وتقديم 
خدمات ينكية عتميزة لها وقروض 


ياسعار مقبولة لا ترهق اللستتمر 


' وبالتالى لا تفع عبء اضاق على 
المشروع المسمنثمر به مع عدم اغفال ان" 


يكون له عاك معقول للريح . 
البنوك كالمضخة للاستثمار 


وقال الاستاذ عبدالعزيز كابلي ان 
دور البنوك المحلية هو بمثابة المذ 
التى اذا حدث أن توقفت أو تكاسلت 
عن العطاء واكتفت. بالنظر والتحفظ 
فان دورها سيصاب بالشلل أو ما 
يب يتسبهه 7 2 

واذا افترضنا أن هذه المضشخة ل 
حديقة كبيرة واسعة فان مقدار ما 








الدولة امت بلا ضدؤد .. ولفى دور القطاع الخاص 





تضخه الى الاشجار والنباتات هر 
المعيار القياسى لحيائها هان كان 





بطلريقة عشوابية فان مصصير النبات الى 
الانتياء وان كان بطريقة ضحيحة فان 


المصدر كلك اما اذا كان بصفة منظية 
ودورية فان النتيجة مى الازدمار 
والنماء 

وعما يقوله البعفس ان راس امال 
جيان وان يعقن امحاب رؤوس 
الاموال يحيمون عن الاستتمارات 
خوفا من الخسارة قال الأستاذ محمد 
الحمراني رجل الاعمال ونانب ربيس 
الجنة السيارات بغرفة جدة 

الواقع أن راس المال جبان فى كل 
مكان ومذه طبيعته حذر يريد ان 
يضمن عائد مقبول من الريحية وهذا 
شىء موجود ف كل بلدان العالم ولذلك 
جد ان المسنتمر دانما يتمنى ويرغب 
عند اقامة الى مشروء ان يكون هناك 
عانئد مقبول ومجزى بالنسبة لله 
ولاستتماره ٠‏ 

ووجود كتير من التشابه ناتج عن 
حدر او خوف رآس المال من الدخول قي 
مشاريع قد تكون جديدة وبالتالى 


غامض بالنسبة لسفهذه اللاسيو سكت ٠‏ -_- مح 11د 
ا 0 اشقةلمهم141008لاالا :-:- حس ٠.‏ >< خصدوب مناقشة بسو 
٠‏ ملصسوظة وضحيخنة»»لقل الكتد. -من. -_- 2 و 1 

أ . 


المشاريع التى تقام بطريقة التقليد . 

ولكن هذه الامور من طبيعة الى 
اقتصاد فى العالم اذا راى انسان ان 
شخصا قد اقدم على مشروع تاجح 
فاته يجب ان يكون له من النجات 
نصيب كزميله او متافسه . 

قد نكون نحن زدنا فى بعض التيء 
ف بعضي الاستتمارات وبالتالر سبيت 
منافسة شديدة بين الذين دخلوا ل 
نفس المجال او قلدوا الدخول فيه ولكن * 
كما تعلم السوق ف بلادنا حر ومجالات 
الاستثمارات غير مربوطة او محدودة 
على اشخاحى معيئين وكل من اراد 
وكانت تتوفر لديه الامكانيات اللازمة 
يستطيع ان يدخل فى الاستثمار الذى 
يراه وبالتالي ف النهاية من واقع 
المنافسة التى تحصل من دخول 
الكثيرين ف نفس المجال البقاء 


الاسام بج مسيم ساسم سام امات سس سصص صصص . 


!الا 






اراد 









٠‏ وما يريد رجل الاعمال مر هرا 
المؤثمر تال الانستات صحف الجثرابي 
الموتمر يعني بانرر تلمس. الاقتصاد 





الاعمال فى بلادنا لوصب الاط” 
الصحيحة للكتير من الامكار التن ل 
ادهائهم وسيكون مناسية للاستتادة 


من الاراء وتنادل الحيرات ويثلبا 
فيما بييهم واعتقد ان 





الكافية التي تجعل المشاركين نيه 
يساهمون دالحسورة المطلوبة للتيام _ 
بدورهم الوطنى 


موجود 


للع يضم ٠.‏ .السام سصاي ف سا تي يسيم اماسيسم 


] 





يقال الاستان عبد العزير كابلى إن 
حال الاعمال بكاية درحاتهم الى 
ومسكدياتهم يريدون حوار؛ صريحا ١‏ , 


للمشروع الذى تتوفر له ادارة سليمة 
وموارد كافية تدعم المسرو ء حتى يفف 
على قدميه 





با. ويريدون التقة هيهم | ١‏ 
اولا واحيرا ويتسين أن 


يحصسروا الموتمر سائتي 

















“لقي . ومحاسرات 
قم يحضيون والابل 

يحدوهم بان يخرجوا فيه 
تحملة من البتابج العدلية 
التى يستطيع الؤتسر 


تيتها «متابعتبا 





مرحم ولي رط لقي 











تيدأ الجلسة الافتتاحية لاعمال المؤتمر مسناء' 


اليوم بتلاوة أيات من الذكر الحكيم ثم كلمة 
رئين مجلس الغرف التجارية الصناعية 
السعودية الاستاذ سعد المحمد المعجل وكلمة 
رئيس الغرقة التجارية الصناعية بجدة الاستان 
اسماعيل ابو داود وكلمة معالى وزير التجارة 
الدكتور سليمان السليم ثم يلقى صاحب السمو 
الملكى الامير ماجد بن عبدالعزيزن ال سعود امير 


منطقة مكة المكرمة كلمته . 


اليوم الثانى : 


الجلسة الاولى 

وتيدا الجلسة الاولى ف العاشرة 
صباحا برئاسة صاحب السموق 
اللكى الامير نانف بن عبد العزيز 
وزير الداخلية يدير الجلسة الاستات 
ابراقيم الطوق والمحاورون الاستاذ 
خالد التركى والاستاذ محمد 
الحمراتى 


الجلسة الثانية 


تبدا ل الثانية عشرة والنمف 
برناسة معالى الدكتور سليمان 
السليم والضيوف الدكتور 
عبد الرحمن الزامل وكيل وزارة 
التجارة والاستاذ توفيق ابراهيم 
توفيق وكيل وزارة التجارة للشؤون 
الفنية ويدير الجلسة الاستاذ صالح 
عبدالله كامل والمحاورون الاستانٌ 
عبد الله بكر يوئس والاستاد محمد 
الخريجى ودكتور حسن الملا ٠‏ 


الجلسة الثالثة 


جلسة قطاء المقاولات والصيانة 
والتشغيل وتبدا فى الساعة الخاسسة 

الضيوف . سعادة الدكتور ناصر 
السلوم وكيل وزارة المواصلات 
وسعادة الاستاذ عبد الرحمن ابى 
حيمد وكيل الحرس الوطنى للشؤون 
الفنية وسعادة الدكتور ائثور 
الجبرتى ووكيل وزارة الصحة 
للتخطيط والتطوير سعادة الدكتور 


حييب زين العابدين وكيل وزارة 
الاشغال العامة والاسكان المساعد 
لشؤون الاشغال سعادة الاستات 
قهد السويلم وكيل وزارة الشؤون 
البلدية والقروية المساعد للشؤون 
الفتية . 

يدير الجلسة : الاستات عيدالله 
القصبى والمحصاورون : الاستاد 
عبدالله الحديثى والاستان خليقة 
الضبيب . 


الجلسة الرابعة 


وتبدا ف السابعة والريع 
ويراسها معالى المهندس عبد العزيز 
الزامل وزير الصناعة والكهرياء 
والضيوف سعادة المهندس مبارك 
الخفرة وكيل وزارة الصناعة 
والكهرياء لشؤون الصناعة وسعادة 
الاستاذ ايراهيم ين سلمة ناتب 
الرئيس والعضو المنتدب بالشركة 
السعودية للصناعات الاساسية 
سمايك وسعادة الاستان أاحمد 
التويجرى تانب الرئيس والعضو 
المتتدب للدار السعودية للخدمات 
الاستشارية . 

ويدير الجلسة : دكتور 
عبد العزيز الجربوع والمحاورون 
الاستاذ عبدالله المعلمى ودكتور 
فواز العلمى 


اليوم الثالث 
الجلسة الاولى 
تبدا في العاشرة صباحا 


رئيس الجلسة : صاحب المعالى 
الاستاذ محمد ايا الخيل وزير المالية 






عبدالله القصبى 
والاقتصاد الوطنى 
والضيوق معالى الاستاذ حمود 
سعود السيارى محاقظ مؤسسة 
التقد العريى للسعودى 
معالى الدكتور صالح العمير ناتب 
وزير المالية والاقتصاد الوطنى 
- سعادة الاستاذ حمد الرشودى 
مدير عام الجمارك وسعادة الاستاذ 
محمد الشريف وكيل وزارة المالية 
والاقتصاد الوطتي للشؤون المالية 
والحسابات وسعادة الاستاذ اسامة 
فقيه وكيل وزارة المالية والاقتصاد 
الوطنئى لشؤون التعاون الاتماثى 
الدولى وسعادة الاستاذ صالح 
النعيم مدير عام صندوق التنمية 





















د . تاصر السلوم 
الصتاعية وسعادة الاستاذ سعيد 
بن سعيد وكييل وزارة المالية 
والاقتصاد الوطئى لشؤون 
الاقتصاد المحلى 
- سعادة الاستان سليمان المنديل 
وكيل وزارة المالية والاقتصساد 
الوطنى للشؤون الاقتصادية 

يدير الجلسة دكتور محسون 
جلال. والمحاورون الاستاذ خالد 
الزامل والاستاذ اياد مدنى 


الجلسة الثانية 
افضل السيل لاستيعابي العمالة 


الوطنية فى القطاع الخاص وتبدا فى 
الثانية عشرة والنصف 


د . سليمان السليم 


- رئيس الجلسة : معالى الدكتور 
ابراهيم العواجى وكيل وزارة 
الداخلية 

الضيوف : سعادة الاستاد 
احمد اليحيى وكيل وزّارة الداخلية 
والضدوف سعادة الاستات احمد 
اليحيى وكيل وزارة العمل والشؤون 
الاجتساعية وسعادة الدكتور 
عبد العزييز العريعر وكيل وذارة 
التعليم العالى وسعادة الدكتور 


حسين متصور امين عام مجلس <- 


القوى العاملة وسعادة الاستاد 
محمد بن سليمان الضلعان نائب 
محافظ المؤسسة العامة للتعليم 
الفنى والتدريب المهنى . 

يدير الجلسة : الاستاذ عبد الله 
ابو ملحة والدكتور هشام جمجوم 
والاستاذ مشارى المعمر 


الجلسة الثالثة 


فلسفة واهداف برامج التوزان 
الاقتصادى وتبدا فى الخامسة 

رئيس الجلسة : صاحب السمو 
الامير فهد بن عبد الله مساعد وزير 
الدفاع والطيران لشؤون الطيران 
المدنى 

الضيوف : سعادة الدكتور 
عبد الرحمن الزامل وكيل وزارة 
التجارة وسعادة المهندس مبارك 
الخفرة وكيل وزارة الصناعة 
والكهرباء لشؤون الصناعة وسعادة 
الاستاذ سليمان المنديل وكيل وزارة 
المالية والاقتصاد الوطنى للشؤون 
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الاقتصادية وسعادة الاستاذ 
ايراهيم بن سلمة نائب الرئيس 
والعضو المنتدب بالشركة السعودية 


ا 









الامير نايف بن عبد العزيز 


ا 


للصناعات الاساسية ٠‏ سايك ٠‏ 

- سعادة الاستاذ محمد اليسام 
وكيل وزارة المالية والاقتصاد 
الوطنى لشؤون الميزانية وسعادة 


الاستاذ محمود الفايز رئيس وحدة 


القطاع الخاص يوزارة التخطيط ' 


المحاورون دكتور عبد العزير 
الدخيل والاستاذ وليد الجفالى 

التوازن الاقتصادى 
السعودي البريطاتى وتبدا اقل 
السايعة والريع 

رئيس الجلسة : صاحب السمو 
الامير فهد بن عبد الله مساعد وزير 
الدفاع والطيران لشؤون الطيران 
المدنى 





الضيوف . سغادة السفير 
البريطائى بالمملكة وسعادة الدكتور 
عبد الرحمن الزامل وكيل وزارة 
التجصارة وسعادة السيد ديفيد 
دوجلاس. هيوم رئيس لجنة تجارة 
الشرق الاوسطوعضولجنة التوازن ‏ . 
الاقتصادى البريطاني وسعادة ٠‏ 


: المهندس مبارك الخفرة وكيل وزارة 


الصناعة والكهرياء لشؤون 
الصناعة ودكتور سمير فايز رئيس 
شركة الالكشرونسات المتقدمة 


وسعادة السيد كولن كريج ممثل عن 
شركة شرودر 


المحاورن.:-دكتور عبدالعزيز 
الدخيل والاستاذ وليد الجفالى 
الدوم الرابيع 
انجلسة الاوللى 
تطوير القطاع الخاص للواجهة 
تحديات التنمية .فى المرحلة القادمة 
تبدا فى العاشرة صباحا 
رتيس الجلسة سعادة الدكتور 
عبد الرحمن الزامل والضيوف 
دكتور حسين مبحمد على العلورى 
ودكتور.مدنى علاقى والمناقشون ' 
الاستاذ يوسف الحمدان والاستاذ 
وهيب بن زقر ودكتور عبد الله صادق 
دجلان 1 
يدير الجلسة . الاستاذ عبد الله. 
طاهر الدباغ ثم الجلسة الختامية 
وتلاوة التوصيات ف الثانية عشرة 
والنصف 


الريإض السين الموزع الوحيدت 220175١‏ - فرع التشغيل والصيائةت 
النطقة الشرقشيةت 4714-0-45 توصصيالة ؟9١٠‏ 
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9 
مالالا 


!ااال اللللاً 


حول 
مالالا 





هذا ما تتناوله ورقة العما. المقددة 
الى المؤتمر حول كيفية اساليب جذب 
الاستتدارات الاجنبية في مشروعات 
مستركة بالمبلكة 

ومن اجل الوصو الى تلك الاعدافت 
اعتمدت الدراسة على منهجين الاول 
مظطرى ويتمل الاطلاغ علي ما 


هذا الموضوع مي بحوث ر 





تمتل مختلف الانصطة الصناعية 
المنتركة وكبار رجال الاعمال . 

وقد توحملت الدراسة في نسوء هذا 
المنهد كلك الاهداف الى ما يلى 
تبون أن هناك العديد من 
الدعوة الى توبيع نطاق 
المسروعات الملستركة با 
ماعلية ف خدمة التسيد الاتتحصادية 
دالاجتماعية في الدول المفيفة . اقل 





مبررات 











عرضة اللمسكلات المياسية . واكتر 
صرونة فى محال الاتداق علييا . وتعتير 


وسيل فعالة ق 
الحديتة , 






ونساتيهة الزيث اف ام 


تمصيط القطاء التجارى . واتاحة 
الفرحة امام الشاب التفودى 
الميادين المنية والادارية 


مزراعة الاراضى وزيادة المصاصيل 


الزراعية 
يضاف الى دا سيق ان هنال توجها 
دن قبل المستثمريي الاجائب تحو 


المتسروعات المشتركة بالمملكة 
وخصوسا الشرئكات الاوربية لانها 
تخنى ادا لم تتارك فى هذه المرحلة من 
خلال د.هولها في سسروعات سشتركة ان 
تكون هناك شركات عالمية اخرى 
منافسة تقوم بهذا الدور . ذلك ان 
فنرحل» الشركات التى اهملت بناء 






خقبون مناشز .ق السوق السعودية 
ستتضاتل للغاية لان بقانها بعيدا عنه 


يحرمها درصة متابعة ما يجرى فيها 
عن كتنب وبالتسال ستفقد سوق 
ستجاتها داخل المملكة . كسا تزدائ 
توجهات تلك الشركات نحو المشروعات 
المتركة مخلرا لتوقعيا بان العلاقات 
التجارية ستسودها ف المستقبل 
معاكسة لمدا حرية الاسواق 

















الحتلقة ان 











الاثنين 54؟ شوال ايا 


علحق رجال الاعمال 


_ المدينة المذورة العيد 067./ 


اليب جذب الاستشماران الأجنبيسة فى مشر وعسات مشتركة 


التى ندمك عن الاتحفاش الحاد ل 
اسعار الفط واثبت قدرته الاستيعايية 
ع البمو الشامل الذى بلقت نسيته 
كرءة عام ١١١5‏ 


لا اها 
واستطاعت «المملكة 








البنية الاساسية وانتياء بزيادة نمو 
الصادرات: عدر النفحلية هن غرلام؟ 
مليون ريال عام 1362م الى كمر5 0م 
ال عام لقاع ويمعدل نمو 
ستويا فق المتوسط خلال 






من ندهور الاقتحاد' الدولي وانتخفاض 
استيعاب الاسواق العالمية . وقد 
ذاد حجم التبادل التجاري للمملكة 
ليصل الى كرة2١‏ مليار ريال ف عام 
17م دقابل “رد ١١‏ مليار ريال إل 
عام 1487م . كما ترّايدت الاهمية 
التسبية للقطاع غير النقطى فى توليد 
الناتجٍ المحلى من ,٠ر١2‏ ' خلال الفترة 
[ لطن اماد ١105‏ 
1ه الى حوالى ثلاثة ارباع الناتج 
المحصلى خلال الفترة ١“(‏ :اها 
دناها-5ا ١:2‏ ١08راشا)‏ وق 
مجال الاستتمار شيد القطاءع الخاس 
غم النقطىي تطورا ملجحوفلا فى 
استشساراته حيث زاد نصيبه كم 
در؟: عام ١:08‏ هاال 
در" عام ١203‏ الا2ؤاها. 
وكان من اهم تطورات الاقتصاد 
السعودى الايجابية انه أمكن المحافظة 
على استقرار ببعر الريال السعودى 
تجاه العملات الرئيسية . وانخفاض 
اسعار السلع والخدمات محليا وذلك 
على الرغهم من ارتفاع اسعارما قل 
الخارح بسيب تحسن اسعار صرف 
ن العدلات هنها الين الياباني 
واشارل الاللانى على سبيل المثال . كما 
انخفضي كل من معامل انكماشي 
الواردات من 8١اهرا‏ عام ١:09‏ 
:مدال 5تةلارك عام ١:١5‏ 
لا اه معدل بلغ درا. ل امترسط 
يا . ومعامل انكماش اسعار البائج 
0-5 غير النقفطى من كر1؟١‏ عام 
: اما الى قر عام 
1ه يمعدل بلغ ار4؟ 
:سمثويا... بالاضافة إلى ذلك 

































كرهة عام 
:0ه الى ذر.4 عام 
03 1ه وذلك يمعدل آر؟ 
فى التوسط سنويا . مما يجم عنه 
ارتماع ف الدخل ١‏ للعاملين . 
وتجدر الاشارة الى تحسن النشاط 
الاتتصادى ف المملكة خلال عام 
40٠07‏ داسعانتيبية تحسنٌ 
ارادات النقط خلال العام بسبب 
ارتقاع اسعاره من ناحية . ومن ناحية 
اخرى عودة راس المالف الخاص من 
الخارج للاستثمار محليا وزيادة 
مستوي الكفاءة وانخفاضس التكاليف 
وارتفاء حجم صادرات القطاء 





:كام 1545م وذلك بالرعقم . 


المملكة شهدت 
تطورا كببرا 











التعليم والندريب 


ومن الناحية السياسية 
والاجتماعية فان المملكة تتمتع بالامن 
والاستقرار السياسي الذى يعد شرطا 
اساسيا للتنمية الاقتصادية 
والاجتماعية . كما شهدت المملكة 
تطورا ملحوظا فى مجال التعليم 
والحدريب باعتيارهما من اهم 
المؤشرات المؤثرة ايجابيا على مناخ 
الاستثمار حيث قفز عدد الطلاب 
وطاليات من ١8184 ٠8‏ طالب وطالية 
عام ١٠:١"‏ الااواها الى 
د 85 ؟ طالب وطالبة عام /1١1 ٠5‏ 
:اه . كبا بلة عدد طلاب التعليم 
الفتي بائواعه ١7875‏ طاليا عام 
ك1 ١ه‏ مقابل 4371 طاليا 
عام 1١1:5‏ 1090١ه‏ ويلم مدد 
الطلاب الملتحقين بمراكز التدريب 
الفنى والاعداد الميني ١5575‏ طالبا 
عام 9١156‏ 14-7ه مقابل 1:57" 
طالب عام 315954 5ؤكاف . 
بالاضافة الى كل ما سبق تقدم 
المملكة حوافز للمشروعات المشتركة 
من حيث توفير المعلومات والبيانات 








وتوفير الاراضى اللازمةالمشروعات 
بكامل خدماتيا وتوفج. العمالة الوطنية 
المدربة وايضسا الحوافز التمويلية 
والحماية الجمركية وتفضيل الحكومة 
للمنتجات الوطنية وحوافز الاعفاءات 
الجمركية والضريبية وغيرها . 

ثالثا تبين من خلال دراسة الواقع 
الصسالى للاستثمارات المشتركة 
الصناعية ان العدد الكلى للمشاريع 
الصناعية المشتركة بلغ 757 مشروعا 
وتشمل المشروعات القائمة بالفعل 
المتتجة وليست المرخصة او التى 
العيت آم التى تجولت الى. مشروع 
وطنى خالحس او التى تحت التصفية 
وذلك حتى نباية عام ٠8‏ 1ه . كمالا 
يدخل ضمئها المشروعات الاجنبية 
براس مال ٠١١‏ . وتمثل نسبة عدد 
المشاريه الصناعية المشتركة ؟ر ١2‏ 
مسن التفدد 3 للفشجروعنات 





على مختلف القطاعات مرتبة ا 
أولوياتها كما يلي الصناعات 
الكيماوية . المعدبية . مواد البناه ٠‏ 
المواد العذائية . الهرق ومنتجاته 


والمنتبات الخشبية واللسوجنات 
والملايس . 

وبلة اجمال مسافبات الشركاه 
غير السعوديين فى هذه المشروعات ما 
أنيمته “ر5855؟ مليون ريال وبنسبة 
آر5:. من اجمالي التمويل لهذد 
المشروعات حتى نياية 08 5١ه‏ . ولم 
تتوقف تلك المكروعات المشتركة 3 
صيفيا من احيث الاطراف المشاركة 
على الشاركات التئاسية بل اقيمت مح 
اطراف متعددة ف المشروء الواحد بل 
اجدالى المشروعات المتعددة الاطراف 


> 2 مشووعا بنسبة مر15 من اجمالى 


والاحصانيات المتعلقه باللمشروعات ٠‏ 


والطباعة والنشر. والزجاج ., 


المشروعات ١‏ المششركة , ٠‏ ومن ديت 
التوزيع ع الجغراق لهذم المشروعات نجد 
امريقا الشصالية تأتى ف مقدمة 
مجموعات اللدول الث -- سعها 
الململكة نل ارات سجر ٠‏ يليها 


واهم دوليا المانيا الغربية 5 تم دول 
مجلس التعاون الخليجى . ,فاسدول 


الاسلامية غير العربية . ثم استراليا . 


وتجدر الاشارة الى الى نسبة اجمالى 
راس المال الصناعي الاجنبى ليذه 
المجموعات الى دتوسط ما استوردته, 
المعلكة منها سنويا خلال الفترة 
ام 341ام قد تراوحت بن 
*ر١‏ لاسثراليا. ثر15 لدول 
الجامعة العربية , عدا دول بجلس 
التعاون الذليجى ؛ ودلك باستتياء 
امريكا اللاتيمية التى بلغت مشاركتها 
ف الاستتمار الصناعي *ر: مليار ريال 
مقابل متوسط واردات لفت كر ؟ 
هليون ريال 

رابعا . اتضد من خلال اجابات 
؟* من افراد العينة ان هناك بعفى 


الحوائئ المقدسة للاستتمارات 
المشتركة غبٍ كامية أو كافية لحد ما 





التدريب . ويرى 7١‏ اد ن انراد العينة 
ان الاجرادات المتعلق: بالاستشارات 
المشتركة صعبة وخاصية اجراءات 
استقدام الايدى العاملة واجرادات 
الاقامة والدخول والخروب للمستثب 
واجراءات الحمول على الترو, 
واجراءات تمدير المنتجات . وتتمثل 
تلك الصسعوبات ل التمقيدات الروتينية 
وطول فترة الاجراءات . وتعدد .جهات 














الاختصاص ذات العلاقة باستتمار 
راس الال الاحجئبى وعدم التنسيق بين 


الجهات المختصة . وتكمن تلك 
الصعويات مرتية وفقا لاكثرها صعوبة 


فى الجمارك ووزارة الصناعة والبلديات 
وصندوق التنمية الصناعية ووزارة 
التجارة والموائيه والمؤسسة العامة 
للكهرياء ووزارة الزراعة والمياه 
وادارات المدن الصتاعية والجوازات 
ووزارة العمل والشؤون الاجتماعية 
ومكتب الاستقدام والبنك الزراعى 
العريى وسصلحة الزكاة والدخل . 

كما اتضح من الدراسة الميدانية 
أن اهم الاسباب التى تحد من التوسع 
الاستثمارى لرؤوس الاموال الاجذبية 
فى مشروعات مشتركة باللملكة تتمثل 
وفقا لاهميتبا لل نقس المعلومات 
والبيانات عن السسوق السفودى 
ومحدودية او عدم معرفة المستثمر 
الاجنيى يمزايا الاستثمار بالملكة 
ومحدودية معرفة المستثمر الاجنبى 
بالفرص الاستثمارية المتاحة بللملكة . 
وسياسات الاغراق الموجية الى السوق 
السعودى . 

ومحدودية او عدم توافر المعلومات 
والبيانات التفصيلية لدى المستثمر 
السعودى عن المستثمر الاجتبى . 
وصعوبيات الاجراءات المتعلقة 
بالاستثمار . وارتفاع تكلفة المشروع . 
وعدم كفاية الحوافرٌ المقدمة لاستشار 
راس المال الاجنبى . وقلة العائد من 
الاستثمار فى المدلكة . وصفغر ححهم 
السوق لبمس الحناعات 





تتمتل هيما بلو 





ريادة الافادة من 


المواقه الجعرافية 
الهامة فل المملكة مثل جدة والدمام 


احافة جديدة للدولة بما يؤدتى 


الإقت 





الى ازيادة انتعاشل 
السعودي . 

- تامين احتياجات السوق المحلية من 
منتجات المنطقة 
- توافر سوق كبيرة 
قابلة للتعصسدير اليها . 


المناطق الحرة . 
محيئلة بالمملكة 


وخدمية لد . 
من امراد العينة 
ومعتلمهم مسناعيين . ان المناطق 
الحرة ى حالة انشابها بالمملكه ستؤدى 
الى زيادة جذب رزيس الانوال 
5 المملكة . ويرون 
أن السب الين الاقامتها حب 
الترتيب احدة . الدمام . الجييل - 














ينيع ١‏ الرياض . 


سادسا . اوضحت الدراسة اهم 
المجالات والفرص المرغوب الاستثمار 


فيها من قبل الافراد المعينة والجهات 
المعثية بالاستثمار بالمملكة . 

سابعا : المقترحات والتوصيات 

بتاء على ما اسفرت عنه هذه 
الدراسة من نتائج . ووفقا لاراء 
ومقترحات رجال الاعمال ( عينة 
الدراسة ) . ثم وفسع المقترحات 
والتوصيات التالية . 


)١(‏ مقترحات وتوصيات 
الاستثمار والترويج له : 


)١(‏ توفير المعلومات الهامة عن 
مناخ الاستثمار بالمملكة والفرص 
الاستثمارية المتاحة وذلك فى السفارات 
والللحقيات التجارية الس-سودية 
والبنوك الاجنبية ل الخارج وايراز 
اللزايا التى يتسم بها مناخ الاستثمار 
با مملكة 

١ب‏ ) أجراء حص شامل للطلب 
داخل السوق السفودىي 

رج ) اقامة مؤتمرات وندوات 
داخل المملكة حول المشروعات 
المشتركة ودعوة المستتثمرين الاجانب 
لحضورها . 

رد ) الترويج المنتوجات الشركات 
المشتركة بالداخل والخارج . 

(ه ) اعداد قوائم ياسماء 





وتخصصات الشركات الصناعية فى 
البلدان المتقدمة ووضعيا فى متناول 
المستثمرين المحليين الراغبين فى اقامة 
مشاريم مشتركة . 





( ؟ ) المقترحات والتوصيات 
المتعلقة بالانظمة ذات العلاقة 
بالاستثمار المشترك : 


(1) العمل على ايجناد لجان 
متخصصة لحل المشاكل التى تواجهها 
المصائع المشتركة بسرعة وايضماع 
اساليب فض المنازعات بين الشركاء 
الاجائب والسعوديين . 

( ب ) العمل على اتخاذ خطوات 
اكثر ايجابية لمحارية الغش التجارى 
والقضاء على السلع المقلدة التى 
تنافس المنتجات الوطنية بما يضر 
بسمعة هذه اللنتجات . 


( ؟ ) المقترحات والتوصيات 


)١(‏ النظر فق الاعفاء الضريبى 
الذى يمنع للشريك الاجنيى من حيث 
مدة الاعفاء ومراعاة التوسعة 
والتطوير للمشروع . 

( ب ) تخفيض اسعار المنتجات 
البترولية واليتروكيماوية للمصائع 
الوطنية والمشتركة . 

( ج ) زيادة الرسوم الجمركية على 
المنتجات المستوردة المماثلة للمنتجات 
المحلية . 

(د) زيادة الاعفاءات على 
المنتجات المحلية المصدرة وخاصة 
رسوم التصدير ٠‏ 

( ه ) النظر فى الرسوم الجمركية 
التى فرضت أخيرا على بعض المواد 
الاولية الداخلة فى الصناعة , 

(و) زيادة اعانات التدريب 
والاهتمام بنوعية البرامج التدريبيية 


( ز ) النظر فى اسعار الشحن 
بالنسية للمنتجات الوطنية . 


(* ) المقترحات والتوصيات 
المتعلقة بتبسيط وتسهيل 
اجراءات الاستثمار : 


1١‏ ) التنسيق الكامل بين الجبات 
المختصة بالاستثمار . والتفكير فى 
أنشاء هينة مستقلة تتولى شؤون 
الاستثمار الاجنبى تشم ممتلين من 
كل الجهات . 

( ب ) التنسيق الكامل بين جهات 
الاقراضصش والجهات المانحة 
للتراخيصس ٠‏ 

( ج ) العمل على تسهيل ووسوج 
الاجرادات والمستندات المطلوبة ق 
اليلديات . 

(د) زيادة فعاليات الادارات 
الصسناعية بالمناطق الصناعية لتوفجم 
متطليات اللحسانع الوطنية والمشتركة 
بالسرعة المطلوية وال الوقت المناسب . 

( ه ) تسييل اجراءات الحصول 

على القروض من «سئدوق التنمية 
الصفاعية روي حد اقصي للفترة التى. 





1١/7 الصفحة‎ 





يتم فيها الموافقة على منح القروض 
وكذلك النظر فى فترة السماح التى 
يمتحها الصندوق ٠‏ 

(و ) التاكيد على جهات 
الاختصاص باعتماد المنتجات الوطنية 
فى حالة المشروعات الحكومية وايجاد 
ضوابط للالتزام بذلك . والعمل على 
دعوة المصائع الوطنية قبل المناقصات 
بوقت مناسب . 

() سرعة اجراءات الاعفاء 
الجمركى وكذلك سرعة منح 
التراخيص الصناعية والزراعية 
وتخصيص الاراضي وتزويدها بالمياه 
والكهرياء وكافة الخدمات وكذلك 
سرعة الفسم الجمركى . 

(ح) اعقاء الالات والمعدات 
والمواد الاولية بصفة دائمة اعتمادا 
على التراخيص الصئاعية ووضع 
ضوايط لضمان عدم استقلال تلك 
الاعفاءات فى غير الاغراض المحددة 
لها . 

( ط ) النظر في تاشيرات الخروج 
والعودة بالنسية للمستثمرين الاجانب 
والاسراع ف تلبية احتياجاتهم من 
الايدى العاملة الفنية وذلك بتسهيل 
اجراءات تاشيرات الدخول للعمالة 
اللازمة وسرعة البت فى طلبات 
الاستقدام . 

(ي ) تخصيص منطقة خاصة 
لاستقبال الخامات وتصدير المنتجات 
ومعاملتها بصورة اسدثنانية . 





( © ) مقترحات وتوصيات 
خاصة بادوات واساليب 
تعظيم الافادة من الاستثمار 
الاجنبى بالمملكة : 


)١(‏ هن اجل زيادة فعالية, 
الاستثمار الاجنبى بالمسلكة . ينبفى 
لى تقيم تلك الاستثمارات فى ضوه 
معايير محددة الاشر عل ميزان 
المدفوعات والاثر على معدل التكوين 
الراسمالى والتنمية . 

١‏ ب | اعادة النظر فى الاسس التى 
تحكم علاقة البنوك التجارية بالقطاء 
الخاص بما يؤدى الى زيادة تسهيلات 
البنوك التجارية للمشاريع الانتاجية 
بدلا من التركيز على تجارة الاستيراد . 

١‏ ج ) ضرورة الاهتمام المتزايد 
بالتعليم والتدريب واعادة النظر ل 
برامجهما باعتبارهما من الوسائل التى 
يمكن من خلالها تحقيق استفادة 
حقيقية من المشروعات اللمشتركة . 
ليس فى مجال زيادة الانتاجية 
وحسب . بل فى مجال استيعاب التقنية 
الحديشة التى تهدف المملكة الى 
اكتسابها من خلال جتب رؤوس 
الاموال الاجنبية للدخول ال مشروعات 






( د ) النظر فى انشاء مناطق حرة 
بالمملكة من اجل زيادة جذب رؤوس 
الاموال الاجنيية فى مشروعات 
مشتركة بالمملكة . 


4 شوال 4١15١ه‏ - المدينة المنورة العدد 2١69‏ 
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انطلاقا من ادراك مجلس الغرف التجارية الصناعية 
السعودية لاهمية دوره فى تنشيط القطاع الخاص و العمل 
على زيادة مساهمة رجال الاعمال فى التئمية الاقتصادية 
والاجتماعية الشاملة بالمملكة فقد سعي الى عقد مؤتمر 
لرجال الاعمال السعوديين بمدينة الدمام وذلك لبحث 
السبل الممكنة لتطوير دور القطاع الخاص فى مسيرة 


الننمية الاقتصادية . 


ويعتير هذا المؤتمر الاول من 
نوعه لرجال الاعمال السعوديين 
وتبئت فكرته ادارة مجلس الغرف 
التجارية السعودية عقب الانتهاء 
من مؤتمر رجال الاعمال العرب 
الذى عقد ف الطائف عام 


“اها 
وقد صدرت الموافقة السامية 
رقم لم بتارزيخ 


1١1015‏ ه على عقد المزتمر 
الاول ترجال الاعمال السعوديين . 
وند وجه مجلس الغرف السعودية 
الدعوة لعقد المزتمر حلال الفترة 
من 50 53 جمادى الاول 
١30"‏ ه الموافق ١: ١7‏ مارس 
15487 م وذلك لتحقيق الاهمداف 
الثالية 

الهدف الاول التاكيد على 57 
دور القطاع الخاص ف تنفيذ برامج 
التئمية ومعالجة المعوقات التى 
تواجهه ف تحقيق ذلك . 

- اليدف الثانى تطوير وتنمية 
القدرات الذاتية للقطاء الخاص 


شعار المؤتمر 


وتقرر عقد المؤتمر الاول تحت 
شعار ٠‏ من اجل مساهمة افضل 
للقطاع الخاص ق التنمية - 

وقبل انعقاد المؤتمر الاول قام 
مجلس الغرف السعودية 
باستبيانات واسعة لاراء مختلف 
قطاعات رجال الاعمال حول اهم 
المشاكل والمعوقات التى تواجههم 
ف اعماليم وعلى ضوء ذلك اعد 
مجلس الغرف السعودية اوراق 
العمل التى قدمت للمؤتمر الاول . 

وقد انعقد المؤتمر الاول لرجال 
الاعمال السعوديين يفندق الظهران 
الدولى بالمتطقة الشرقية .. وقام 
بافتتاح المؤتمر نيابة عن خادم 
الحرمين الشريفين الملك فهد بن 
عبد العزيز صاحب السمو الملكى 
الامير نايف بن عبدالعزيز وزير. 
الداخلية بحضور امير المنطقة 
الشرقية اتذاك سمو الامير الراحل 





جملاع الاو 1107 مها 
كلمة سمو الامير نارق 


ومما ورد ف كلمة الامير نايف اق 
جلسة الافتتاح هايلى . ان المسؤولية 
على اكتافكم كبيرة وكبيرة جدا واتق كل 
التفة انكم تستشعرون هذه المسؤولية 
اننا نعيش الان فى مرحلة دقيقة ويجب 
علينا ان ننظر الى خطانا ببصيرة وثقة 
وإمل وانتم مواطنون قبل ان تكونوا 
رجال اعمال وقيل ذلك كله انتم 
مسلمون تخافون الله وترجونه .. ان 
تقة حكومتكم بكم كبيسرة ويجب أن 
تكون ثئة مواطنيكم بكم كبيرة ايضما .. 
أنكم لا تعملون من اجل أنفكم فققط 
ولكن انتم تعملون من اجل مواطنيكم 
وتعانون سع الغير الند للند . انكم 
حديرون ان تمتلوا الوجمه المشرق 
لبلادنا ويجب ان نكسب الاحترام ل 
الداخل والخارج ليس بمجرد الامانى 
ولكن بالعمل الحسادق يجب ان تقفوا 
ف وجه كل هساد وافساد بمحاريتكم 
الرشوة التى هى وباء وسرطان فق 
حسم الامة ويجب أن تحاربوا التستر 
الذى هو وباء نعيشه الان لان فيه 
تقليلا من شان المواطن السعودى انكم 
تعيشون بين شعب واع يميز بين كل 
الاشياء ويعرف العالم ويعرف كل 
نوه ٠‏ ويجب تسهيل اموره وتسهيل 
احتياجاته على كل وجه وباحسن 
مواصفات وباحسن بوء وبارخص 
سعر . فلتربح جميعا ولكن علينا ان 
يربح ريحا ثريفا معقولا يجب ان 
تكونوا ساعد الدولة الايمن فى ان 
تحقق الكسب الحلال وتفتح الايواب 
للجميع على محسراعيها لنحقق بناء 
بلادنا ورفعتبا والتعامل بالحدق 
والامانة وخوف الله 





توصيات وقرارات . 


وبعد جلسات مثمرة ونقاش 
موضوعى لاوراق الاعصال التى 
طرحت امام المؤتمر الاول لرجال 
الاعمال / بديسين صدرت 
القرارات والتوصيات التالية . 
اولا . فى مجال المعوقات التى 
تواجه القطاع الخاص في تعامله 
مع الاجهزة الحكو مية 

اعرب المؤثمر عن تقديره لكل ما 
قدمته وبقدمه الدولة لرجال الاعمال 
من تسهيلات وحوافز تشجيعية 
دبوصى بما يلى : 

- اعسادة النظر ف الاناسة 
1 بنشاط القطاع الخاص 
وتطويرها بما يتلاعم ‏ والنهيضة 
الاقتصادية التى تشهدها يلادئا 
واعتماد ميد1آ التشاور مع مجلس 
الغرف التجارية السعوديسة عند 
دار هذد الانظمة وتعديلاتها . 
- العمل على تطوير وتحسين 

اسلوي عمل هيئة حسم المنازعات 
التجاري به . 

- مراجعة نظام الوكالات 
0 الحالى وتعديله بشكل 
يكنلٍ حماية افضل لرجال الاعمال 


السعوديين . 

- - أعادة النظر فى نظام الشركات 
ومما ادحل عليه من تعديلات بما 
يضمن تشجيع انشاء مزيد من 
الشركات المساهمة . 

” - تنظيم وضع شركات التامين 
العاملة بالمملكة . 

تعزيز دور الغرفة التجارية 
الصناعية ممثلة فى مجلس الغرف 
السعودية فى اعداد خطط ويرامج 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية” 
بالمملكة . 

نظرا لان المملكة تعتبر نموذجا 
فريدا من حيث انطلاقتها التنموية 
وحاجتها الملحة الى استقدام ايد 
عاملة اجنبية من مختلف دول 
العالم وباعداد كبيرة وحيث ان 
نسبة كبيرة من هذه العمالة لا 
تستمر فى العمل بالمملكة الا فترات 
محدودة لذلك فان المؤتمر يرى ان 


هناك صرورة ملحة لادحال تعديل 
جذرى على نظام التامينات 
الاجتماعية المطيق ف المملكة لياخذ 
بعين الاعتبار كل هذه السمات 
الخاصة وبحيث يكون تطبيق نظام 
التامينات الاجتماعية على 
السعوديين الزاميا واختياريا 
8 - مراجعة نظام العمل والعمال 
وتقديم تفسير واضع لنصوصه بعا 
يحقق استقرارا افضل تي علاقات 
العمل وتعديله بما لايتعارض ونظام 
التامينات الاجتماعية . 

5 يقدر المؤتمر جهود وزارة 
الداخلية ف تحسين مستوتيى 
خدمات جميع قطاعات الوزارة ذات 


. العلاقة بالقطاع الخاص ويطلب من 


مجلس الغرف التجارية السعودية 
مواصلة الاتصالات مع الجهات 
المعنية بالوزارة لاستمرار هذه 
الجهود . 

-٠‏ تفضيل الشركات 
والمؤسسات الوطنية على غيرها عند 
ترسية العقود الحكومية وتجزنة 
العقود الكبيرة لاتاحة الفرصة 


اعادة النار في القرار 
ع بخفضص نسبة الدفعة 


المقدمة الى ٠١‏ / وربطاننسية هذه 
الدقعة بقيمة العقد تخفيفا للاعباء 
التمويلية لرجال الأعمال 
السعوديين . 

١‏ - وضبع ضوابط نظامية تضمن 


تنفيد الانظمة الصادرة بشآن . 


تشجيع الصتاعة الوطنية . 

- اعادة صياغة الاجراءات 
المالية الجالية بما يضمن البت 
السريع فى ترسية العقود وتوجيه 
خطايات التعميد وسر: عه صرفب 


الشحيت المالية ‏ 

- الاسراع فى" انشاه سوق 
0 اق المالية . 
3 تسهيل الحصول على 


البيانات والاحصباءات التى. 


يحتاجها رجال الاعمال .' 

التعاون بين الاستشاريين 
السعوديين واصحاب المصاتع 
الوطئية لاعطاء فكرة واضحة عن 
الصتاعات الوطنية ومواصفاتها 
وعقد اجتماعات دورية لذلك . 

. ثانيا: لق مجال تطوير 
القدرات' الذاتية نلقطاع الخاص 
وزيادة فعاليته فى مسيرة التتمية 
فان المؤتمر يوصى بما يلى : 


: التركيز على الاستثمار فى‎ ١ 


الداخل والاتجاه تحو الاستثمارات 


الأثنين 4" شوال 1405ها ملحق رجال الأعمال المدينة المنورة العدد 65م 


المؤتمسر الاول لسرجال الاعصال السعوديين 


خاصة_البتروكيماوية والزراعة 


الواسعة والتعدين ٠.‏ . 
- التعاون مع الجهات ذات 


. ” الاختصاص لحارية كافة الظواهر 


السلبية التى قد تجدد طريقها الى 
بعض ضعاق النقويس بثل الرشوة 
والتستر والقش والاحتيال 

- اعطاء اهتمام كبر لبد[ 
الا والتفاهم بين فثات القطاع 
الخاص والتعاون فى خل الصعاب 


إذات الطايع المشترك وتعييرائ:عن 
هذا الاهتمام .. فان المؤثمر تكلب ٠‏ 
من مجلس الغرف السعودية ان" 


يتيني اتشاء مؤسسة أهلية 


لليحوث وتطوير الكفاءات الادارية . 


وهى مؤسسة تهدف الى الريح ومن 
أالغراضمها : 
أ اختيار وتوظيف الكفاءات 


ب - تنمية وتطوير الكقاءاتٍ 
الادارية على احدث الاسس 
والاساليب العلمية وترويد 
مؤسسات القطاع الخاص يها . 
ج - دريب واعادة تدريب كافة 
المهارات المطلوبة لقطاع 
الاعمال . 

د دراسة تطييق التعوامل 


فى مختلف قطاعات الانتاج . 
هم مساعدة القطاع 
وتطوير اساليب الانتاج . 





و - مساعدة القطاع الخاص ف - 


استيعاب ونقل التكنولوجيا . 

اأعطاء اهتمام اكبر لمبدا 
المشاركة وتكوين الشركات 
وتقدير دورها الفائق فى تجميع:' 
الموارد واستخدامها بكفاية 


عاليسة فى المجال التجسازى 


والصتاغى والزراعى 


- التركيز يشل أكبرعل الاهتمام 35 
- بظروف المجتمع وتخفيض بعض 


عائدات المشروعات للاسهام في 
تجميل البيئة وتحسين القلروف 


الاجتماعية والصحية وتطوير 


الخاص 






الحياة اة الثقافية وللتعبير عن هذا 
الاهتمام فالمؤتمر يطلب من 


مجلس الغرف السعودية ان . 


يتبنى انشاء مؤسسة' اهلية 
لتحقيق كافة هذه الاغراضش .. 

: ان المؤتمر اذ يسجل بكثير 
ا 0 ما حققته الغرف 
التجارية الصناعية بالمملكة من 
تطور فى نشاطها وما تقدمه من 
خدمات المنتسبيها. قانبه ينإشد 
المسؤولين بها الاستمرار فى تتمية 


قدراتها لجعلها اكثر قدرة على . 


التعيير عن أمال وتطلعات المجتمع 
التجارى والصناعى وعلى تلمس 
مشاكله وما يواجهه من صعوبات ٠‏ 


' الاعمال يمزييد من 00 
التجارية ال تأدية دورها بفعالية 
رابعا.: .قرر المؤتمر تكرين لجنة. 
١‏ المتابعة تنفيذ قراراته وتوطياته . 

: لرجال الاعمال السعوديين بالشكر 
. لشموله هذا المؤتمر برعايت 
لتفضله بافتتاح المؤتمر واللشاركة 


' المعالى الوزراء وكيسار المسؤولي: 


غرفهم لأن ذلك هو تون مع 


الحقيقية لاستمرا ار المقسرق 





































وتطويره بصقة مسثمرة 


خامسا : تقرر عقد مؤتمر رجال 
الاعمال السعوديين بصفة دورية 
كل سنة . ٍ 

فى الختام توجة اللؤتئر يتغر الاول 


والتقدير الى حضرة خادم الحرمين 
الشريفين املك فهد بن عيد العزيز 


ولصاحب السمو الملكى الاميرثايق 
بن عبدالعزيز وزير الداخلية 


فل أعماله . 
كما توجه بالشكر الى اصحار 


المشاركين فى اعمال المؤتمر .. كبا 
قدم شكره وامتتانه للامانة العامة 
لمجلس الغرف التجارية السعودية 
على ما .بذلته من جهد ف اعدار 
وتنظيم المؤتمر وكذلك رلة تجار تجارة 
وصتاعة المنطقة الشرقية 
لاستضافتها للمؤتمر ا رج : 
الاعمال السعوديين . 





الطويلة المدى ف مجالات التصنيع المؤدية لزيادة الكفاية الانتاجية 












جاء مؤتمر رجال الاعمال 
السعوديين الثانى ف ظروف غاية في 
الاهمية . بعد ان اكدت استراتيجته 
خطة التنمينة الرابعة للمملكصة 
للسنوات 6 ١٠5اها‏ ف 
الاساس الاسترائيجى الثشانى ٠‏ على 
الدور المعاظم الملشاركة القطاع ٠”‏ الخاص 
السعودى من حيث تولية الزمام في 


تاسيس وانشاء المشروعات الانتاجية 
وف ادارة وصيانة مشروعات المرافق 
العامة التى تم انجازها كما تؤكد 
الاستراتيجية ايضا أن ذلك الدور 
المتعاظم المشاركة” القطاع الخاص انما 
يتعين تمويله من خلال مشاركة اكير 
للقطاع المصرق في تمويل ١‏ 'النشاط 
الاستثمارى بالخطة القادمة . 


الكفاءة والقدرة .. وتناول خادم 
الحرمين الصتاعة الوطنية واكد 
عزم الدولة على دعم الصتشاعات 
الوطنية الى جاتب مواصلة صناديق 
التئمية فى اعمالها لتحقيق مصلحة 
الوطن والمواطتين '. كما اشار الى 
الاموال التى اتفقتها الدولة على 
. المشاريع طوال الفترة الماضية والى 
القروض التى قدمتها للقطاع 
الاملى على امتداد السنوات 
الماضية . وهى تصل الى مثات من 
بلايين الريالات . ويمكن لهذا 
القطاع يواسطتها انينهض بالدور 
المطلوب مته حِنيا الى اجتب مع 
الانفاق 0 لتنفيذ المزيد من 





لفتة كريمة وتقديرا ساميا من خادم 
الحرمين الشريفين لدور القطاع 
الخاص ف عملية البتاء والتقدم ف 
بلادنا العزيزة . 








خلال استمرار صناديق التمويل فى 
اداء دورها البناء فى مختلف 
القطاعات الاقتصادية . واكد ان 
الواجب الوطنى يدعو كل صاحب 


دور قيادى للقطاع الخاص 


وهذا يعنى اعطاء القطاع 
الخاص دورا قياديا في مسيرة 



























.مال الى 
تا حلت واشانٍ م الفوائه- العديع العدي 2 القت الشديفي مي مطامي- . 
ايضا فى تيدر لوي أللازم لها :7 امام لخاد :الك 2 3 الثل . هن! . الاتسدتئما 0 فى الواح .رجتال الاعمال فيمتا-ي تعلق 
ذلك لان 'القطاع ع الخاص اكتسب 5 1 
3 تعر على المستثمر فى جوم بالتامينات الاجتماعية . موضسع 
خلال الفترة المأضية قدرات ذاتية 31 شتيرون 5 الامن والحرية والاطمئئان بعكس الامتنان والتقدير ‏ كما كسان 


كبيرة ومتعاظمة . 

وانطلاقا من ادراك مجلس 
الغرف التجارية الصسناعية 
السعودية لاهمية دوره فى دعم 
القطاع الخاص وتنشيط مساهمته 
فى دفع عجلة البناء والتنمية . 
وحرصا على توفج. منائ ملائم 
لانطلاقة هذا القطاع فى تحقيق 
دوره المامول واستكمالا للحوار 
الذى بدا بالمؤتمر-ألاول لرجال 
الاعمال السعوديين إلا 
ادن انك 5ه ) انطلاقا من كل 
ذلك . اتعقد المؤتمر الثانى لرجال 
الاعمال السعوديين بالرياض خلال 


المغاطر التى تتعرض لها 
الاستثمارات فى الخارج . 


وتناول حفظه الله وضع شركات 
المقاولات السعودية . واشار الى 
حرص الحكومة: على قيامها بتنفيد 
المشاريع العديدة على اساس من 


توجيهه حفظه الله لرجال الاعمال 
يتوظيف استشاراتهم ف الداخل 
موضع الاهتمام والعناية الفائقة . 
مشاركة 7٠١‏ رجل اعمال 
وقد شارك تحور 0١لا‏ 
( سبعمائة ) من رجال الاعمال ق 
مداولات ومناقشات المؤتمر 
الثاني . قرارات وتوصيات المؤتمر 
الثانى لرجال الاعمال السعوديين . 


فقد حلط اله سيك ادر 
بمبدة الحرية الاقتصادية الذى 
يمكن القطاع الخاص من الانطلاق 
نحو تحافيق طموحاته واماله . وركز 
حفظه الل على استمرار الدولة فى 
دعم ورعاية القطاع الخاص من 


اولا : قطاع المقلولات : 
-١‏ التنظر فى امكائية اسناد 
كافة مشروعات الدولة الى الشركات 


الفترة من د لا رجب 05 1١اها‏ الوطنية على ان بتولى هذه الشركات 
المواقق 58-51 مارس 1583م الاستعاتة بالمقاول الاجنبى ف حالة 


تحت شعار - من اجل مساهمة 
افضل للقطاع الخاص إن التنمية ٠‏ 
وهو نفس الشعار الذى عقد تحته 
المؤتمر الايل , 
١هداف‏ ثلاثة 

وقد استهدف هذا المؤتمر 
تحاقيق ثلاثة اهداف رئيسية فى ب 
اول تهينة مناخ افضل لاستعرار 
نمو القطاع الخاص وتطوره . 
ثانيا تطوير وتنمية القدرات 
الذاتية للقطاع الخاص للاضطلاع 0 
بمسؤوليات كبرى فى تنفيذ خطط 
التنمية الاقتصادية . 
تالثا وضع تصور لدور الغرف 
التجارية الصناعية ف زيادة فاعلية 
القطاع الخاص خلال المرحلة 
القادمة . 

وقد بدا رجال الاعمال مؤتمرهم 
الثاني وامامهم جدول اعمال حافل 
٠‏ بالموضوعات الحيوية الهامة . 
- فى الجلسة الاول ناقشوا ٠‏ واقع 
ومستقبل القطاء المالى وقطاع 
القاولات 5 
- ف الجلسة الثانية ناقشوا دور 
القطاع الخاص ف خطة التنمية 
الرابعة . 
- فى الجلسة التالتة ناقشوا واقم 
ومستقبل القطاع الزراعى . 
- ف الجلسة الرايعة ناقشوا 
برنامج التوازن الاقتصادى . 
- ال الجلسة الخامسة ناقشوا 
مرة اخرى واقع ومستقبل قطاعء 
المقاولات . 


تطلب المشروع. لعمليسات ذات 
تقنيات متميزة . 

- التاكيد على اهمية تجزنة 
ا الكبيرى ومراعاة 
للطبيعة, القنية لبعض المشروعات 
غير القابلة للتجزنة . فقد يكون من 
المناسب أن تدعو الدولة عند طرح 
.عطاءاتها مجموعات من الشركات 
الوطنية المتضامتة لتنفيذ تلك 
الاعمال . 

اهمية العمل علي اتاحة 
0 للمقاول السعؤدئ 
للمساهمة ف تنقيذ المشروعات.التى 
تمولها الدولة فى الاقطار الصديقة . 

؛ - التشاور بون مجلس الغرف 

السعودية ووكالة الوزارة لشؤون 
التصنيف فى القضايا المتعلقة 
ينظام الت التصتيقف واجكزاة!ت 

اهمية دور مؤسسة التقد 
العريي السعودى فى دعم الثقة بين * ” 
قطاعى المقاو: لات واليتوك . 


ثانيا : قطاع الصتاعة : 

- مبادرة الجهات الحكومية. 
ا ال ياتخاذ الاجم راءات الكفيلة 
"] بتنقيذ قرارات تكجيع الصناعة 
الوطنية واعطاء الاولوية 3 الشراء 
للمنتجات: الوطنية ٠.‏ _. 

” - زسادة فعالية الاساليب 
المتبعة لمواجية النافسات 
الاغراقية من قيل الصدرين 
الاجاتب . 

"' - زيادة الاقتمام بالتوسنع قَ 
الخدمات الكبربانية للمشاريع 
الصتاعية .الكبرى المواقع الى 
تتركز فيها . 

3 - النظر ف اعادة جدولة 
القروضن الممنوحة من قيل صندوق 
التنمية الصناعية .. 

2 - مشجيع قيام مكاتب لتنمية 
الصادرات الصناعية تكون مهمتها 
تقديم المعلرمات والتسهيلات 


برعاية خادم الحرمين 
الشريفين للمؤتمر 


وقد تفضل خادم الحرمين 
الشريفين برعاية هذا المؤتمر 
وتشريف الافتتا- . الامر الذى 
اعتبرد رجال الاعمال السعوديين 
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, التجارية القيام-يدورها. ودها ىق تمييل. . 


الضرورية والتعريف بمتاقق , 






رابعا : قطاع الزراعة : 


58 


التصدير المتاجة / للمنتجات 
المكلية + 

- العمل على تقديم جزء 
0 التى تقدمها المملكة د 


. الدول الصديقة والشقيقة ف صورة 


منتجات للصناعة الوطئية . ' 


- العمل على يلو متتجات. 
. الصتاعة الوطنية مستوى عاليا من 


الجودة وتوقير المعلومات الكافية المعاملات التجارية , 
ب ا الماسنات | سدسا: دور الغرف التجارية 
- التركيز على الدور الكبير 


الذى يمكن أن تلعيه ووسائل الاعلام 
ل تسويق المنتجات الوطتية 
0 قطاع المال : 

١‏ العمل على درا اسة الاساليب 


لاقتراض المتوسط وطويل الاجل 
مع الاطمئتان على استرداد اموالها 
ومن اهم تلك الوسائل دقة ما يقدمه 
المقترضون من بيانات حول 
مراكزهم المالية واوضاعهم 
الاقتصادية للينوك ومدى انتظامهم 
معها والوفاء بالتزاماتهم  .‏ :- 

٠‏ -دراسة امكانية التعاون بين 
مؤسسات الاقتراض الحكومية 
والبنوك التجارية لوضع 'الاسس 
الكفيلة لمساهمة 'البنوك التجارية في 
النمويل المتوسط وطويل الاجل . 

- ضرورة قيام مجلس الغرف 
السعودية يتنظيم لقاءات مستمرة 
بين رجال الاعمال ومسؤول القطاع 
المالى ف الدولة والبتوك التجارية 
لبحث المشاكل المتعلقة بالتمويل 
والاقراض ٠‏ 


١1-زيادة‏ دور القطاع الخاص 
الزراعى في ايداء الراى حول 
المشاكل التى 'تواجهه والحلول 
المطلوية لمساعدته في مسيرته 
التنموية وذلك من خلال اللجان 
الزراعية التابعة للغرقب التجارية 
الخشااعية 5 

- استمرار الاعاتات الزراعية 

ع يحيث تاخذ الشكل والكم 
.المناسبين لكل مرحلة من مراحل 
التنمية التى يمر بها القطاع 
الزراعى حسب نوعية وكمية 
واهميه المنتج الزراعى او الخيؤانى 
منع الاخدذ ياسلوب التدرج قي 
عمليات التكيف , 


- اعادة تقويم اساليب ١‏ 


رار التى: يقدمها الينك 
الزراعي للمزارعين يحيث تزداد 
فعاليتها وكفاءتها وذلك عن طريق 


اعادبة النظر فى اجالها واحجامها . 


وطرق تقديمها للمزارعين 


5.- توسيع دائرة التعرفة 1 


الجمركية افقيا وراسيا 
المنتجات الزراعية المستوودة التي 
يبت لدى الجهات الحكومية 
المختصة ان الدول التى تصدرها 
تتبن سياسة الاغراق للاسواق . 
-: الحث. على غبرورة توفير 


قعلوماك دقيقة من مصادر الميام * 


.وكميتها ووضع السياسلات الكفيلة 
يت استخدامها . 0 

اعنماد الجهات الجكونية 
0 سياسة واضحة لاعانة" 
ودعم تضدير المئتجات الزراعية 
والحيوائية لخارج المملكة بحيث 
تكقل لها فرصا تنافسية جديدة ل 
الاسواق التجارية . 


1 جاسنا : قطاع التجارة 


ال استمرار الحوار مع نوزازة 
0 الاتنظمة 


التجارية :بم يضمن زيادة فاعلية ‏ 7 





القطاع الخاص وائفاذ اللو 


تتيح ! سوق جلك 1 





كما يتباشد المؤتمر رجال 





. خلال مشاركة الغرف ومنسوبيها 


٠١‏ الشانى . وهم يعشزون بتفضلك 


بهم ويتمنون لخادم الحرمين 


النيضتناوراعيا مسيرثقا على طريق 


لبشاركي فى اعمال المؤتمر . 
















التنفيذية للانظمة التى صدرت . 
"'- تاييد جهود الدولة فى 
مكافحة ظاهرة التستر ونشر الوعئ 

بين رجال الاعمال والتعريفٌ 
.٠‏ بمخاطرها . : 
الاهتمام بتطييق نظام" 
الاوراق المالية التجارية يما يضمن | 
الوفاء بالالتزامات لتعزيز الثقة فى 

















. التاكيد على اهمية اللجان‎ - ١ 
الوطنية فى تلمس مشاكل القطاع‎ 
الخاصٍ والحوار بشانها مع‎ 



























,2و 

الخارجية ولك من' خلال تحسين 
خدماتها المحلية ودعم شيكة 
اتصالها مع العالم الخارجئْ  .‏ 

- العمل على رفع كفاءة 
المنشات وزيادة فعاليتها فى النشاط 
الاقتصادى وذلك من خلال تكثيف 
خطط التدريب والتطوير الادارى 
التى تولاها مجلس الغرف بالتعاون 
مع الغرف التجارية حيث ثبت 
نجاحها وفعاليتها . 

؟ العمل على توجيه القطاع 

الخاص نحو مختلقف مجالات 
الاستثمار وذلك بما يسهل للقطاع 
الخاص والاضطلا ع بدوره ف تنفيذ 
خطة التنمية من خلال تشجيع قيا 
مجتموعات متخنامثة م كروت 7 . 

ايجاد التفاعل المطلوب بين 
رجال الاعمال والمجتمع . وذلك من 




































لدفع عيلة التطور الحضارى 
والاجتماعى في منطقة تواجد تلك 
الغرف ‏ 


( استمرار الحوار ) 

وفى ختام التوصيات قرر المؤتمر 
الثانى لرجال الاعمال السعوديين 
استمرار الحوار حول الموضوعات 
والقضايا التى طرحت فى مختلف 
جلسات المؤتمر وذلك من خلال عقد 
المزيد من اللقاءات مستقبلا بين 
رجال الاعمال والمسؤولين لق 
الاجهزة الحكومية . 

ونتنديرا للفتة الكريمة من خادم 
الحرمين الشريفين الملك قهد بن 
عبد العزيز بشموله لمؤتمر برعايته 
الكريمة وتشريفه حقل افتتاحه وما 
قدمه حفظه الل من توجيهات 
سامية خاصة رجال الاعمال 
السعوديين تؤجهوا له ببرقية 
الشكر التالية . 

٠‏ حضرة خادم الحرمين 
الشريفين الملك فهد بن عبد العزيز 
احفظه أس . 

ان رنجال الاعمال في مؤتمرهم 






































-رعاية مؤتمرهم وتشسريف احفل 
افتتاحه ليتقدمون ياسمى ايات 
الشكر وعظيم الامتنان واتهم 
ليشعرون بكثير من الفخ رلا تحقق 

على يديكم من انجازات هائلة ف ف 
مختلف المجالات وما وصل اليه 
اقتصادنا .الوطنى من نمو وازدهار 
راندين , وهم يؤكدون لكم انهم 
سيكوتون دانما عند حسن الظن 


















الشريقين طول العمر قائد(ا ٠:‏ 







التقدم والازدهار .. 

كما اعرب المؤتمراً عن شكره 
وتقديريه لاصحاب السمو الامراء 
والمعانى الوزراء وكببار المسؤولين 












كو دق 4ك يعت راودا هد 
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"الوك الوحتد ون بالمملكة العزية الرعودة 


امام 
يما 


ضرحت أحَمَل مترحيب برجال الأعمّال قَّ ظ 
ويسم رابع المنعق رف يريد عرو التراراص 
التى تستضيفهم الغرفة التجارية الصناعية بجّدة 


ريه مرو الس ايه تحت رعايّة 


-333ت 3 تت دددد 





ظ قامت ارامكو السعودية عبر السنين بتقديم المساعدة لتشجيع.تطور وازدهار البيئة التجارية والاقتصادية , 
: ومع النمو الكبير الذى شهده الاقتصاد السعودى خلال السنوات الاخيرة تطورت طبيعة المساعدة التى تقدمها 
ارامكو السعودية'فاصبحت تتركز فى الدرجة الاولى على الصناعة الوطنية . 
تنتهج الشركة خطة تهدف الى تشجيع التطور المستمر لصداعة سعودية قوية ذات قاعدة عريضة فى منطقة 
00 . وى تطاق تدفيذ هذه الخطة ات ارامكو السعودية مشترياتها من المصائع الوطنية الى الحد الاقصى 
كما دآمت ارامكو السعودية على تقديم المساعدة الى عدد كبير من المصائع لكى تصبح مصادر محتملة لتزويد 
- ارامكو السعودية بالمئتجات السعودية . وقد 3 عدد المصائع التى اعتمدت بموجب هذا البرتنامج المستمر 
حوالى. ٠١‏ مضنع حتى الان . 
ويجرى فى فترات دورية توزيع نشرات معدة على الكمبيوتر الى الجهات المعنية فى ارامكو السعودية 
والشركات التابعة لها قدما وراء البحار تحتوى على اسماء هذه المصائع وانواع منتحاتها وبالاضافة الى ذلك 
تتعاون. ارامكو السعودية بصورة فعالة مغ غرف التجارة والصناعة فى المملكة لترويج استعمال المنتجات 
المصنوعة محليا . كما يبشجع المقاولون الذين يقومون بندفيذ مشاريع ارامكو السعودية على استعمال المنتجات 
السعودية . 
لمزيد من المعلومات يرجى الاتضال بالعتوان التالى : 
قسم التنمية الصناعية فى ١‏ 0 السنعودية 

الغرفة 8 ؟ ميتى الإدارة الشرقى 

الفليؤاقة "الملكة العوسة الشعونية 
هاتف 2821 8075م فاكس -11(1(4105415 

تلكس ١٠١١0١8م‏ /521)05كل, 


ارامكو السعودية والصناعة الوطنية 


1 
ِْ 


1 : : 
ل (1-89سارع) 











١‏ 5 ف 


5 الا . 0 الأثنين الحا شاد ملحق رجال الأعمال_المدينة المثورة العيد +16م 












علاقة البنك بالمجتمع ه 
التواصل الحتمى والعضصوى 
لس ال م 

د الام الات ل 


ال ا اليل 





وعشرين فائزا وفا 


3 كائه اشكالد والواتك مجرد تناين 


0 لكك 2 العاد ثاة! هم 
2 5 ا ل 


فقد نيد مقر الادارة العامة للببد 
خلال هذا العام عدة انسعلة تنلق من 
هذا الممهوم فقدذ شارك الببك ف عدف 
من الفعاليات الوطنية المختلدة الدورية 
مكانت مشاركات ملموة ف اسابيه 
المرور والتحرة واللحلافة والصحة . 
وبساسبة اقامة الدورة الاولبية 
الرابعة والعشرين التى استخانتيا 
العاحسمة الابيوية بيبول فى كوريا 
الحنوبية خلال سيف 15018 ام ححسل 
الببك الاملى التجارى على امتيار 
تويق وترويح وبيه الممكوكات 
التذكارية لارلبياد سيؤول الرابعة 
والعشريس وتحقق له نجاح ملموس لق 
هذا المحال 

كما سارل البنك ف دعم الانتماضة 
الماسطيبية استجائة للحملة التى 
يقودها حاحب العو الملكى الامير 
سلمان اس عبد العريز امير منعلقة 
الرياض لدعم صعود ابناء تلسطين 
المحتلة وقد تم ارال شيل بتبرغات 
موطفيه الى اللجبة البسعبية لمساعدة 
مجاهدى فلسطين التى يراسها الامد, 
سلدان بن عبد العزيز . هذا بالاضانة 
الى ما قدمه البدك من جوائز نقدية 
تتجيعية اق المايقة التى بظمتيا 
مجلة باسم محممعتيبا الاولى والتامية 
والتى بلغ عدد العايزين يها ستة 











ولقد اقيم حفل كيد بهذه المناسية 
فل ميني الادارة العامة شهده كيار 
المسؤولين ,البنك والشركة السعودية 
للابحاث والتسويق التى تصدر عنها 
مجلة باسم حيث وزعت الجوائز على 
الفائزين 

ولعل مساهمة اليك فى هذم 
المسابقة لدليل على اهتمامه بالطفولة 
ورعايتها وتثقيفها وتوعيتهيا خلال 
مراحل العمر المختلفة 

وكعادته السنوية يستقبل البنك 
عددا من الطلاب كل عام خلال الاجازة 
الضيمية ف كافة فروعه وادارته 
لتشعيلهم وتسدرييهم على الاعمال 
المصرفية المختلفة مما يساعد على نتير 
الوعى المصرق بين الشباب وترغيبه 
بالعمل فى هذا القحلاع الاقتصادى 
الهام بعد التعرف على اساليب وطرق 
العمل على الحلبيعة . وقد بلمْ عدد 
الطلبة الذين اتاج لهم البنك الاهللى 
التجارى العمل خلال صيف 152848 م 
25٠‏ طالبا ف جميع انحاء المملكة . 

اها زيارات ووقود 

انطلاقا من العلاقات الودية بين 
المملكة العربية السعودية والولايات 
المتحدة الامريكية استقبل مبتى 
الادارة العامة للبنك عدد! من الوفود 
الامريكية ووهد اسائذة جامعة اوهاوير 





الذى كان يزور مدينة جدة ف اطار 
زيارته لعدة مدن رئيسية ف المملكة 
للاطلاء على معالم النهضة البارزة 
الثى حققتها المملكة والتى يعد البنك 
واحدا من رموزها ودعاماتها . 

وخلال الزيارة قامت هذه الوفود 
بالاطلاع على الخدمات المصرفية التى 
يقدمها البنك لجمهور عملائه كما 
ساهدوا ميلما وتائقيا عن دور الينك ل 
التنمية الاقتصادية بالمملكة والتقوا 
بعدد من كبار مسؤولى اليبنك حول 
العلاقات السعودية الامريكية خاصة 
فى المجال الاقتصادى 

كما استتبل الينك وفدا من الطلاب 
المتفوقين بجامعات دول مجلس التعاون 
الخليجي خلال زيارتهم لمدينة جدة وقد 
تجول الوفد قي عدد من اقيسام وادارات 
البنك واطلع اعضاوه على النشاطات 
المصرفية المختلفة التى يقدمها البنك 
لعملاته . 

وشيد مقر الادارة العامة للينك 
زيارة ودية قام بها النقيب ملحم كرم 
رئيس تحرير مجلة الحوادث اللينانية 
التى تصدر من ٠‏ وفي مجلة 
اسبوعية سياسية اخبارية مصورة 
تاسست عام 15171 م أصدرها سليم 
اللوزى وتملكيا شركة الحوادث 
انترناشيوئال . 
الناطات الرياخضية . 

وايمانا من الادارة العليا باهمية 
توفير فرص الترفيه لموظفى البنك ومن. 
بينها الانشطة الرياضية ذات الاثر 
الصحى والاجتماعى البناء فقد 
استضاف البنك بطولة المملكة الاولى 
للمؤسسات والشركات لكرة القدم 
ومثله ال نلك البحلولة فريق البتك بطل 
الغربية امام الحرس الوطتى يطل 
الوسطى والحرس الوطئي يطل 
الشرقية . 

وقد اقيمت هذه البطولة بمدينة 
جدة تحت رعاية صاحب السمو الملكى 
الامير خالد بن عبد الله بن عبد العزيز 
وكيل الحرس الوطتى ف المنطقة 
الغربية وذلك خلال الفترة من ١١‏ الى 





٠‏ “صفرهماك4اها. 
وحاز البنك الاهلى التجارى رديف 
البطل على كاس الفريق المثالى ق 
البطولة مقدم من جريدة الرياض 
ودرع المركز الثاتى والميد اليات 
الفضية وكاس احسن لاعب ومكافاة 

مالية لمهاجمة اللاعب يكرى السيد . 

كما استضاف الينك على ملاعبه 
الراضية فى مناسبة اخرى بطلولة كرة 
القدم التى اقنيعت يين فرق شركات 
التأمين ينظام السداسيات وذلك مساء 
يوم 151848/1١١/4‏ م والتى نظمها 
مركز تدريب جدة للتامين على كاس 
رئيس المركز الاستاذ خلدون يركات 
عضو مجلس الادارة المنتدب لشركة 
البحر الاحمر للتامين ‏ 

ولعل ايرز النشاطات الرياضية 
الوطنية والدولية التى ساهم فيها البنك 
بروح المبادرة والمشاركة بطولة كاس 
العالم الخامس للشباب لكرة القدم 
التى استضصافتها المملكة العربية 
السعودية خلال الفترة من ١1‏ فبراير 
الى مارس 1485 م يمشاركة 1١‏ 
دولة قسمت الى اربع مجموعات 
تتنافس ل اربع مدن هى الدمساع 
والرياض وجدة والطائف . 

ومن هذا المنطلق قام الينك بتقديم 
الخدمات المصرفية اللختلفة للوفود' 
الاعلامية نظرا لاعتماده مقدما للخدمة 
المصرفية للبطولة جميع المدن المقامة 
بها بعد حصوله عل امتيازها . 

كما استقيل مبتى الادارة العامة 
للبنك الاهلى التجارى معالى الدكتور 
جواو هافيلائج رئيس الاتحاد الدولى 
لكرة القدم ٠‏ الفيفا. حيث اجتمع 
بسعادة الاستاد محمد ين سالم بِنْ 
محفوظ رئيس لحنة الادارة العامة 
ونائي المدير العام . وتم خلال 
الاجتماع تبادل الاحاديث الهدية بين 
الجانبين عن التطورات الرياضية 
والاجتماعية والاقتصادية المذهلة التى 
حققتها المملكة فى سزوات معدودة لا 
تحسب فى عمر الزمن , ١‏ 
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